Virtaustehokkuuden johtaminen
Case:Sisatehdas

Sami Purtola

Projektijohtaja
Flow Modules Oy

LEAN-RAKENTAMISEN PAIVAT 2023

Virtaa rakentamiseen
6.—7.6.2023, Helsinki




Sami Purtola

= Projektijohtaja, Flow Modules Oy

= P3avastuullani on tahtituotannon kehittaminen rakennustyomaalla

= DI/ Rakennustekniikka

= Taustaa

= Liiketoimintaa, myyntia, tuotantoa, kehittamista
= Flow Modules Oy 2018 >
= Firalla 2016 >

= Tuoteteollisuutta yli 15 vuotta
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Virtaustehokkuuden johtaminen
Case: Sisatehdas - As Oy Vantaan Opaalikuja 2
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1. Tausta: Kohde ja sisatehdas

2. Johtamisen kaytantodja “Tahtituotannon alustalla”
3. Tyon hinnan kehittyminen

4. Joukkuepeli
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Case: Sisatehdas - As Oy Vantaan Opaalikuja 2

= Tilaaja: eQ
= KVR-urakoitsija: Fira Rakennus Oy
= 169 asuntoa

= Rakentaminen 05/2022 —10/2023 (1/2024)
= Sisatehdas: Flow Modules Oy
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Loppuvuonna 2022 "Ei tule onnistumaan”

SlsatEhdaS - Case OpaallkUJa 2 = Sisatehdas pilotti - tahtituotanto

= Tahtialueena asunto (169 as)

= Esivalmisteiset kylpyhuonemoduulit

= Juna: tammikuu — heinakuu 2023

Etuputsi Laminaatti Ovet Listat Kalustus Viimeistely

= Tammikuu 10 hlo + 2 logistiikkahlo
= 1 as/pv (8h)

= Helmi-maaliskuu 10 hl6 + 2 logistiikkahlo
= 2 as/pv (4h)

= Huhtikuu -> 8 hl6 + 1 logistiikkahlo
= 2 as/pv (4h)

= Juna on edennyt tahdissa paivittain

- Seu_raavasta_sisétehdas.p.r.olj._ekjgista on
sopimus laajemmalla sisallolla
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Johda ihmis

re

Junakuskien tyopiste holvilla

Ole kokoajan tietoinen tilanteesta
Reagoi nopeasti

Kehita jatkuvasti

Ongelmat mahdollistaa
= Etsi ongelmia
= Ongelma on meidan

= Meidan pitaa ratkaista ongelma

Lapivirtauksen varmistaminen

= mm. varaudu poissaoloihin ja
varmista mestan valmius,
vaunujen tasapainotus

Johda ihmisia
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Paivittaisjohtaminen

= Tahtipalaveri paivittain klo 10.50 - 11.00

= Kaytavalla
= Tahtiaikataulu
= Tilannekuva
= Kehitysaiheet
= Tyoohjeet
= Huoneistokortit

= Vaunutyontekijat + logistiikkahenkilot
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Selkeat roolit ja tydohjeet
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Avointa ja lapinakyvaa
- Kaikki tietaa tilanteen & yhdessa kehitetaan jatkuvasti




Case opaalikuja — Virtauksen vaikutus tyon hintaan

Laminaattiasennuksesta viimeistelyyn -Sitefactoryn
kustannusvertailu

mSitefactory - hinta-arvio —Hankintahinta perinteisella logiikalla J
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Joukkueena kohti tavoitetta

Isompien muutosten kasittely ja ideointi yhdessa
Kuuntele aidosti

Jokaisen panos vaaditaan onnistumiseen

Tunne ihmiset

Yhdessa voitetaan

Kaikki tuntityontekijoita

Yksi yhteinen tavoite — Valmiita asuntoja tahdissa

Pida pelikirja selkeana ja riittavan yksinkertaisena
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