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Mikko Leväniemi
• Firalla 2018 ->

• DI (rak. tekn.), Aalto-yliopisto 2018

• Firan putkiremonteissa:
• Tuotannonsuunnittelu
• Työohjeet
• Esivalmisteet
• Aikataulutus
• Tahtisuunnittelu
• Materiaalinhallinta

• Tutkimusta ja kehitystä tahtituotannosta
• B2030
• LCI
• ym.
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Taustaa

Mitä toteutussuunnittelulla saa aikaan?

Esimerkkejä

Miksi esivalmistus?

Yhteenveto



Meistä
Firan putkiremontit:

• Olemme toteuttaneet jo yli 140 
putkiremonttia vuodesta 2010 lähtien

• Kohderyhmämme on 50 - 80-luvulla 
rakennetut taloyhtiöt pääkaupunkiseudulla

• Teemme pääsääntöisesti perinteisiä 
putkiremontteja
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Tunnustukset:

• Asuntomarkkinoiden Innovaatiopalkinto 

• Palvelukonsepti (2015)

• Fira Ketterä ja 2 viikon putkiremontti (2017)

• Vuoden putkiremontti –kilpailu

• As Oy Kaarenkeiju - 1. sija vuonna 2016

• As Oy Porvoonkatu 33 - 2. sija vuonna 2018

• As Oy Porthaninkatu 13 - 2. sija vuonna 2015

• Logy sisälogistiikkapalkinto 2019



Mitä me teemme?

• Perinteinen linjasaneeraus, lisänä LTO, vesikiertoinen lattialämmitys, kattoremontti

• 114 asuntoa, vm 1964

• Asunnoissa käytössä 2 tunnin tahti rappauksesta eteenpäin

• Tehdään kolme tahtia päivässä

• Yksittäisen asunnon läpimenoaika noin 5 viikkoa

• Työ ja materiaalit erotettu toisistaan, Fira hankkii materiaalit

• Pieni määrä urakoitsijoita

• Työ ostetaan pääosin tuntiperusteisesti, yksittäisiä suorituksia urakalla

• Erillinen logistiikkaporukka

• Käytössä erillinen esivalmistustehdas, jossa esivalmisteet tehdään
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Mitä saadaan, kun suunnitellaan oikea 
toteutussuunnitelma?
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Työohjeita ja esivalmisteita
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Käytäntö
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Lopputulos
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Alakattodetalji suunnitelmissa
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Alakattorungon valmistusohje: tarkempi suunnitelma
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Alakattorunko esivalmistettuna
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Esivalmistus - tiiviin tahtituotannon edellytys

• Kahden tunnin tahtiaika asettaa tiukat raamit työsuoritteen kestolle

• 0,9940= 67 %

• 0,9540= 13 %

• Esivalmisteet mahdollistavat useamman tehtävän suorittamisen vaunussa -> vähemmän vaunuja

• Suorite vakioituu, saadaan checkpointteja -> onnistumistodennäköisyys kasvaa

• Työsuoritteiden keston varianssi pitää hallita: Erilaiset asuntotyypit pitää saada valmiiksi tahtiajassa

• Suoritteiden varianssi pitää hallita, jotta tuotteen sisäinen varianssi ei kasva hallitsemattomaksi

14

Esivalmistus – lyhyen tahdin edellytys



Esivalmisteet – ei turhaa materiaalia asuntoon, 
hukka pois
• Miksi leikata ehjästä kipsilevystä pienempi pala, joka sitten toiseen kertaan leikataan työmaalla 

tarkkaan kokoonsa?

• Kevyempi ja pienempi: ergonominen kantaa ja porrashuoneet pysyvät ehjinä

• Kaikki hukka, jota kannetaan asuntoon, joudutaan kantamaan sieltä poiskin

• Miksi leikata osa tarvittavista kertopuista valmiiksi, kun kuitenkin tekijällä pitää olla sirkkeli?

• Sahanpurun ja roskan määrä asunnossa vähenee -> siivous kevenee

• Esivalmistus mahdollistaa materiaalien tarkemman käytön

• Työmaalla työpiste liikkuu ja tuote pysyy paikoillaan. Kun tuote virtaa työpisteen läpi, voidaan helposti hyödyntää 
”jämäpaloja”

• Työpisteen vakiosijainti, varastointimahdollisuus ja työpiste mahdollistavat optimaalisten pakkauskokojen oston
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Yhteenveto

• Esivalmistaminen on tahdin edellytys, ei seuraus

• Esivalmistus mahdollistaa lyhyen tahtiajan ja varianssin hallinnan

• Esivalmistuksella saavutetaan tahdin onnistumisen lisäksi hyötyjä materiaalimenekissä, 
työmäärissä, logistiikassa ja laadussa

• Esivalmistus vaatii huolellista suunnittelua ja varianssin ja sen lähteiden ymmärtämistä

• Esivalmistuksen resursointiin ja johtamiseen täytyy kiinnittää huomiota
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Kiitos!
Kysymyksiä, ajatuksia, keskustelua?

Name of the document
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