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Virtauksen johtaminen on 
aloitusedellytysten 

luomista
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Mitä virtaus on?

Luonto Psykologia Tuotanto, Palvelumuotoilu

Osittain abstrakti ominaisuus joka käsittää konkreettisten asioiden ”liikettä” – havainnointi ei ole aina intuitiivista!

Suositaanko kiireellisyyttä (resurssitehokkuus) vaiko oikea-aikaista ja -suuntaista liikettä (virtaustehokkuus)?

Virtaukseen liittyy aina tarkastelijan näkökulma



Virtaus rakentamisessa

Virtaus esiintyy eri muodoissa

• Prosessin virtaus

• Työryhmän virtaus

• Informaation virtaus

• Materiaalien, työkalujen virtaus

• Yksittäisten ihmisten ja hankkeiden virtaus

• Kokoonpano- ja asennusvirtaus 

Mukailtu: 

“So many flows!” 

(Tommelein, Coelho, 

Singh, Lehtovaara 2022)



Mukailtu: 

“How takt production contributes 

to construction production flow: 

a theoretical model” 

(Lehtovaara ym. 2021)

Virtauksen johtaminen on monelta osin
aloitusedellytysten luomista!

Miten tekijät, materiaalit, informaatio, työkalut … 
saadaan oikeaan paikkaan, oikeaan aikaan, ja 
vielä tekemään oikeita asioita?

Johtamisessa huomioitava virtauksen eri muodot, 
erilaiset tarkastelijat, sekä rajoitteet (erityisesti) 
monimutkaisissa hankkeissa

Virtaus rakentamisessa – 
aloitusedellytysten merkitys 



Making-do kuvaa tilannetta jossa työtä tehdään 
(tai sen tekemistä jatketaan) ilman kunnollisia 
aloitusedellytyksiä

Kiire ja pakonomainen tarve resurssitehokkuudelle 
ajavat kohti making-do:ta

Making-do ajatuksena houkuttelevampi kuin 
töiden keskeytys..

..mutta johtaa kasautuviin ongelmiin ja 
moninkertaiseen työmäärään

Making-do: rakentamisen 
keskeinen hukan muoto



Esteistä edellytysten 
mahdollistajiksi
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Virtauksen johtaminen
käytännössä?

Virtauksen johtaminen on aina kompromisseja, 
jonka keskiössä on 

järjestelmällinen edellytysten tarkastelu

Valmisteluvaiheessa tärkeää on 

Sisäänrakennetun imun luominen: aloitusedellytykset paljastavat itse itsensä!

Riskien tunnistaminen: ennakoivat korjaustoimenpiteet edellytysten mahdollistamiselle

Erityinen fokus kriittisiin edellytyksiin: erityiset vaaran paikat ja korkean riskin kohdat

Toteutusvaiheessa tärkeää on

”Ei hätää, meillä on plan B mutta myös plan C”: osa riskeistä realisoituu aina – ennalta 
määrätyt pelisäännöt siihen kuinka toimimme hädän hetkellä

Jatkuva parantaminen: Esteiden poistamisen lisäksi myös uusien mahdollisuuksien 
tunnistaminen!



“How a Takt Plan Can Fail: 

Applying Failure Modes

and Effects Analysis in Takt 

Control”. Lehtovaara, 

Tommelein, Seppänen 2022

Tahtituotanto pakottaa ongelmat esiin

Kun tehtäviä on suoritettava ja ongelmia ratkottava 
tietyssä rytmissä, paljastuvat viivästymiset välittömästi

Tarve toimittaa ja tehdä juuri oikeaan aikaan oikeassa 
paikassa nousee aivan uuteen valoon

Tahtituotanto tuo oppeja tahtihankkeisiin mutta myös 
kaikkeen muuhun rakentamiseen – ”mustan laatikon 
avaus”

Tahtituotanto – aloitusten edellytysten 
valjastamisen kruununjalokivi
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Lehtovaara, Seppänen & Peltokorpi (2022): Improving construction management 

with decentralised production planning and control: exploring the production 

crew and manager perspectives through a multi-method approach

Rakennushankkeet näyttävät 
luonnollisesti muotoutuvan kohti 

matalia hierarkioita

Tulisiko hierarkioista (ainakin 
hieman) höllätä?

Päätöksentekovallan jakaminen 
ihmisille jotka lähellä työtä

Yhteistoiminnallinen johtajuus mahdollistajana



Hyötyjä hankkeille

Läpinäkyvyys ja kyky ratkaista ongelmia yhdessä

Kyky kehittää toimintaa systemaattisesti

Parempi aikataulunhallinta ja arvonluonti

Hyötyjä yksilöille

Parempi kommunikaatiokyky

Positiivinen kilpailuhenkisyys

Korkeampi autonomian ja merkityksen tunne

Yhteistoiminnallinen johtajuus mahdollistajana



12.6.2023 14

Yhteenvetona

Aloitusedellytysten mahdollistaminen ja 
virtauksen johtaminen kytkeytyvät vahvasti 

toisiinsa

Onnistuminen vaatii aina kompromisseja, 
joiden keskiössä on järjestelmällinen 

edellytysten tarkastelu

Siinä missä tahtituotanto paljastaa epäkohtia, 
yhteistoiminnallinen johtajuus antaa mandaatin 

ratkoa niitä ketterästi



Kiitos! 

Joonas Lehtovaara Kehityspäällikkö joonas.lehtovaara@ains.fi
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