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Esteita vai edellytyksia?
Muuttuva rakentaminen haastaa ja paljastaa tarpeen

1 Virtauksen johtaminen on aloitusedellytysten luomista
2 Esteistd edellytysten mahdollistajiksi
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Virtauksen johtaminen on
aloitusedellytysten
luomista




Mita virtaus on?

Osittain abstrakti ominaisuus joka kasittaa konkreettisten asioiden ”liiketta” — havainnointi ei ole aina intuitiivista!
Suositaanko kiireellisyytta (resurssitehokkuus) vaiko oikea-aikaista ja -suuntaista litketta (virtaustehokkuus)?

Virtaukseen liittyy aina tarkastelijan nakokulma

Psykologla Tuotanto, Palvelumuotoilu

NO.1 BEST-SELLING MANAGEMENT BOOK IN SWEDEN
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Virtaus rakentamisessa

Virtaus esiintyy eri muodoissa

Prosessin virtaus

Tyoryhman virtaus

Informaation virtaus

Materiaalien, tyokalujen virtaus
Yksittaisten ihmisten ja hankkeiden virtaus

Kokoonpano- ja asennusvirtaus

Sijainti
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Mukailtu:

“So many flows!”

(Tommelein, Coelho,
Singh, Lehtovaara 2022)
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Virtaus rakentamisessa -
aloitusedellytysten merkitys

Virtauksen johtaminen on monelta osin
aloitusedellytysten luomista!

Miten tekijat, materiaalit, informaatio, tyokalut ...
saadaan oikeaan paikkaan, oikeaan aikaan, ja
viela tekemaan oikeita asioita?

Johtamisessa huomioitava virtauksen eri muodot, ¥ ™" ’ ------ [“] ------ \

erilaiset tarkastelijat, seka rajoitteet (erityisesti)
monimutkaisissa hankkeissa
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Mukailtu:

“How takt production contributes
to construction production flow:
a theoretical model”
(Lehtovaara ym. 2021)
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Making-do: rakentamisen
keskeinen hukan muoto

............

Making-do kuvaa tilannetta jossa tyota tehdaan 04\(@
(tai sen tekemista jatketaan) ilman kunnollisia \ od“&
aloitusedellytyksia E 4

& S4 Tehf‘ivi1 i
Kiire ja pakonomainen tarve resurssitehokkuudelle s3 | =
ajavat kohti making-do:ta T
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Esteista edellytysten

mahdollistajiksi




Virtauksen johtaminen
kaytannossa?

Virtauksen johtaminen on aina kompromisseja,
jonka keskiossa on
jarjestelmallinen edellytysten tarkastelu

Valmisteluvaiheessa tiarkeda on
Sisaanrakennetun imun luominen: aloitusedellytykset paljastavat itse itsensa!
Riskien tunnistaminen: ennakoivat korjaustoimenpiteet edellytysten mahdollistamiselle

Erityinen fokus kriittisiin edellytyksiin: erityiset vaaran paikat ja korkean riskin kohdat

Toteutusvaiheessa tarkeaa on

“Ei hataa, meillda on plan B mutta myos plan C”: osa riskeista realisoituu aina - ennalta
maaratyt pelisaannot siihen kuinka toimimme hadan hetkella

Jatkuva parantaminen: Esteiden poistamisen lisaksi myos uusien mahdollisuuksien
tunnistaminen!
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Tahtituotanto - aloitusten edellytysten
valjastamisen kruununjalokivi

Tahtituotanto pakottaa ongelmat esiin

Kun tehtavia on suoritettava ja ongelmia ratkottava
tietyssa rytmissa, paljastuvat viivastymiset valittomasti

Tarve toimittaa ja tehda juuri oikeaan aikaan oikeassa
paikassa nousee aivan uuteen valoon

Tahtituotanto tuo oppeja tahtihankkeisiin mutta myos
kaikkeen muuhun rakentamiseen - "mustan laatikon
avaus”
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Yhteistoiminnallinen johtajuus mahdollistajana

Finance@)rd. (6C)
& Legend

ARC = architect
CM = construction mgr.

Tele cona(HVAC) .o .o .o
Rakennushankkeet nayttavat

MS = material supplier

© @ el : - i
IO o luonnollisesti muotoutuvan kohti

"‘M“@'““‘m) Sl = responsible site mgr.
STR = struct. designer

& @ W matalia hierarkioita

parenthesis denotes organization

)
W“g‘""’,ﬂsc@1 %)
W3(@Jem) -

v@’ V{}‘@m.)

O size denotes influence
"@” PM (BACD)

Tulisiko hierarkioista (ainakin

embedded site manager
faction. Information flows from

managers to crew leaders, . X oo X
and through them to workers. I e m a n O a ta ?
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Lehtovaara, Seppanen & Peltokorpi (2022): Improving construction management
with decentralised production planning and control: exploring the production
crew and manager perspectives through a multi-method approach

4 ! A-INSINOORIT 12.6.2023 12




Yhteistoiminnallinen johtajuus mahdollistajana

Hyotyja hankkeille Hyotyja yksiloille

Lapinakyvyys ja kyky ratkaista ongelmia yhdessa Parempi kommunikaatiokyky

Kyky kehittaa toimintaa systemaattisesti Positiivinen kilpailuhenkisyys
Parempi aikataulunhallinta ja arvonluonti Korkeampi autonomian ja merkityksen tunne
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Yhteenvetona

Aloitusedellytysten mahdollistaminen ja
virtauksen johtaminen kytkeytyvat vahvasti
toisiinsa

Onnistuminen vaatii aina kompromisseja,
joiden keskiossa on jarjestelmallinen
edellytysten tarkastelu

Siina missa tahtituotanto paljastaa epakohtia,
yhteistoiminnallinen johtajuus antaa mandaatin
ratkoa niita ketterasti
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