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Vaatimusten hallinta $

How Pro;ects Really Work (VEI'SIOI'I 1. 0) cartoon at www.projectcartoon.com
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What the c:u t lomer really

Vaatimustenhallinta varmistaa, etta
vaatimukset kyetaan keradmaan kaikilta
tarpeellisilta tahoilta seka hallitsemaan
luotettavasti organisaation prosesseissa.

Toimivalla vaatimusten-hallinnalla
mahdollistetaan toimintavapaus kullekin
tyOvaiheelle ja luodaan edellytykset
kustannustehokkaille ratkaisuille

How the project was

What operations installed  How the customer was
documented billed

How it was supported




Vaatimusten hallinta, Miksi $

¢ Vaatimustenhallinnalla voidaan luoda yhtenainen nakemys kaikille tyohon osallistuville siita,
mita varten esimerkiksi kehittdmisohjelma, hanke tai projekti on olemassa ja mita silla pitaa saada
aikaan.

*  Projektinjohdolle vaatimustenhallinta mahdollistaa toiminnan kehittamisen. Allianssille ja
toiminnalliselle suunnittelulle se on kadyttdjien ja asiantuntijoiden tietamyksen johtamista seka
suunnittelun hallittua ohjaamista tarjoamalla ty6kalu organisaatiolle asetettavien
vaatimusten maadrittamiseen, yndenmukaiseen dokumentointiin ja tydn etenemisen
vertaamiseen asetettuihin tavoitteisiin nahden.

*  Suunnittelijoille ja asiantuntijoille se mahdollistaa systemaattisen ongelmanratkaisun ilman
tarvetta arvuutella asiakkaiden ja muiden sidosryhmien tarpeita, vaatimuksia, ndkemyksia ja
sanomattomia toiveita.

« Vaatimustenhallinta on kaikilla tasoilla myds ihmisten kayttaytymisen ja osaamisen,
kommunikoinnin ja viestinnan kehittamista seka toimintaympariston tunnistamista.

Vaatimustenhallinta on siten nimenomaisesti informaation ja ihmisten toiminnan hallintaa.




Toimintokohtainen vaatimus suunnitelmaksi
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Vaatimushallinnan ja suunnitteluratkaisuiden
paatoksentekotasot
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Tavoitteisiin suunnittelu s

« Jaettu prosesseissa kahteen osakokonaisuuteen; kerrosten suunnittelu ja
hankintakokonaisuuksien suunnittelu

« Toteutusvaiheessa suunnittelu tarkentuu yleissuunnittelusta detalji ja toteutussuunniteluun.
Suunnittelu jaetaan suunnittelupaketteihin (SP) joiden sisalla on useita
hankintapaketteja (HP), talla tavalla saadaan muodostettua yhteinen kasitteisto
suunnittelijoille ja rakentajille

e  Suunnittelun aikataulu perustuu hankinnan ja tuotannon imuohjaukseen, missa
hankintaorganisaatio ja tydmaan tyonjohto maarittavat suunnitelmien sisallon ja ajoituksen.

« Tavoitteisiin suunnittelu on ketju suunnitelmapakettikokonaisuuksien suunnittelusta
hankintapaketteihin ja edelleen tuotannon toteutussuunnitelmiin, mihin kuuluu
rinnakkaisina prosesseina hankinta ja tuotannonsuunnittelun prosessit.




Vaatimustenhallinta osana suunnitteluprosessia

toiminnallisten
kokonaisuuksien
maarittaminen, seka
paaprosessien
hahmottaminen

Kerroskohtainen
jarjestelmien tekninen Kayttajakatselmukset
suunnittelu -> vaatimukset ”Rakennettiinko oikein?”
muuntuvat
suunnitteluratkaisuiksi

ja tilatyopajoissa.
Osakokonaisuuksista potilas-
prosessien tarkennettuihin
kuvauksiin, yksikdiden sijoitteluun
seka huonetilojen ja logististen
virtojen tyostamiseen. Kerrosten
toimintojen ja tilojen suunnittelu.

Jaadytykset Suunnitelmien lukitus

e T T e "Ymmarrettiinko oikein?”



Muutostenhallinta

- Kaikki hyvaksyttyihin suunnitelmiin tehdyt
muutokset kasitellaan muutostenhallinnassa
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Edellytykset yhteistoiminna

projektin alkuvaiheessa

« Toimintamallien ja prosessien "nauruversiot”

Tavoitteena on toiminnan jatkuva
parantaminen ja mallien kriittinen
tarkastelu tdiden edetessa.

*  Projektiin osallistuvien tyo- ja sidosryhmien
tunnistaminen ja yhteistoiminnan
suunnittelu

Allianssien yhtenevaiset johtamisjarjestelmat

Noudatamme yhteisia tavoitteita ja
aikatauluja

[ 1 Big R
avoitteet ja alkataulut seks lukujirestys, jota
noudatamme.

n yhdessd sovitut

kiliden tehtévat ja vastuut
alla ja kaikkien tiedossa.
Jokaisella on roolinsa mukaiset oikeudet ja vastuut —
meihin voi luottaa.

Hankke
saatavilla - vastaa;

@ on reaaliaikainen ja kaikkien

me siité kaikki osaltamme.

L
b |

BIG ROOM-
PELISAANNOT

Uskallamme heittaytya

Sitoudumm
[

Meidiin el tarvitse tuntea pelkoa
epionnistumisesta tai moitteista,

avoitteisiin valttimatts

tsemme Ja to
amme palautetta, kehityside
uksista

Tuotokset ovat osoitus
osaamisestamme

Noudatamme sovittuja ohjeita ja kiiytimme

asianmukaisia pohjia. Tuotokset ovat kerralla

t kaikkien

saatavilla Ja arkistoituna. Varmistamme, etts tehd
gikyvit suunni

kunnossa, niista

ttelsiimm
y4, tuomme asian esille ja viemme sen
yhteiseer n i tauluun’

Ei turhille kokouksille

Tapaamisillamme on selkes tavite ja agenda. Tapaamiset suunnitellaan
tiedotetaan etukateen. Osallistujat valmistautuvat
n ttustumalla jaettuun aineistoon. Teknilkka on testattu etukateen,

Arvostamme toisiamme, joten keskitymme aiheeseen ridamme fiman

Vain paitoksenteon nakokulmasta valttamattomat kokoukset pidetadn
Iy 2 i nnavointiin ja ratkalsujen
hakemiseen — poistamme ‘tus

0Ys'2030

Olemme avoimia, rehellisid, joustavia ja
asiallisia vuorovaikutuksessa

tilannetajua. Vs
siivoamme jélkemme.

Valitsemme harkitusti avan ja
Viltimme sEhkopostikeskustelua, otsikoimme vie:
selkedsti ja suosimme linkkeja fiitetiedostojen lhettimisen

navan




Yhteiset lukujarjestykset

« Yhteinen runko viikon tapahtumille
e Tarkeimmat toistuvat tapahtumat
« Paadllekkaisyyksien valttdminen

» Tieto kulkee hallitusti eri tyoryhmien
alilla
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Vakioidut suunnitteluprosessit ja toimintamallit

 Vakioitu suunnitteluprosessi toiminnalliselle
suunnittelulle, kerroksille ja
suunnitelmapaketeille

e Maadramuotoiset tehtavalistat
paatdksentekopisteissa

 Aikatauluseurattavat tiedonvaihtopisteet
suunnittelualojen valilla

» Nopeasti aikataululle runko, jota tarkennetaan
kerroskohtaisesti

» Helppo viestia kaikille osapuolille hanke ja
varmistaa tiedonvaihtopisteet




Vakioidut dokumenttipohjat ja esitystapa

«  Tehostavat ongelmanratkaisua ja e

paatdksentekoa CC———

sormisuaga kaksin gvin
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o ole VAILAMAONLA kAyTAN mehaareta sofLICIAUSIA, Koka tarve on
oppuskiytaykohtanen (paksaarsonest asiakaskohtamer,
asale

« Vakiopohjat nopeuttavat asiaan perehtymista SRR

OITE:
+ Varustas musomaamove sefameta SicjaUSIAL, joka

« Oleelliset asiat yhdella vilkaisulla ="

« Paatoksenteko helpottuu, kun oleelliset Nl E
tiedot on jasennelt —=
aina samalla tavalla.




Allianssin organisaatio ja kayttajayhteistyo

e ST

AR O 3 Wu- wuu

« Toiminnallinen suunnittelu on suunnittelun ohella yksi s
allianssin tydryhmista

« Edustettuna allianssin projektiryhmassa ja allianssin
johtoryhmassa

o Kayttajayhteistydssa vastuuhenkilot kaikille hoidollisille
erityisaloille

Varmistetaan sidosryhmatyoskentely ja viestinta

loppukayttajien kanssa —




Tietomallien hyodyntaminen kayttajayhteistyossa

&

. e o e . . 88 m Kartta B OYseRakennus - ‘Ka Kats.580 Tilan toiminnallisuuden tarkastuslista
o  Kayttajakatselmuksilla varmistetaan vastaako  eeoe
valmis kiinteisto alussa asetettuja | o
vaatimuksia Z

« Tietomalli yhdistettyna vaatimuskortteihin
tarjoaa suunnittelutietoa ymmarrettavassa
muodossa.

« Mahdollistaa huomioiden kirjaamisen yhteen
paikkaan sijaintitiedon kanssa.




Digitaalinen valkotaulu tyopajoissa

% OYSF8kis. Toimintol 77 & = Q sy oo EEs @
 Mahdollistaa useiden henkildiden iyt &

samanaikaisen tydskentelyn organisaatiosta s
riippumatta  EE

« Eirajoita muokkausta yhteen S N "" FR T e
tietolahteeseen. : =

e  Tuotettu sisalté nakyy samanlaisena kaikille. ;.

« Tyo6skentelya voidaan jatkaa helposti siitg, E N — o l__m__ - -
mihin jaatiin. i ' I wfr#d

*  Mahdollistaa my6s useamman eri ryhmatyon = e
yhdella kanvaasilla. =

Dokumentaatio syntyy sita mukaa kun
sisaltéa tuotetaan.




Viestinta ja tiedonhallinta s
Y 0

« Paivittainen tiedonvaihto pyritaan

keskittamaan Teamsiin tai tehtavélistoille. o/
— Tavoittaa tarvittaessa kaikKki ULTIET /
projektinenkil6t — ‘/
«  Eritason viestinnalle omat kanavat. aIEDBLIEEE
« Interaktiiviset organisaatiokaaviot seka e |/
tietokantapohjaiset yhteystietolistat. VAPAA ‘/
e TR . KESKUSTELU
« Saanndlliset perehdytykset ja koulutukset
kaikille projektihenkilille. VAATIVATASiT v
DOKUMEN- /
TOITAVAT
IDEOINTI / / /

IAAMINEN  / v/
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Yhdessa,
fiksummin.
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