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JORVIN UUSI OSASTORAKENNUS

:

Espoon 
sairaala

Jorvin 
sairaala

Päivystys

Keinumäen 
koulu

Uusi osasto-
rakennus
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RAKENNUKSEEN TULEVAT TOIMINNOT

:
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TUNNUSLUKUJA

:

Uudessa osastorakennuksessa on

1 
Ortopanto-

mografia

3 
Natiivi-röntgen

2 
Mammo-

grafia

3
Magneetti
(+1 varaus)

2 
TT 

(+1 varaus)

Kuvantamisen laitekapasiteetti uudessa 
osastorakennuksessa on

3 

sektiosalia

270 

Vuodepaikkaa, 
aikuiset

12 

synnytyssalia

52
Vuodepaikkaa, 

lapset

45 

Vuodepaikkaa, 
synnytys

Vuodeosastopaikkoja yhteensä 367

Pinta-ala: 51 058 br-m2

Kerrosala: 40 598 k-m2

Tilavuus: 239 746 br-m3
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AIKATAULU

:
- Kehitysvaihe 3-12/2022

- Erillistyöt syksyllä 2022: 

- kantasairaalan jätevesipumppaamo

- tekniikkaväistöt

- Toteutusvaihe 1/2023-12/2025

- Purkutyöt 1-6/2023 ja 11/2023-1/2024

- Maarakennus 4/2023- 12/2024

- Perustukset ja maanalaiset paikallavalutyöt 5/2023-5/2024

- Runkotyöt 8/2023-9/2024

- Sisävalmistus 2/2024-12/2025

- Pihatyöt 4-11/2025

- Rakennuksen käyttöönotto 2026
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RAKENTAMISEN VAIHEISTUS

:
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K-kerros

1. kerros

2. kerros

3. kerros

4. kerros

5. kerros

Kiinteä osa

KEHITYSVAIHE TOTEUTUSVAIHE

Kiinteä 
lukitus

Kiinteä 
jäädytys

Muuntuva lukitus

Puoli-
kiinteä 
jäädytys

Muuntuva lukitus

Muuntuva lukitus

Muuntuva lukitus

Muuntuva lukitus

04/2022 12/2022 1/2023

Kiinteä osa =  Runko, portaat, hissit, päänousukuilut, Koko taloa palvelevat tekniset tilat,  raskaiden kuvantamisen tilojen sijainti, jotka 
vaikuttavat rungon mitoitukseen (magneettitilat)

Puolikiinteä osa = Aulat, käytävät, talotekniikan pääreitit, märkätilat, leikkaussalit

Muuntuva osa = Kaikki muut tilat, kuvantamistilat yleensä (TT, natiivi, tiettyä käyttäjää palvelevat tekniset tilat 
(esim. lääkintäsuojamuuntajat)

JÄÄDYTYS - LUKITUS - AIKATAULU

Puolikiinteä lukitus

Puolikiinteä lukitus
Muuntuva jäädytys

06/2022 10/2022

Puolikiinteä lukitus
Muuntuva jäädytys

Puolikiinteä lukitus
Muuntuva jäädytys

Puolikiinteä lukitus
Muuntuva jäädytys

Puolikiinteä lukitus
Muuntuva jäädytys

TAHTITUOTANTO
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K-kerros

1. kerros

2. kerros

3. kerros

4. kerros

5. kerros

Kiinteä osa

KEHITYSVAIHE TOTEUTUSVAIHE

Kiinteä 
lukitus

Kiinteä 
jäädytys

Muuntuva lukitus

Puoli-
kiinteä 
jäädytys

Muuntuva lukitus

Muuntuva lukitus

Muuntuva lukitus

Muuntuva lukitus

04/2022 12/2022 1/2023

Kiinteä osa =  Runko, portaat, hissit, päänousukuilut, Koko taloa palvelevat tekniset tilat,  raskaiden kuvantamisen tilojen sijainti, jotka 
vaikuttavat rungon mitoitukseen (magneettitilat)

Puolikiinteä osa = Aulat, käytävät, talotekniikan pääreitit, märkätilat, leikkaussalit

Muuntuva osa = Kaikki muut tilat, kuvantamistilat yleensä (TT, natiivi, tiettyä käyttäjää palvelevat tekniset tilat 
(esim. lääkintäsuojamuuntajat)

JÄÄDYTYS - LUKITUS JA TAHTITUOTANTO- 
AIKATAULU

Puolikiinteä lukitus

Puolikiinteä lukitus
Muuntuva jäädytys

06/2022

TATE-KEHITYSVAIHE

10/2022

Puolikiinteä lukitus
Muuntuva jäädytys

Puolikiinteä lukitus
Muuntuva jäädytys

Puolikiinteä lukitus
Muuntuva jäädytys

Puolikiinteä lukitus
Muuntuva jäädytys

TAHTITUOTANTO

Tahtituotannon ja 
suunnittelun 

yhteensovitus

Jatkuva 
kustannuslaskenta
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MUUTOSTENHALLINTA

8.6.20239
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MUUTOSTENHALLINTA - PERUSPROSESSI

Muutostarve 
(ja sen kirjaaminen)

Muutosherätteen
käsittely

Vaikutusten arviointi ja 
päätösesityksen laadinta Päättäminen

Vastuuhlö 
kirjaa 

muutos-
tarpeen 

muutoslokiin

Käytäntöön vieminen 
ja aikataulu

Muutoslokin läpikäynti
Suunnittelun 

ohjauksen sessiossa 
(uudet ja 

jatkokäsittelyssä)

Muutos-
tarve herää

Muutos-
tarpeen 

esittäminen 
vastuuhlölle

• Kuka tahansa voi esittää muutosta 
vastuuhenkilölle

• Muutos viedään muutoslokiin ja 
prosessiin vastuuhenkilöiden 
kautta:

• Toiminta – Käyttäjä
• Tekninen suunnittelu – LVI, RAK, RAK
• ARK suunnittelu – ARK
• Rakennuttaja 
• Työmaan ”ei akuutit” – 

Päätoteuttaja ja Allianssikumppanit

Vastuutiimin 
määrittely, 
aikataulu ja 

jatkokäsittelyn 
taso

Hylkääminen

2

Vastuutiimi tekee 
vaikutusten 
arvioinnin

1

Tarvittaessa muiden 
osallistaminen 

arviointiin / 
vaihtoehtojen 
kehittämiseen

3

Päätösesityksen 
valmistelu

Päätösesityksen 
käsittely

4

Hylkäys ja kirjaus 
miksi

5

Toimenpiteiden 
käynnistys

Hyväksytäänkö 
muutos 
jatkokäsittelyyn?Ei

Kyllä

• Muutosesitykset käsitellään 
viikoittain suunnittelun ohjauksen / 
ARK-ohjauksen sessiossa  

• Suunnittelun ohjaus / ARK-ohjaus:
• tekee päätöksen muutosesityksen 

jatkokäsittelystä tai hylkäämisestä 
(hylkäys vain vahvoin perustein = ei 
mahdollista toteuttaa)

• määrittää jatkokäsittelyn vastuutiimin ja 
aikataulun

• määrittää jatkokäsittelyn tason = 
tehdäänkö ensin vain tiivis kiteytys, jonka 
pohjalta päätetään isommasta 
jatkokäsittelystä

• Vastuutiimi tutkii muutoksen 
vaikutukset  (ks. ”Mitkä vaikutukset 
täytyy tutkia?”

• Vaikutusten arvioinnin tiedot 
päivitetään Muutoslokiin

• Tarvittaessa tiimi ideoi erilaisia 
toteutusvaihtoehtoja ja tekee niistä 
perustellun vaihtoehtovertailun 
(A3) ja kustannusarvion

• Laaditaan päätösesitys joka 
täytetään Muutoslokiin

• Päätösesitys käsitellään 
johtamisjärjestelmän 
päätösvaltuuksien mukaan

• Yhdessä tunnistetuissa 
laajuusmuutostilanteissa 
päätöksenteko etenee AJR:n ja 
Tilaajan tasoille

• Päätös kirjataan muutoslokiin

• Tarvittavat suunnittelu- ja 
hankintatoimenpiteet 
käynnistetään ja kirjataan 
muutoslokiin

• Päivitetään kustannusvaikutus
• Kirjataan realisoituvat 

muutossuunnittelutarpeet 
resurssiarvioihin

• Varmistetaan muutoksen 
huomiointi seuraavien vaiheiden 
suunnitelmissa

Täydennys 
Smartsheetin 
Muutoslokiin

Ei
Kyllä

Ei voida tehdä päätöstä, vaatii lisäarviointia

Toteutetaanko 
muutos?

Kuka tahansa & vastuuhlö Suunnittelun/ARK-ohjaus Vastuutettu tiimi Päättävä taho Muutoksen toteutuksen vastuuhenkilö
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https://app.smartsheet.com/sheets/mqh2PJ6J2fpRcHWR5cMQ7mrMJcqq383W9P8H9C31
https://app.smartsheet.com/sheets/mqh2PJ6J2fpRcHWR5cMQ7mrMJcqq383W9P8H9C31
https://app.smartsheet.com/sheets/mqh2PJ6J2fpRcHWR5cMQ7mrMJcqq383W9P8H9C31
https://app.smartsheet.com/sheets/mqh2PJ6J2fpRcHWR5cMQ7mrMJcqq383W9P8H9C31
https://app.smartsheet.com/sheets/mqh2PJ6J2fpRcHWR5cMQ7mrMJcqq383W9P8H9C31
https://app.smartsheet.com/sheets/mqh2PJ6J2fpRcHWR5cMQ7mrMJcqq383W9P8H9C31
https://app.smartsheet.com/sheets/mqh2PJ6J2fpRcHWR5cMQ7mrMJcqq383W9P8H9C31
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• Tässä esimerkissä käydään läpi muutostarve lämmönjakohuoneen siirtoon liittyen, siihen liittyvät syyt ja 
taustat.

• Hankkeessa on käytössä avoimen rakentamisen periaate, jossa on sovittu käytännöt kiinteiden osien, 
puolikiinteiden osien ja muuttuvien tilaosien jäädytyksille ja lukituksille aiemmin kuvatun mukaan.

• Mikäli joudutaan palaamaan jo lukittuihin osa-alueisiin niin siinä on oma prosessi, jonka mukaan 
edetään. Lukituksen jälkeen täytetään muutoslokia, jos lukittuja asioita muutetaan.

CASE - LÄMMÖNJAKOHUONEEN SIIRTO
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CASE- LÄMMÖNJAKOHUONEEN SIIRTO - TAUSTAA
• Suunnitteluryhmä on aloittanut työnsä jo 2020 kesällä - urakoitsijat tulivat hankkeeseen mukaan 

2022 kevään ja kesän aikana

• Lämmönjakohuone on kiinteä osa rakennusta - sen paikka oli jäädytetty ja lukittu sovitun prosessin ja 
aikataulun mukaan syksyllä 2022 kun urakoitsijat olivat olleet mukana vasta vähän aikaa

• Kehitysvaiheen edetessä käytiin läpi eri tilaryhmät, niiden toiminnallisuus ja sijoittelut rakennukseen – 
vielä tuolloin ei nähty tarpeelliseksi tehdä muutoksia vaikka jo silloin keskusteltiin lämmönjakohuoneen 
sijainnista

ALKUPERÄINEN SIJOITUS
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CASE- LÄMMÖNJAKOHUONEEN SIIRTO - TAUSTAA
• Urakoitsijoiden päästyä paremmin sisään hankkeeseen ja eri aikataulujen tarkennuttua havahduttiin 

siihen, että lämmönjakohuone sijaitsee vasta viimeiseksi valmistuvalla rakennuslohkolla nro 5 ja se 
vaarantaa hankkeen valmistumisen sovitussa aikataulussa

• Todettiin, että toimintakokeita ei pystyttäisi suorittamaan, koska niissä tarvittavat lämmitys- ja 
jäähdytysjärjestelmät eivät valmistuisi riittävän ajoissa – toimintakokeille pitää varata isossa 
sairaalahankkeessa vähintään yksi vuosi

MUUTETTU SIJOITUS
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• Lämmönjakohuoneen muutosprosessi lähti käyntiin toimintakokeista ja niiden uhasta venyä ellei 
muutosta tehtäisi – muutos laitettiin aluilleen hankkeen LastPlanner-sessiossa yhteisesti keskustellen

• Muutosprosessiin meni aikaa n. kolme viikkoa siitä alkaen kun muutos kirjattiin muutoslokiin
• Suunnittelijoiden ja käyttäjien osalta prosessiin meni reilu viikko

• Heti alkuun arkkitehdit laativat kolme eri vaihtoehtoa lämmönjakohuoneen uudesta sijainnista ja layoutista, joista yksi osoittautui heti 
käyttökelpoisimmaksi – layout lukittiin alle viikossa

• Käyttäjien osalta tuossa ajassa varmistettiin uusien tilojen toiminnallisuudet

• Omistajan osalta muutoksen hyväksymiseen kului kolmisen viikkoa – suurin haaste oli saada tarvittavat osapuolet saman pöydän/kokouksen 
ääreen hyväksymään muutos

• Kolmen viikon aikana tehtiin myös kustannustarkastelu muutokselle – niin suunnittelun kuin toteutuksenkin osalta

• Kustannusvaikutusta lähinnä suunnitteluun

• Kaukolämpö- ja maalämpöputkien kanaali jäi toteutuksen osalta pois

CASE- LÄMMÖNJAKOHUONEEN SIIRRON MUUTOSPROSESSI
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CASE- LÄMMÖNJAKOHUONEEN SIIRTO
ALKUPERÄINEN SIJOITUS

TOIMINTAKOKEET ALKUPERÄISELLÄ SIJOITUKSELLA

• Toimintakokeiden suorittaminen alkuperäisen 
LJH sijoittelun mukaan olisi vaarantanut 
hankkeen valmistumisen tavoiteaikataulussa
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CASE- LÄMMÖNJAKOHUONEEN SIIRTO
MUUTETTU SIJOITUS

TOIMINTAKOKEET MUUTETULLA SIJOITUKSELLA 
 HANKE VALMISTUU AIKATAULUN MUKAAN

• Toimintakokeiden suorittaminen muutetun 
LJH sijoittelun mukaan helpottaa 
huomattavasti toimintakokeiden suorittamista 
 voidaan tehdä paremmin tahtiaikataulun 
mukaan ja pienemmissä erissä
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• Miksi muutosta ei tehty aiemmin?
• Lukituksia ei haluttu avata, mutta ymmärrys lisääntyi matkan varrella ja hyödyt konkretisoituivat ja se johti muutosprosessiin

• Psykologinen turvallisuus kasvoi ja uskallettiin sanoa uudelleen samasta asiasta 

• Suunnittelu ei ollut niin pitkällä, että siitä olisi tullut ylitsepääsemättömiä haasteita -> kiitos avoimen rakentamisen prosessin ja Allianssin 
hyvän yhteishengen

CASE- LÄMMÖNJAKOHUONEEN SIIRRON MUUTOSPROSESSI



KIITOS!
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