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Sami Vaso
• Vastaava työnjohtaja, Renevo Oy

• Renevolla vuodesta 2015 lähtien

• Rakennusmestari AMK, LAB Lappeenranta

• Toiminut työnjohtajana useilla tahtituotetuilla 
työmailla vuodesta 2018

• Tahtituotannolla valmistuneiden asuntojen määrä n. 
700 kpl

• 2018 – 2022 työnjohtajana Hoasin 
perusparannusallianssi hankkeessa → Ensimmäinen 
allianssimuotoinen tahtituotannolla toteutettu viiden 
kohteen perusparannus

• Hoasin tahtituotettujen viihtyvyyskorjausremonttien 
suunnittelu- ja projektiryhmässä 2022 – 23

• Renevon työturvallisuuspäällikkö 2020 →



M O N I P O RTA I N E N  

P E R E H DY T T Ä M I N E N

Mitä se on ja miten se toteutetaan. Mitä 
asioita perehdytyksellä tulee saavuttaa. 
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• Perehdyttäminen tahtituotetuille työmaille on moniportainen prosessi, jonka avulla 
luodaan edellytyksiä virtaavalle työmaalle

• Perehdytyksen moniportaisuudella haetaan läpinäkyvyyttä sekä ymmärrystä 
tekevältä portaalta siitä, että he käsittävät kuinka herkkä tahtituotettu työmaa on 
aikataulullisille muutoksille ja häiriöille

• Renevolla on kehitetty tahtituotantoon perehdyttämistä vuodesta 2017 eteenpäin 
aktiivisesti ja pitkäjänteisesti → tarve tullut omakohtaisten kokemusten ja 
ymmärryksen kautta → yhä haastavammat kohteet vaativat enemmän

• Perehdytyksen kehittäminen on viimeisen kahden vuoden jaksolla ollut 
merkittävin yksittäinen muutos, jolla kyetty saamaan työmaat virtaaviksi

• Virheherkkyyttä on kyetty parantamaan, virheiden määrää ja suuruutta 
pienentämään

• Tavoite perehdytyksellä on, että jokainen osallistuva taho on  viimeiseen asentajaan 
asti tietoinen työmaan kokonaiskuvasta

• Työmaan tilannekuvaa avataan kokonaisuutena jokaiselle organisaatioon 
osallistujalle → parantanut merkittävästi ymmärrystä → johtanut sujuvampiin 
työmaihin
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• Perehdyttäminen alkaa yhteisten kumppanien valinnalla → 

urakkatarjouspyyntöjen lähettäminen jo tunnetuille kumppaneille

• Tarkastellaan kumppaneiden vahvuuksia ja heikkouksia → kokemukset 
aikaisemmista työmaista → mietitään kenen kanssa juuri tämä kohde 
kyetään tekemään parhaiten → mukaan vain parhaat

• Kumppanin ratkaisukeskeisyys ja hakuisuus ovat määrääviä tekijöitä, onko 
tahtoa….tahtotila ratkaisee →  tekeminen on vain suoritus

• Keskiössä kumppanien resurssit, laatutaso, ammattitaito, kehittyminen 
edellisistä työmaista, yhdessä tekemisen kyky, sitoutuminen

• Perehdyttäminen tällä tasolla vaatii yleensä yhteisiä työmaita 
kumppaneiden kanssa jo useammalta vuodelta → kasvata 
kumppaniverkostoasi, ne ovat yrityksenne tärkeintä pääomaa heti omien 
asentajien jälkeen

• Kumppanien valinnan jälkeen ensimmäinen perehdytys työmaahan 
tehdään urakkasopimusta laadittaessa → sitoutetaan kumppani työmaahan 
tässä vaiheessa ja avataan työmaan yleiskuva selkeästi

• Viihtyvyyskorjauksissa jo tässä vaiheessa nimetään asentajat → heille 
myös vara-asentajat mm. sairastapauksia/lomia varten → jokaiselle 
tehdään perehdytys



M O N I P O R T A I N E N  

P E R E H D Y T T Ä M I N E N  T Y Ö M A A L L E

3 / 4

• Erilliset perehdytykset työmaahan, aikatauluun ja työmaan kokonaiskuvaan 
jokaiselle osapuolelle → vaatii useita palavereja 

• Työnjohtajat ja asentajat perehdytetään erikseen omina ryhminään → LVIA, sähkö, 
kalusteet ym. perehdytetään omina yksiköinään

• Tämän jälkeen yhteinen perehdytys koko työmaaorganisaatiolle → innovoidaan ja 
käydään lävitse ryhmien omissa perehdytyksissä tulleet asiat yhteisesti → haastetaan

• Jokainen työmaan osapuoli sitoutetaan yhteiseen päämäärään → kannustetaan 
innovointiin, pyydetään sanomaan omat ajatukset ääneen → mitään ideaa ei 
tyrmätä

• Aikataulun lukitseminen, yhteisten tavoitteiden ylös kirjaaminen, resurssien 
tarkistus, varamiesten perehdytys → yhteinen läpikäynti koko organisaation kesken

• Erilliset palaverit ennen aloitusta suorittavan portaan kanssa → varmistus, että 
jokainen tietää mitä tehdään ja miksi tehdään

• Siirrytään toteutukseen → tehdään malliasunto ja todennetaan tahdit/tehdään 
mahdolliset tahtikorjaukset → jatketaan innovointia → mahdolliset tässä vaiheessa 
esiin tulevat esteet kirjataan → tarkastellaan kokonaistilanne
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• Malliasunnon aikana sekä sen jälkeen yhteinen purkupalaveri → 
mahdollisten muutosten läpikäynti → viimeiset askelmerkit kohdilleen

• Toteutusvaihe aloitus → toteutusvaiheessa perehdytys jatkuu läpi työmaan 
→ jokainen aamu alkaa päivittäisjohtamisen palaverilla → päivän tärkein 
hetki!

• Kesto noin 10 minuuttia → esteet ja edellytykset → edellinen ja tuleva 
päivä käydään lävitse → osallistumispakko jokaisella työmaan asentajalla

• Kumppanien työnjohdon pakolliset viikkokäynnit → sitoutuminen 
työmaalle → perehdytys jatkuu myös työnjohdolla läpi työmaan

• Työnjohdon viikkopalaverit → työmaan kokonaiskuvaa pidetään yllä 
aktiivisesti ja se myös jaetaan kaikille osapuolille → sitouta myös tilaaja

• Työmaan valmistuttua pidetään purkupalaveri → vasta tämä on työmaan 
perehdytyksen viimeinen vaihe → tästä kokouksesta otetaan opit ylös 
seuraavaan kohteeseen → tutkitaan onnistumiset ja ratkaistaan 
kompastuskivet seuraavaa kohdetta varten
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• Kumppaneiden ymmärrys heidän vastuustaan ja roolistaan työmaan sujumisen 
kannalta on keskeinen asia ja tämä tulee saattaa myös asentajien tietoisuuteen

• Heidän toimensa vaikuttavat todella monen portaan toimintaan eikä vähiten 
omaansa → tämän ymmärtäminen lisää kokonaisuuden ymmärrystä mikä taas lisää 
tehokkuutta ja laatua → ”miten voin tehdä työni niin, että se palvelisi toista 
kumppania” osaksi työmaan arkea!

• Ajelehtiminen on poistettu tahtituotannolla → tahtituotannossa ei ole tilaa 
arvailuille → kaikki suunnitelmat oltava tehty etukäteen → esteiden blokkaus 
keskiössä → riittävän laadukas perehdytys blokkaa esteitä jo ”ennen esteiden 
syntymistä”

• Myös pahimmat ”mitä jos” tilanteet mietittävä etukäteen, resurssit, tavaratilaukset, 
puskurit, pullonkaulat → täytyy olla toimintamalli, miten näissä esteissä toimitaan
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• pullonkaulojen purkamisen etukäteismietinnät → mitkä 
ovat todennäköiset pullonkaulat

•  miksi ne syntyy, mistä osatekijöistä ne koostuu, mitä niille 
voidaan tehdä lennossa ja miten niitä pitää käsitellä 
aikataulua tehdessä

• mistä kaikesta osatekijöistä koostuu se, miten pullonkaulat 
ns. ohjataan tapahtumaan tiettyyn aikaan/aikataulualueelle

• pullonkauloja syntyy aina, tärkeää on se, että ne 
tunnistetaan jo aikataulua tehdessä ja ohjaus pullonkaulalle 
on mietitty sinne, missä se vähiten aiheuttaa ongelmia 
virtaukseen → tärkeä ymmärtää

• Hoasin allianssi työmaalla tehdyn kyselyn mukaan erittäin 
moni asentaja tiesi tarkalleen mitä tehdään, missä tehdään ja 
milloin tehdään –> n. 50 % vastasi näin

• Kuitenkin lähes 33 %:lle oli satunnaisesti epäselvää 
mitä/miksi tehdään → jäljet johtavat perehdytykseen joka 
osoittautui riittämättömäksi 

https://www.precursive.com/post/understanding-task-dependencies-in-project-management
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• ihminen on laumaeläin,  jos yksikin tekee 
välittämättä aikataulusta se tarttuu → miksi 
meidän muidenkaan tarvitsee välittää…”ihan 
sama…ei minunkaan tarvitse” mentaliteetti

• urakkatekeminen ja sen kulttuuri, miten se 
saadaan tulemaan osaksi tahtituotantoa ja 
ajattelumallia → moni asentaja kokee, että 
palkkataso laskee, mutta todellisuudessa 
perusparannus allianssissa palkkataso asentajilla 
nousi bonusten myötä

• työmäärät ovat täysin samoja kuin 
aikaisemmilla perinteisesti tuotetuilla työmailla 
→ nyt vain ollaan paljon tehokkaampia, koska 
ollaan koko ajan tekemässä töitä ns. reunalla ja 
ratkaisukeskeisesti → Just in Time ajattelu myös 
tekemiseen eikä vain logistiikkaan. 

• Just in Time ajattelu tekemisessä → tehdään 
työt juuri silloin kuin ne kuuluvat tehdä ja 
juuri kuten ne kuuluu tehdä niin ajallisesti 
kuin laadullisesti
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• Toistot vähentävät virheitä ja virhe asennuksia → pyritään 

oppimaan tehdessä, mietitään mitä tehdään eikä vain 

suoriteta → kannustetaan asentajia ja innovointiin, otetaan 

mukaan tekemiseen uudella tasolla → kannustaminen 

erittäin tärkeässä roolissa

• Ajattelumallin muuttaminen siihen, ettei tahtituotanto ole 

mikään erikoistuote vaan selkeästi esitetty aikataulumuoto ja 

tuotantomalli, jolla jo aikataulua tehdessä taklataan monia 

esteitä missä ns. perinteisillä tuotantomalleilla ollaan vain 

tilanteessa → Must do hukan muodossa, jotta edes saisimme 

jotain tehtyä/pakko tehdä jotain

• Tahtituotanto sitouttaa urakoitsijoita eri lailla, tämä on selkeä 

parannus siihen mitä tavanomaiset tuotantomallit eivät ole 

saaneet tuotua osaksi tekemistä
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• Asentajien kuunteleminen → asioiden perusteleminen 
ERITTÄIN TÄRKEÄÄ!

• motivoituneet asentajat haluavat osallistua työmaan 
toimintaan, tärkeää kertoa syyt miksei jotain voida 
tehdä ja taas toisaalta kertoa miksi jokin asia hoidetaan 
toisin → perustellaan aina valinnat → olet sitouttanut 
osaksi, joten pidä heidät osana ei itsestäänselvyytenä

• asentajat täytyy osata valita, tärkeä prosessi. Täytyy 
tuntea tekijät ja tietää heidän vahvuudet sekä tuntea 
heikkoudet. Tahtituotanto on herkkä tapa tehdä, joten 
sen tekijät ovat myös herkkiä → ole positiivinen

• yhdessä tekemisen tunnetta pitää voimistaa → ME 
teemme ja ME voitamme tai häviämme yhdessä

• Joukkuehenki, yhteinen päämäärä ja toteutus → 
asennusryhmän kokoaminen on roolittaminen

• Yhdessä suunnittelu, sitouttaminen ja sitoutuneisuus 
leimaavat tekemistä ja tekijöitä → aito mielenkiinto 
uutta kohtaan ja aito mielenkiinto asentajia kohtaan
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• Jatkuva parantaminen on ehdoton edellytys onnistuneeseen työmaahan 

on se sitten tahtituotettu tai jokin perinteinen tuotantomallinen

• Ole itse se joka on ns. eturintamassa johtamassa → johda esimerkillä → 

toimi, tee, näytä, osallistu, osallistuta, huomioi, pidä asentajat tietoisina 

arvostuksesta, muista mainita useasti miten tärkeä palanen he ovat → 

voit vaatia maksimissaan sen mitä itse annat

• Tee se missä meillä Suomalaisilla työmailla on ehkä eniten 

parannettavaa → Kiitä, kiitä aamulla, kiitä kokouksen jälkeen kiitä 

töiden jälkeen ja kiitä viikosta

• Kysy asentajilta miten he voivat → osoitat, että välität, kuuntele 

asentajan viesti on se sitten työasiaa tai kotiasiaa, osoita arvostus ja saat 

arvostusta → ihmiskeskeisen johtamisen malli

• Tee jokaisesta päivästä paras työmaalla toistaiseksi → jatkuvasti 

eteenpäin yhdessä

• Paikallaan polkiessa ei tapahdu eteenpäin menoa vaan tyytymistä → 

tyytyminen on paikallaan pysymistä → kaikki asiat ratkaistaan nyt heti 

ja suunnataan eteenpäin

• Virhe ”valintojen” määrä laskee kokemuksen myötä → luota itseesi

• Älä tyydy vaan ole etulinjan työnjohtaja → tee työmaastasi haluttu! https://www.fambition.fi/blogi/ihminen-keskioon
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