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1. Aseta kehitysvaiheelle selkeät tavoitteet ennen 
tarjousvaihetta ja suunnittele suunnittelun 
eteneminen ja päätöksenteko organisaation 
päätöksentekokyvyn mukaan (tunne organisaatiosi). 
Käytä hyväksesi valmiita prosesseja (HJR ja STL)

2. Määritä ennen tarjousvaihetta kuka vastaa 
kehitysvaiheen projektipäällikön tehtävistä. 
Projektipäällikkö voi vaihtua kehitysvaiheen jälkeen. 
Kehitysvaiheen kolmikannan (T-S-P) vastuut tulee 
myös määrittää.

3. Määritä kohdan 1 päätöksentekoon optimaalisen pieni 
organisaatio (kolmikanta T-S-P). Mitä aikaisemmassa 
suunnitteluvaiheessa (B Hankesuunnittelu – G-
Toteutussuunnittelu) kehitysvaiheen osapuolet ovat 
mukana sen pienempi ja tehokkaampi ryhmän tulee 
olla. 
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1. Ota huomioon suunnittelun iteratiivinen luonne. Se ei 
ole pelkkää lähtötietojen keräämistä ja tulostamista 
vaan vaihtoehtojen tutkimista ja 
suunnittelukokonaisuuksien hahmottamista

2. Mitä aikaisemmassa suunnitteluvaiheessa yhteinen 
organisaatio on muodostettu sitä todennäköisemmin 
suunnittelun etenemisessä tulee häiriöitä - varaudu 

3. Älä sotke integraatiota ja kehitysvaiheen suunnittelun 
etenemistä epätehokkaisiin mega -kokouksiin jossa 3 
henkilöä puhuu ja 25 kuuntelee
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Tavoite x asettaminen (riskit ja mahdollisuudet)

Tarveselvitys
/Hankesuunnitelma
=>Tavoitebudjetti

/Pinta-
alaperusteinen
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/Alustava

yleisuunnitelma
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/Rakennusosien
määrään perustuva

kustannusarvio

Toteutussuunnittelu/ 
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Kustannusarvion tarkkuustaso paranee



Tavoite X sudenkuopat

Kehitysvaiheessa
jätetään

“innovoimatta” 
täysin normaali

toiminta

Hallitsematon
prosessi: 

Ensimmäinen tavoite
x aivan kehityaiheen

lopussa. “Ei ollut
määriä, joten ei ollut

myöskään
kustannusarviota”

Läpinäkyvyys
puuttuu

Nähdään vain 
riskejä ei

mahdollisuuksia

Suunnitteluratkai-
sujen kustannukset

vievät tavoite x 
väärään suuntaan

kokonaislaskentojen
välillä



Indeksit

Tavoite x on 
sidottu

indeksin

Osa Tavoite
x:sta on sidottu

indeksin

Aikaväli

Kassavirran
mukaan

Sidottujen
kauppojen

mukaan
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Monte Carlo -simulaatio
Tärkeintä ei ole 

kuvaajat tai riskiluku, 
vaan yhteinen

läpinäkyvä prosessi
=>Kasvattaa
luottamusta

Luotettavuusanalyysi tehdään 
Monte Carlo- tai muulla 

vastaavalla 
luotettavuusanalyysimenetelm

ällä, ja valitsemalla 
analyysissä 

luotettavuustasoksi P50 
(Kustannusarvion ylitys on 
yhtä mahdollinen kuin sen 

alitus).

Mahdollisimman lähellä 
tavoiteX sopimista 
kaikkien kanssa 

läpikäyden avoimesti



TavoiteX sisältää varauksia riskejä ja mahdollisuuksia varten. Mainitut riskit ja mahdollisuudet on 
jo huomioitu varauksina tavoiteX, eikä näiden riskien ja mahdollisuuksien toteutuminen muuta 
tavoitebudjettia eikä maksettavaa palkkiota.

TavoiteX sisältää sidottuja kustannuksia (B-riskit). Tilaaja maksaa erillisillä laskuilla toimijalle 
suoraan ao. töiden kustannukset. Erikseen yksilöidyt hankinnat on huomioitu tavoiteX 
arviohintoina. Näiden hankintojen osalta tavoiteX muutetaan myöhemmin toteutuvan 
hankintahinnan ja arviohinnan erotuksella. Erotus voi olla tavoiteX nostava tai laskeva. TavoiteX 
muutos ei vaikuta maksettavaan palkkioon, sillä urakkalaajuus ei muutu. 

A-ryhmän riskit ovat kustannuksia, jotka sisällytetään lopulliseen tavoiteX toteutuneilla 
kustannuksilla, jos ne sisällytetään toimijan hankintavastuulle. Näille kustannuksille maksetaan 
muutostöiden palkkio toteutuneiden kustannusten mukaisesti. TavoiteX ei ole huomioitu A-ryhmän 
kustannuksia. 

 

Tarkemmin

TavoiteX tehdyt varaukset C
Asetettuja tavoitteita 
muuttavat riskit ja 
mahdollisuudetB
Tilaajan vastuulle 
kuuluvat riskitA

Riskit ja mahdollisuudet

Riskit ja mahdollisuudet

TavoiteX = Tavoitebudjetti, -hinta tai -kustannus
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1. Kohteen rakenteisiin kelpaamattomien maiden 
poiston (kaivu, kuljetus ja vastaanotto) 
kustannuksista maankaatopaikalle vastaa tilaaja.

2. Kohteen rakenteisiin kelpaamattomien maiden 
poiston (kaivu, kuljetus ja vastaanotto) 
kustannuksista maankaatopaikalle vastaa urakoitsija.

3. Tavoite x sisältää sidottuja kustannuksia (B-riskit) 
rakenteisiin kelpaamattomien maiden poiston osalta 
arviohintana 300.000€. Näiden kustannusten osalta 
tavoite x muutetaan myöhemmin toteutuvan 
toteutuskustannuksen ja arviohinnan erotuksella 
*70%. Erotus voi olla tavoite x nostava tai laskeva. 
Tavoite x muutos ei vaikuta maksettavaan palkkioon, 
sillä urakkalaajuus ei muutu.

Yhteinen intressi

Scenario A
Toteutuneet kustannukset 500.000€
Arviohinta 300.000€
Erotus 200.000€ * 70% => Tavoite x nostetaan 
140.000 ja palkkio ei muutu 

Lähtötilanne:
Määrän arviointi on vaikeaa, mutta hyötykäyttöön on 
melko varmasti löydettävissä keinot, joilla 
maankaatopaikalle ei tarvitse kuljettaa maa-ainesta. 
Tavoitteena on lisäksi maa-aineksen kierrättäminen

Scenario B
Toteutuneet kustannukset 100.000€
Arviohinta 300.000€
Erotus 200.000€ * 70% => Tavoite x lasketaan 
140.000€ ja palkkio ei muutu 
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Organisaation integrointi hukan kautta
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www.finavia.fi
www.facebook.com/helsinkiairport
www.facebook.com/finavia
www.twitter.com/helsinkiairport
www.twitter.com/finavia
www.instagram.com/helsinkiairport
www.Instagram.com/finaviaofficial
www.youtube.com/flyviahelsinki
www.youtube.com/finaviaoyj
www.linkedin.com/company/finavia
www.vk.com/helsinkiairport
www.weibo.com/HelsinkiAirport/

Kiitos

http://www.twitter.com/finavia
http://www.facebook.com/finavia
http://www.youtube.com/user/finaviaoyj?feature=results_main
https://www.linkedin.com/company/finavia
https://www.instagram.com/finaviastaff/
https://vk.com/helsinkiairport
http://www.weibo.com/HelsinkiAirport
http://www.finavia.fi/
http://www.facebook.com/helsinkiairport
http://www.facebook.com/lentoasema
http://www.twitter.com/helsinkiairport
http://www.twitter.com/finavia
http://www.instagram.com/helsinkiairport
http://www.instagram.com/finaviaofficial
http://www.youtube.com/flyviahelsinki
http://www.youtube.com/finaviaoyj
http://www.linkedin.com/company/finavia
http://www.vk.com/helsinkiairport
http://www.weibo.com/HelsinkiAirport/

	Martti Nurminen
	Dia numero 2
	Dia numero 3
	Projektijohtaminen 1/2
	Projektijohtaminen 2/2
	Dia numero 6
	Tavoite x asettaminen (riskit ja mahdollisuudet)
	Tavoite X sudenkuopat
	Indeksit
	Dia numero 10
	Riskit ja mahdollisuudet
	Yhteinen intressi
	Dia numero 13
	Organisaation integrointi hukan kautta
	Kiitos

