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Kehitysvaiheellinen toteutusmalli
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B Hanke- Rakentamisen
suunnittelu valmistelu
D Ehd(_)tus- Rakentaminen .
suunnittelu Normaali
Ketjutettu
E Yleissuunnittelu )

G Toteutussuunnittelu
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Rakentamisen valmistelu / tarjousvaihe >

A

Kehitys-
vaiheel-
linen
toteutus-
malli

Kehitysvaihe

Toteutusvaihe

Suunnittelija ja toteuttaja samaan aikaan
Suunnittelija ja toteuttaja eriaikaan
Suunnittelukilpailu ja toteuttaja
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Projektijohtaminen 1/2

1. Aseta kehitysvaiheelle selkedt tavoitteet ennen
tarjousvaihetta ja suunnittele suunnittelun
eteneminen ja paatoksenteko organisaation
paatdksentekokyvyn mukaan (tunne organisaatiosi).
Kayta hyvaksesi valmiita prosesseja (HIR ja STL)

2. Maaritd ennen tarjousvaihetta kuka vastaa
kehitysvaiheen projektipaallikon tehtavista.
Projektipaallikkd voi vaihtua kehitysvaiheen jalkeen.
Kehitysvaiheen kolmikannan (T-S-P) vastuut tulee
myO0s maarittaa.

3. Maaritd kohdan 1 paatdksentekoon optimaalisen pieni
organisaatio (kolmikanta T-S-P). Mita aikaisemmassa
suunnitteluvaiheessa (B Hankesuunnittelu — G-
Toteutussuunnittelu) kehitysvaiheen osapuolet ovat
mukana sen pienempi ja tehokkaampi ryhman tulee
olla.
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Projektijohtaminen 2/2

1. Ota huomioon suunnittelun iteratiivinen luonne. Se ei
ole pelkkaa lahtétietojen keraamista ja tulostamista
vaan vaihtoehtojen tutkimista ja
suunnittelukokonaisuuksien hahmottamista

2. Mita aikaisemmassa suunnitteluvaiheessa yhteinen
organisaatio on muodostettu sita todennakdisemmin
suunnittelun etenemisessa tulee hairidita - varaudu

3. Al4 sotke integraatiota ja kehitysvaiheen suunnittelun
etenemista epatehokkaisiin mega -kokouksiin jossa 3
henkil6a puhuu ja 25 kuuntelee
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Tavoite x asettaminen (riskit ja mahdollisuudet)

I Kehityswvaihe >
B Hanke-
suunnittelu

Kehitys—

D Ehdotus- vaii':eer?l_

suunnittelu toteutus—

malli
E Yleissuunnittelu »
G Toteutussuunnittelu

Hankesuunnitelma
/Alustava
yleisuunnitelma
=>Rakennusosa-arvio

/Rakennusosien
maaraan perustuva
kustannusarvio

Tarveselvitys
/Hankesuunnitelma
=>Tavoitebudjetti
/Pinta-
alaperusteinen
kustannusarvio

Toteutussuunnittelu/
=>Suoriteperusteinen
kustannusarvio

Kustannusarvion tarkkuustaso paranee >
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Tavoite X sudenkuopat

Kehitysvaiheessa
jatetdan
“innovoimatta”
taysin normaali
toiminta

Nahdaan vain
riskeja ei
mahdollisuuksia

Lapinakyvyys
puuttuu

Hallitsematon
prosessi:
Ensimmainen tavoite
X aivan kehityaiheen
lopussa. "Ei ollut
maaria, joten ei ollut
myoskaan
kustannusarviota”

Suunnitteluratkai-
sujen kustannukset
vievat tavoite x
vaaraan suuntaan
kokonaislaskentojen
valilla
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Tavoite x on
sidottu
useisiin eri
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41,751 43,378

) =simulaatio

Tarkeinta ei ole
vaajat tai riskiluku,
3an yhteinen

Drosessi

T

“Luotettavuusanalyysi tehd&an
Monte Carlo- tai muulla
vastaavalla
luotettavuusanalyysimenetelm
alla, ja valitsemalla ;
analyysissa
luotettavuustasoksi P50
(Kustannusarvion ylitys on
yhta mahdollinen kuin sen
alitus).

Mahdollisimman lahella
tavoiteX sopimista
kaikkien kanssa
lapikayden avoimesti
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Riskit ja mahdollisuudet

Riskit ja mahdollisuudet

Tilaajan vastuulle
kuuluvat riskit

Asetettuja tavoitteita
muuttavat riskit ja
mahdollisuudet

TavoiteX tehdyt varaukset

Tarkemmin

A-ryhman riskit ovat kustannuksia, jotka sisallytetaan lopulliseen tavoiteX toteutuneilla
kustannuksilla, jos ne sisallytetaan toimijan hankintavastuulle. Naille kustannuksille maksetaan

muutostoiden palkkio toteutuneiden kustannusten mukaisesti. TavoiteX ei ole huomioitu A-ryhman
kustannuksia.

TavoiteX sisaltaa sidottuja kustannuksia (B-riskit). Tilaaja maksaa erillisilla laskuilla toimijalle
suoraan ao. tdiden kustannukset. Erikseen yksildidyt hankinnat on huomioitu tavoiteX
arviohintoina. Naiden hankintojen osalta tavoiteX muutetaan myéhemmin toteutuvan
hankintahinnan ja arviohinnan erotuksella. Erotus voi olla tavoiteX nostava tai laskeva. TavoiteX
muutos ei vaikuta maksettavaan palkkioon, silla urakkalaajuus ei muutu.

TavoiteX sisaltda varauksia riskeja ja mahdollisuuksia varten. Mainitut riskit ja mahdollisuudet on
jo huomioitu varauksina tavoiteX, eika naiden riskien ja mahdollisuuksien toteutuminen muuta
tavoitebudjettia eikd maksettavaa palkkiota.

TavoiteX = Tavoitebudjetti, -hinta tai -kustannus FINAVIA
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Yhteinen intressi

1. Kohteen rakenteisiin kelpaamattomien maiden

12

poiston (kaivu, kuljetus ja vastaanotto)
kustannuksista maankaatopaikalle vastaa tilaaja.

Kohteen rakenteisiin kelpaamattomien maiden
poiston (kaivu, kuljetus ja vastaanotto)

kustannuksista maankaatopaikalle vastaa urakoitsija.

Tavoite x sisaltaa sidottuja kustannuksia (B-riskit)
rakenteisiin kelpaamattomien maiden poiston osalta
arviohintana 300.000€. Naiden kustannusten osalta
tavoite x muutetaan mydhemmin toteutuvan
toteutuskustannuksen ja arviohinnan erotuksella
*70%. Erotus voi olla tavoite x nostava tai laskeva.
Tavoite x muutos ei vaikuta maksettavaan palkkioon,
silla urakkalaajuus ei muutu.

8.6.2023

Lahtotilanne:

Maaran arviointi on vaikeaa, mutta hyoétykayttdéon on
melko varmasti [0ydettavissa keinot, joilla
maankaatopaikalle ei tarvitse kuljettaa maa-ainesta.
Tavoitteena on lisaksi maa-aineksen kierrattaminen

e

Ny

Scenario A

Toteutuneet kustannukset 500.000€

Arviohinta 300.000€

Erotus 200.000€ * 70% => Tavoite x nostetaan
140.000 ja palkkio ei muutu

s -
Scenario B
Toteutuneet kustannukset 100.000€
Arviohinta 300.000€

Erotus 200.000€ * 70% => Tavoite x lasketaan
140.000€ ja palkkio ei muutu

or smooth travelling
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Organisaation integrointi hukan kautta

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

Q4

B Hanke- D Ehdotus- : : . .
suunnittelu ARl E Yleissuunnittelu G Toteutussuunnittelu Toteutusvaihe

Suunnit-
telun vaiheet

Integrointi

Integrointi

%

htv

Yhteinen
suunnit-
telutila
(BR)

Normaali
toimisto
((:10))
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Kiitos

www.finavia.fi
www.facebook.com/helsinkiairport
www.facebook.com/finavia
www.twitter.com/helsinkiairport
www.twitter.com/finavia
www.instagram.com/helsinkiairport
www.Instagram.com/finaviaofficial
www.youtube.com/flyviahelsinki
www.youtube.com/finaviaoyj
www.linkedin.com/company/finavia
www.Vvk.com/helsinkiairport
www.weibo.com/HelsinkiAirport/
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http://www.twitter.com/finavia
http://www.facebook.com/finavia
http://www.youtube.com/user/finaviaoyj?feature=results_main
https://www.linkedin.com/company/finavia
https://www.instagram.com/finaviastaff/
https://vk.com/helsinkiairport
http://www.weibo.com/HelsinkiAirport
http://www.finavia.fi/
http://www.facebook.com/helsinkiairport
http://www.facebook.com/lentoasema
http://www.twitter.com/helsinkiairport
http://www.twitter.com/finavia
http://www.instagram.com/helsinkiairport
http://www.instagram.com/finaviaofficial
http://www.youtube.com/flyviahelsinki
http://www.youtube.com/finaviaoyj
http://www.linkedin.com/company/finavia
http://www.vk.com/helsinkiairport
http://www.weibo.com/HelsinkiAirport/
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