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Allianssin projektipäällikkö

Ossi Inkilä



LYS-hankkeen 
arvot ja 

tavoitteet

Kasvamme 
yksilöinä ja 
yhteisönä

 Parannamme 
toimintaamme 

jatkuvasti

LYS-
valmennus

Korkea 
suorituskyky

Kaikki lähtee yhteisistä
arvoistamme ja tavoitteistamme





Valmentaminen LYS-
allianssissa

• Sitoutetaan, motivoidaan ja innostetaan henkilöstöä 

kehittämään itseään sekä jatkuvaan parantamiseen 

allianssissa

• Luodaan allianssin henkilöstölle valmiudet toimia 

haastavissakin tehtävissä pitkän projektin aikana ja 

sen päätyttyä

• Henkilöstön kehittäminen on suurimmaksi osaksi 

esihenkilötyötä arjessa (käännetty kolmio), jota 

tuetaan yhteisillä valmennustilaisuuksilla

Train people well enough
so they can leave,

but treat them well enough
so they don’t want to.

– Richard Branson



Jatkuva oppiminen LYS-allianssissa

• Jatkuva oppiminen alkaa perehtymisestä
• Kotiorganisaatio varmistaa hankkeelle siirtyvän/tulevan henkilön valmiudet työskennellä 

hankkeessa.

• Hankkeen perehtymisprosessilla varmistetaan, että henkilö saa heti alussa perehdytyksen 
keskeisiin asioihin ja toimintamalleihin.

• LYS-valmennuksilla varmistetaan perusosaaminen
• Leanin ja allianssimallin periaatteisiin sekä hankkeen kulttuuriin ja toimintatapoihin

• Hankkeen toimitusjärjestelmään, jonka tavoitteena on varmistaa sujuva ja arvoa tuottava 
suunnittelu ja toteutus.

• Osaaminen kehittyy käytännön kokemuksen, esihenkilöiden tuen ja syventävien 
valmennusten myötä



Valmentaminen LYS-
allianssissa



Valmentamisen vastuut
ja osaamisen varmistaminen

Ennen 
(uus)rekryä

Ennen
hankkeelle tuloa

LYS-perehdytys
Valmennus-
tilaisuudet

Työssä 
oppiminen

vastuu kotiorganisaatiolla vastuu
LYS-allianssilla

❑ Asentajat, rakentajat, työnjohto
❑ Suunnittelijat ja tiimin vetäjät, toiminnan hlö
❑ Työmaan toimihenkilöt, tuotannon johto
❑ Projektin johto ja muut vastuuhenkilöt ml. toiminta

5 %
0,1 %

10-20 %
1 %

70-80 %
99 %



Valmentaminen keskittyy
jatkuvaan oppimiseen

Jokaisella LYS-allianssin 
työntekijällä on tietoisuus 
osaamisalueiden asioista, 

kun aloittaa työt.

Suurin osa LYS-allianssin 
työntekijöistä kasvaa 

vähintään perusosaajaksi.

Keskeisissä rooleissa 
olevat asiantuntijat 
kehittyvät tietyillä 

osaamisalueilla 
edistyneiksi osaajiksi.

Yksittäiset henkilöt 
kehittyvät 

huippuasiantuntijoiksi eri 
osaamisalueilla.

Tietoisuus aiheesta, vähän 
tai ei lainkaan kokemusta.

Tuntee perusasiat ja/tai on 
jonkin verran käytännön 

kokemusta.

Osaa soveltaa ko. 
osaamista käytännössä 
sekä valmentaa muita.

Kyvykkyys johtaa ja 
valmentaa tiimejä 

menestyksekkääseen 
toimintaan.

1 Valkoinen vyö 2 Oranssi vyö 3 Vihreä vyö 4 Musta vyö







LYS-allianssin osaamismatriisi

Osaamisalue Osaaminen​

LYS-kulttuuri​ Arvot ja tavoitteet

Mindset

Työhyvinvointi

Eettinen toiminta

LYS-yhteistyö Toimintatavat

Tiedonhallinta​ ja tilannekuva

Allianssimalli​ Allianssisopimuksen periaatteet

Integraatio

Lean Lean-filosofia

Lean-rakentaminen

Reflektointi ja jatkuva parantaminen

Osaamisalue Osaaminen​

Virtautettu 
tuotanto

Johtamiskäytännöt

Työmaan johtamisen tilannekuva

Suunnittelu

Logistiikka

Laadunvarmistus

Muutosten hallinta

Hankinta

TVD​ Yhteiset tavoitteet​

Riskien ja mahdollisuuksien hallinta​

Kustannusohjaus​

Aikataulu-
järjestelmä​

Last Planner System​

Tahtiaikataulu

LSH-aikataulu

Yhteinen työmaa Työmaan järjestelmät ja tietoturva

Turvallisuus

Laadunhallinta​

Vastuullisuus​

Työmaaviestintä​

Yleinen osaaminen Toimitusjärjestelmään liittyvä osaaminen



Tahtituotanto meillä LYS-hankkeessa
Case muuratut väliseinät

valmennus-
tilaisuus 

Tarjous-
neuvottelut

Tahtisuunnitelman tarkennukset ja 
edellytysten luonti, valmennukset 

ja työssä oppiminen 

Tuotannon johtaminen ja virtaavan 
tuotannon toteutus sekä jatkuva 

parantaminen

1. Vaunun työt alkavatTahdin ”kehitysvaihe” alkaaTarjoukset

Lisäksi tarjouspyyntöaineistossa toimitettu:
+Tahtituotannon periaatteet -yleisliite
+Tahtituotannon urakkakohtaiset tarkennukset
+Logistiikkaohje
+Viimeisin tahtiaikataulu & vaunulistat



Kokemuksia tähän asti

❑  Laajaa innostusta (esillä Hankepäivässä 17.5.2023)

❑  AJR:n tuki

❑  ”Nyt ymmärrän, mihin pyrimme ja miten eräkoko vaikuttaa läpimenoaikaan. Pystyn 
perustelemaan suunnittelijoillemme uuden toimintamallin” – suunnittelun tiimivastaava

❑ ”Paras tilaisuus mitä on ollut, meidän näkemyksiä kuunnellaan” – muurausurakoitsijat 
valmennustilaisuudessa ennen tarjouksen jättämistä

❑  ” valmennus yllätti itsenikin positiivisesti ja hienoa oli urakoitsijoiden asenne” - Mika 
Heikkinen, hankintapäällikkö LYS-allianssi

❑ Matka jatkuu…..
 



Jotta LYS-allianssi onnistuu ihmisten 
kehittämisestä valmentamalla

Mihin asioihin pitää erityisesti kiinnittää huomiota?
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