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Kaikki lahtee yhteisista
arvoistamme ja tavoitteistamme

LYS-hankkeen
arvot ja
tavoitteet

Kasvamme
yksil6ina ja

Korkea yhteisona

suorituskyky Parannamme
toimintaamme
jatkuvasti
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ALLIANSSI

ARVO

Kasvamme
A yksiloind ja
yhteisona

Luomme sallivan ja turvallisen
ilmapiirin. Otamme kaikki
tasaveroisesti mukaan yhteiséon ja
kannamme vastuuta toinen
toisistamme.

Toimimme ennakoivasti, avoimesti
ja luottamusta vaalien.

Nostamme ongelmia rohkeasti ja
oikea-aikaisesti esiin ja
ratkaisemme ne yhdessa.

Sieddmme epavarmuutta emmekad
pelkdd epdonnistumista.

TAVOITTEET

Jaamme tietoa ajantasaisesti
ja opimme toisiltamme.
Saavutamme tavoitteet

yhdessa toisiamme tukien.

Reflektoimme omaa
toimintaamme, uskallamme
etsid uusia tfoimintatapoja ja

kyseenalaistaa vanhoja.
Hyédynndmme palautetta.

Tunnemme lean-periaatteet,
joita ovat mm. aito
asiakasldhtéisyys, jatkuvan
kehittdmisen periaate ja
kustannustehokkuus laadusta
tinkimattd, ja toimimme niiden
mukaisesti.

Seuraamme ja arvioimme
arvojemme ja tavoitteidemme
toteutumista, ja teemme
tarvittaessa rohkeita korjaavia

\ 4 toimenpiteitd.

Parannamme
toimintfaamme
jatkuvasti

ARVO

ARVO

Kunnioitamme
ympadaristoa

Teemme ekologisesti ja
taloudellisesti
elinkaarikestavid, lapindkyvia
ratkaisuja.

Arvostamme alueen luontoa
sekd kaupunki- ja
kulttuuriymparistod.
Rakennamme sairaala-aluetta
osaksi kaupunkia ja
yhteiskuntaa.

Otamme suunnittelun,
rakentamisen ja kayton aikana
huomioon alueen asukkaat ja
toimijat ja minimoimme heille
aiheutuvat hairiot.

MISSIO

RAKENNAMME
POTILAILLE, ASIAKKAILLE JA
TYONTEKIJOILLE
SEKA TUTKIMUS- JA
OPETUSKAYTTOON
PARASTA MAHDOLLISTA
TULEVAISUUDEN SAIRAALAA.

Korkealaatuinen
hoito- ja
tyoympdristo

Ensiluokkainen
potilas- ja
asiakaskokemus

Positiivinen

kaupunkikuva

Kustannukset,
elinkaari- ja
ympdristoasiat
hallinnassa

Turvalliset, sujuvat
ja hairiottomat
toimintamallit ja
vuorovaikutus




Valmentaminen LYS-
allianssissa

 Sitoutetaan, motivoidaan ja innostetaan henkilostoa
kehittamaan itseaan seka jatkuvaan parantamiseen
allianssissa

* Luodaan allianssin henkilostolle valmiudet toimia
haastavissakin tehtavissa pitkan projektin aikana ja
sen paatyttya

* Henkildston kehittaminen on suurimmaksi osaksi
esihenkilotyota arjessa (kaannetty kolmio), jota
tuetaan yhteisilla valmennustilaisuuksilla

What if we train them
and they leave?

What if we don’t
..and they stay?

Train people well enough
sothey can leave,
but treat them well enough
sothey don’t want to.

— Richard Branson
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Jatkuva oppiminen LYS-allianssissa

 Jatkuva oppiminen alkaa perehtymisesta

» Kotiorganisaatio varmistaa hankkeelle siirtyvan/tulevan henkilon valmiudet tydskennella
hankkeessa.

* Hankkeen perehtymisprosessilla varmistetaan, etta henkild saa heti alussa perehdytyksen
keskeisiin asioihin ja toimintamalleihin.
* LYS-valmennuksilla varmistetaan perusosaaminen
* Leanin ja allianssimallin periaatteisiin seka hankkeen kulttuuriin ja toimintatapoihin
* Hankkeen toimitusjarjestelmaan, jonka tavoitteena on varmistaa sujuva ja arvoa tuottava
suunnittelu ja toteutus.

* Osaaminen kehittyy kaytannon kokemuksen, esihenkildiden tuen ja syventavien

valmennusten myota
LYS
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Valmentaminen LYS-
allianssissa

What if we train them
and they leave?

What if we don’t
..and they stay?
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Valmentamisen vastuut
ja osaamisen varmistaminen

vastuu kotiorganisaatiolla vastuu
LYS-allianssilla
[ : | A f' N
Ennen Ennen Valmennus- 0ssa
. LYS-perehdytys o Ty

(uus)rekrya hankkeelle tuloa tilaisuudet oppiminen
5 % 10-20% 70-80 %
0,1% 1% 99 %

J Asentajat, rakentajat, tyonjohto

 Suunnittelijat ja tiimin vetajat, toiminnan hlo

d Tydmaan toimihenkilot, tuotannon johto LYS
1 Projektin johto ja muut vastuuhenkilot ml. toiminiaanss:



Valmentaminen keskittyy

jatkuvaan oppimiseen

1 Valkoinen vyo >

2 Oranssi vyo >

3 Vihred vyo

>

Tietoisuus aiheesta, vahan
tai ei lainkaan kokemusta.

Jokaisella LYS-allianssin
tyontekijalla on tietoisuus
osaamisalueiden asioista,

kun aloittaa tyot.

Tuntee perusasiat ja/tai on
jonkin verran kaytannon
kokemusta.

Suurin osa LYS-allianssin
tyontekijoista kasvaa
vahintaan perusosaajaksi.

Osaa soveltaa ko.
osaamista kaytannossa
seka valmentaa muita.

Keskeisissa rooleissa
olevat asiantuntijat
kehittyvat tietyilla
osaamisalueilla
edistyneiksi osaajiksi.

Kyvykkyys johtaa ja
valmentaa tiimeja
menestyksekkaaseen
toimintaan.

Yksittaiset henkilot
kehittyvat
huippuasiantuntijoiksi eri
osaamisalueilla.



Suunnittelusysteemi Tuotantosysteemi
r f ! ]

K jaddytys PK jadadytys M1 jadadytys M2 jaddytys

Tilasuunnittelu

[a) N [a) [a)
[ 1] N [ 1] [ 1)
_ K lukitus PK lukitus M1 lukitus M2 lukitus
Tyyppitilat * * * * K = kiinted osa
PK = puolikiinte& osa
0 M1 = muuntuva osa 1
TyypplclueeT * * * * M2 = muuntuva osa 2
Ei-toistuvat tilat * * * * * = hyvdksynndt
jaadytykseen
Konseptit * * *

= VALITAVOITE
kehityspaketti (KP) valmis
suunnitelmapaketti-
vaiheeseen (SP)

= suunnitelmapaketit (SP)

= hankintapaketit: paketti-
kohtaiset alaurakoitsija-
integroinnit
fuotantosysteemin
periaatteisiin (tahti &

= toteutussuunnitelmat

Tuotantoa palveleva suunnittelu




|I!

"‘
\ ,Q Laadunvarmistus Jatkuva
parantaminen

Johtamiskaytannot
0%0 (paivittaisjohtaminen,
edellytysten varmistaminen,
II.II tahtikontrolli)

Tahtisuunnittelu
(myos testaus ja N

kayttddnotto)

Tilannekuva

Suunnittelun
j‘E Logistiikka ja fuotannon @
— infegrointi

Alaurakoitsija- Ymmarryksen ‘O'
\'@" integrointi ja kehittdminen AT

hankinnat ja perehdytys -

Kuva: Vison (soveltaen)



LYS-allianssin osaamismatriisi

Yleinen osaaminen

Toimitusjarjestelmaan liittyva osaaminen

Osaamisalue

Osaaminen

Osaamisalue

Osaaminen

LYS-kulttuuri

Arvot ja tavoitteet

Mindset

Tyohyvinvointi

Eettinen toiminta

LYS-yhteistyo

Toimintatavat

Tiedonhallintaja tilannekuva

Virtautettu
tuotanto

Johtamiskaytannot

Tyomaan johtamisen tilannekuva

Suunnittelu

Logistiikka

Laadunvarmistus

Muutosten hallinta

Hankinta

Allianssimalli Allianssisopimuksen periaatteet
Integraatio
Lean Lean-filosofia

Lean-rakentaminen

TVD

Yhteiset tavoitteet

Riskien ja mahdollisuuksien hallinta

Kustannusohjaus

Reflektointija jatkuva parantaminen

Aikataulu-
jarjestelma

Last Planner System

Tahtiaikataulu

LSH-aikataulu

Yhteinen tydmaa

Tyomaan jarjestelmat ja tietoturva

Turvallisuus

Laadunhallinta

Vastuullisuus

Tyomaaviestinta




Tahtituotanto meilla LYS-hankkeessa
Case muuratut valiseinat

Tarjoukset Tahdin”kehitysvaihe” alkaa

valmennus- Tarjous-
tilaisuus neuvottelut

Lisciksi tarjouspyyntoaineistossa toimitettu:
+Tahtituotannon periaatteet -yleisliite

Tahtisuunnitelman tarkennukset ja

edellytysten luonti, valmennukset
ja tydssa oppiminen

+Tahtituotannon urakkakohtaiset tarkennukset

+Logistiikkaohje
+Viimeisin tahtiaikataulu & vaunulistat

1. Vaununtyot alkavat

Tuotannon johtaminenja virtaavan

tuotannon toteutus seka jatkuva

parantaminen
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Kokemuksia tahan asti

1 Laajaa innostusta (esilla Hankepaivassa 17.5.2023)
d AJR:n tuki

O ”Nyt ymmarran, mihin pyrimme ja miten erakoko vaikuttaa lapimenoaikaan. Pystyn
perustelemaan suunnittelijoillemme uuden toimintamallin” — suunnittelun tiimivastaava

O ”Paras tilaisuus mita on ollut, meidan nakemyksia kuunnellaan” — muurausurakoitsijat
valmennustilaisuudessa ennen tarjouksen jattamista

O ” valmennus yllatti itsenikin positiivisesti ja hienoa oli urakoitsijoiden asenne” - Mika
Heikkinen, hankintapaallikkod LYS-allianssi

O Matka jatkuu..... LYS
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Jotta LYS-allianssi onnistuu ihmisten
kehittamisesta valmentamalla

Mihin asioihin pitaa erityisesti kiinnittaa huomiota?

LYS

ALLIANSSI
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