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Sisallysluettelo

- Tapahtumapaikka

« Seminaaripaivien esitykset
—  Tiistai 6.6.2023
—  Keskiviikko 7.6.2023

« Kuvia

«  Tapahtuman kumppanit

« Jarjestajat
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Tiistai 6.6.2023



Keynote-puheenvuorot



If Lean is so Great, Why is it so Hard to do?
Michael Villar - Nevell Group

Mita leanissa tavoitellaan? Mita hyotya siita on?

. Varmistetaan, etta tyo etenee tehokkaasti THIE RS9 OF LEAN: TRANSFORMATION THROUGK ACTIONS, 8EST PRAGTIGES AND GOMCHING
- Hyva virtaus ja vahan virheita ~ We Do Not Trust Each Other in Construction
. Enemman rahaa & ihmisten parempaa kohtelua * I do not trust that you want me to make a profit
* | do not trust that you are as good at your job as | am at mine
Loogista? Miksi tama sitten on niin vaikeaa? | do nottrust that you know anything about building
. . Co e * | do not trust that you fully understand my trade
. Ihmiset quIevgt, etta hel.dan tyotaan arvostellaa.n B o 15 st it you s smartas e
. Muutokseen ei uskota, aiemmat kokemukset painavat « 1 do not trust that you are fully committed to lean

| do not trust that you have the discipline to implement lean

| do not trust that you are as knowledgeable in lean concepts

Mista lopulta kiikastaa? - Luottamuksesta

. Vaikeaa rakentaa

. Helppo menettaa

. Emme kayta riittavasti aikaa sen saavuttamiseen




If Lean is so Great, Why is it so Hard to do?

Michael Villar - Nevell Group

Yksi tapa lahestya - Kolme luottamuksen draiveria
" B e with trust” FrancesFrei & AnneMorriss, 2020

Miten nakyvat Nevell Groupilla?
. Autenttisuus:
— Aito ylimman johdon sitoutuminen & osaamiseen investointi
— Ymmarrys, etta lean ei ole mitd teemme vaan mita olemme
—  Tiimien tuominen tydmaalta useamman paivan valmennuksiin
— Investoidaan enemman kulttuuriin kuin prosesseihin
. Empatia:
—  Al3 oleta, ettd sama tapa toimii kaikkialla
—  Fokus ja kehittaminen tydmaalla eika toimistolla
—  Jatkuvan tuen merkitys on suuri, keskity yhteen tiimiin kerrallaan
— Jo oletuksena, etta osalla tiimeilla on haasteita ja se on taysin OK
. Logiikka:
—  Visualisoitu visio (Lean house), valmennusohjelmat, tunnustukset

AUTHENTICITY

| experience the real you.

A

LOGIC .~ EMPATHY
| know you can do it; | believe you care
your reasoning and about me and

judgement are sound. my success.

e
SREAT, Why (s
1

Logic At Ng;

TS0 Harp,

\\—WEE,RFDUCHON

Basic Lean Training

Lean House

Culture

8 Wastes
Safety Basics

Procurement

Recognition
Project celebration
Praise for entire team
T-Shirt and sticker for

Timecards

Last Planner System®




Lean Execution, Success and Failures
Henry Nutt Il - Southland Industries

. Tyomaa ja tekijat/urakoitsijat jaavat usein aivan lilan vahalle huomiolle

— TyOmaavaiheisessa projektissa aliurakoitsijoiden osuus voi olla jopa 80
% koko projektin henkildvahvuudesta

—  Ovat kuitenkin lopulliset arvonluojat, jotka "lunastavat” projektin
onnistumisen

— "Risk lies in the field” = Samalla keskeinen mahdollisuus!

* Statys Updates op, instal|
* Address Concerng

. Keep Pm]eetteem abre el
* Build “one team” o realities
* Inform

* Create empathy / develop respect
* Solve problems

* Become aware of the score

. Tarkea fokusoida kuinka selkeytamme ja tehostamme tyémaan
tekemista seka autamme arvonluojien arkea kuten:

—  Daily huddle -kaytannot ja visuaalinen ohjaus
—  Systemaattinen valmentaminen ja tuki
—  Esivalmistusmahdollisuudet



Lean Execution, Success and Failures
Henry Nutt Il - Southland Industries

. Ty6kalut voivat olla yksinkertaisia, mutta silti tehokkaita

—  Tarkeinta on tarkoituksenmukaisuus ja matala kynnys
jatkuvaan kayttoon > Hyotyjen huomaaminen

. Pienin askelin eteenpain

— Valitse halukkaat ihmiset, jotka pystyvat vaikuttamaan
isompaan joukkoon oivallusten ja kokemiensa kautta

- What You Need Today
« The Will to Try

. Common Barriers
« Disingenuous

e e . - . . + Full Transparency

—  Paivittainen pohdinta kaikille - Kuinka voimme olla bast Failures o ‘:_‘ ;W
e e e . ) « Humihty ey
seuraavana paivana tuottavampia . Poor Messaging | Poor Examples * Loadership Support & Team

Reflection

o FOrCe Feed\ng « Time 10t =
ources EE——

e "
e fa Y

. Lean ei ole kehitysohjelma vaan kulttuuri

—  Eitulisi keskustella "leikataanko leanista” saastoja
haettaessa




Kulttuurin muuttaminen on tekemista

Henrik Dettmann - Susijengi

"Koripallo on joukko ennalta arvattavia ja arvaamattomia
tapahtumia, joilla on rytmi - se, joka ymmartaa rytmin,
voittaa pelin."

. Ihmiset tekevat kulttuurin ja sen muutoksen
—  Muutos alkaa asenteiden muuttamisesta
. Matka tehdaan toimintaymparistosta, jonka keskiéssa

on aina toiminta
— Yhteinen halu pelata johtaa toimintaan sitoutumiseen
ja siita vastuunottamiseen

«  Pelaaja on parhaimmillaan silloin, kun han tietaa
oman roolinsa ja se vastaa hanen vahvuuksiaan

— Valmennuksen tehtava on luoda parhaat mahdolliset
peliedellytykset kaikille joukkueen pelaajille

KULTTUURI MUUTTUU T

EKEMALLA

.




Kulttuurin muuttaminen on tekemista

Henrik Dettmann - Susijengi

Mitka asiat ovat kulttuurin muuttamisen ytimessa?
. Ihmiskasitys
—  "The way you are, that's how you play "
—  Menestyva joukkue hyddyntaa pelaajien ominaisuuksia
—  Miten minad nden itseni, miten muut nakevat minut?
. Pelikasitys
—  Kamppailu, mind vs. sina
—  Kollektiivisuus, me vs. te
— Individualistinen, mina vs. mina
. Oppimiskasitys | R
— Oma potentiaali [6ytyy harjoittelemalla riittavasti! ‘ A
_ Harjoittelu vaati HARJU"TELU UNYHTEINEN MATKA SIITA MITEN:
*  Oman mukavuusalueen laajentamista
« Sitoutumista, joka synnyttaa uskon tekemiseen
« Riskien ottamista, pelko epaonnistumisesta tuottaa epaonnistumista

. YLLAPIDAMMENYKYISTA 0SAAMISTA

g Evdd | RS

« Yrittamista - ei ole virheita vaan puuttuvia yrityksia




Rinnakkaissessiot



How Trade Partners are Being Impacted By 'Fake

Lean?
Michael Villar - Nevell Group

Miksi kaytamme LPS:aa?
. "Esteiden tunnistamiseksi jJja poistamiseks
tyonsa. - "Itis not a blaiming game!"

. Introduction to LPS

. § Hidddn&gdl o i mi tt a!a mi

Of My Last Jobsite

10 pointtia lapikaytavaksi tiimina R R NI NG
1. Mihin asti sisainen koulutus ulottuu ja kehen - omassa ja toimittajan organisaatiossa 4
2. Kulttuuri - pyorittelevatkd valvojasi silmiaan?

3.  Uskovatko toimittajasi LPS:aan vai vaatiiko vain sopimus sen kayttoa

4 Tyoskenteleeko tiimisi suunnitelman kanssa vai pakotatko heidat sammuttamaan :
tulipaloja PHASE PULL
Valitavoitteet, valitavoitteet, valitavoitteet (PU: aseta ne ja vaisty sitten tielta) b .
Tarkein yksittainen ennakkosuunnittelun tulos on esteloki (sen parissa on ' o

tyoskenneltava)
7.  Al3 pelkaa Prosent Plan Complete'ia ja varianssia! -
8.  Tarkoittavatko toimittajasi tarralla "tehty" etta asia on todella TEHTY?
9.  Juuttuvatko suunnitelmasi big roomiin?

10. Erota 5 eri LPS-tasoa (kuva oikealla ylhaalla)

v

LOOKAHEAD
Planning Make Work Ready

o

Make Promises

PPC/Variance

Getpassionate get acoach committo all 5 levels etc. ¢ gowatch the field!



https://www.lcicongress.org/pdfs/2019/TAM9-Introduction%20to%20Last%20Planner%20System.pdf

Motivating Teams: How do | help Them Get
Motivated

Jari Salo - Juuriharja Oy

Mita motivaatio on? Juuri tulee latinan sanasta'movere’ , | i i kutt aa.
. Ulkoista motivaatiota (tekeminen tuloksen takia - palkkio, rangaistus)
. Sisaista motivaatiota (tekeminen itsessaan tuottaa iloa - autonomia, tarkoitus) feon
1. Motivaation draivereista vahvin on tunteet socal norms
—  Myonteiseksi koetut tunteet vahvistavat sisaista motivaatiota, P:Pby e
sisdinen motivaatio puolestaan vahvistaa myonteisia tunteita. oot ikl

Epamiellyttavat tunteet vaikuttavat estavasti.
2. Toinen taso ovat ryhman sosiaaliset normit ja vertaispaine
—  Millainen kayttaytyminen ryhmassa on sallittua? Tukeeko ryhma jaseniaan?
—  Sisaistetyt kulttuuriset arvot, uskomukset, etiikka
3. Yksil6historia lisaa kompleksisuutta motivoitumiseen
—  Aiemmat kokemuksemme, tapamme samoin kuin odotuksemme tulevasta, toiveet ja pelot vaikuttavat

4. Saamamme palaute tai sen puute vaikuttaa motivaatiota nostavasti tai laskevasti.
Maarittele arvoa tuottavat, merkitykselliset ja jaetut tavoitteet!

— Tarjoa tarvittavat resurssit (aika, tyokalut, tiimi jne.)
—  Viesti tavoitteen saavuttamisen ja saavuttamatta jdamisen seuraamukset
— Kommunikoi ja paranna yhteisty6tg, tarjoa jatkuvaa koulutusta ja tukea, totea edistyminen ja oppiminen.

Sanktioiden sijaan suosi myonteisella palkinnolla motivointia - ihminen mieluummin ohjautuu myénteiseen.




Tilaaja ja rakennuttajakonsultti -
Virtauksen mahdollistajat vai estajat

Verneri Lehtovirta - YLVA, Jaakko Naamanka - Sweco PM, Ville Saksi - Lansimetro, Martti Nurminen - Finavia

. Tahtituotanto on erilaista korjausrakentamisessa 7 : _
| essons learned

. Uudisrakentamisen tahtituotanto " -

— Voidaan suunnitella tarkasti etukateen

—  On materiaalipainotteista

. Korjausrakentamisen tahtituotanto:
—  Suunnittelu rakentamisen ohella

— Rakentaminen vaatii paivittaisia tydmaan
suunnitteluratkaisuja

—  Epavarmuutta voidaan vahentaa erillisella
"tulipalojen sammuttaja"-partiolla

—  TyOpainotteista




Tilaaja ja rakennuttajakonsultti - $
Virtauksen mahdollistajat vai estajat

Verneri Lehtovirta - YLVA, Jaakko Naamanka - Sweco PM, Ville Saksi - Lansimetro, Martti Nurminen - Finavia

. Kehitysvaihe tulee aloittaa kevyella kokoonpanolla
ja vahentaa big roomin hukkaa.

. Kehitysvaiheeseen liittyy:
—  Projektin johtaminen
— Organisaation integrointi
— Tavoite x asettaminen

* Sudenkuopat: l[apinakyvyys puuttuu, nahdaan
vain riskit ei mahdollisuuksia,
jatetaan innovoimatta normaali toiminta,
hallitsematon prosessi




Flow and Prefabrication

Henry Nutt Il - Southland Industries, Tero Jarvinen - Granlund, Anne Piiparinen - ARE

Esivalmistuksella voidaan hallinnoida tydmaan haasteita ill do (or
e e . T e . . Wl
helpommassa ymparistdssa ja ndin poistaa virtauksen By 2030, | expect that my company

esteita, kuten valmistusvirheita ja hukka-aikaa. contribute toen abling) prefabriCCltlon

17
Kotiin vietavaa:
«  Luo standardisoitu logistiikkasuunnitelma, joka
ehkaisee virheita

«  Suunnittelun yhteistoiminta mahdollistaa
esivalmistuksen, joten sen aikainen integraatio luo

Not ot o ‘Ocoasionally Frequentty but Frequently and Continuousty

mahdollisuuksia =

- Toistettavuus parantaa tehokkuutta, mutta status
quon haastaminen on paras tapa kehittya

2




Waste reduction - the simplest hardest thing to do

Michael Villar - Nevell Group, Jussi Takamaa - NRC Group Finland, Vesa Vainiotalo - HUS

. Arvon lisays pitkassa juoksussa ei tapahdu lisaamalla arvoa
tuottavaa tyota, vaan vahentamalla hukkaa.

. Kaiken hukan poistaminen ei ole mahdollista, joten hukan maaraa
vahennetaan tasapainottaen tuotantoa esim. valivarastolla.

Waste Whee|
. Kotiin vietavaa:
— Ylituotanto (yliresursointi jne.) piilottaa muun hukan: poista
—  Maarita materiaalille/resurssille "Point of Use”: oikea maara
oikeaa tavaraa mahdollisimman [ahella mestaa ajallaan

—  Paivittaisjohtaminen/Gemba/Waste walk: vakioi ja visualisoi
paivittainen johtaminen hukan tunnistamiseksi ja
poistamiseksi

— Villar/AU ei nae odottavaa mestaa merkittavana hukkana:
pitaisikd muuttaa nakemysta virtaustehokkuuden ehdoilla?

Wast.e.— Unnecessary
activities in the process Value Added Work —

Non-Value B

Necessary
A




Johtamisen murros ja tyon merkityksellisyys

Jaakko Sahimaa - BW Productions, Timo Latvala - Latvala StroiConsulting, Marko Caven - Hartela-Yhtiot

. Sessiossa kasiteltiin, milla tavoin tyo voidaan kokea tarkedksi ja miten
johtamalla voidaan saada tydntekija kokemaan ty6nsa
merkitykselliseksi.

. Kommenttipuheenvuoroissa kerrottiin omien kokemusten kautta,
miten esimerkiksi huolista kertominen esimiehelle tai kehityksen
konkreettinen nakeminen ovat tehneet tyontekemisesta
merkityksellisempaa.

. Kotiin vietavaa:

— Merkityksellisyydesta voi tulla keskeinen kilpailutekija tyénantajien valilla.
— "Aatteen palolla ei pitkalle potkita, jos perusasiat on persiillaan.”

— VWV eli valita, valtuuta, viitoita, varusta ja viesti —periaatteen
avulla voidaan valttaa yleisinta tunnetta tyotaan kohtaan, ketutusta.

— Jokainen kokee tydn merkitykselliseksi eri syista. Syita voivat olla esim.
raha, tydn mielekkyys ja tavoitteet.




Pois sulmsta, valmennusta tarvitaan
Risto Aunio - RT, Ossi Inkila - SRV, Mika Heikkinen - SRV, Mikko Inkala - AFRY, Katriina Hassi - AFRY

Sessiossa kasiteltiin, mita valmennusta eri osapuolet
tarvitsevat. Todettiin etta valmennusta tarvitaan koko

Millaj
hankematkan ajan. Katsottiin esimerkin avulla, miten LYS:ssa on h alSta ValmennUSta osapuolille
ldhestytty asiaa. AFRY avasi, miten asia ndhdaan an kematka lla ta rvitaan?

suunnittelijoiden vinkkelista.

Kotiin vietavaa:

« Kaannetyn johtamisen kolmiossa on muistettava, etta aina
on kuitenkin vastuuhenkilgita.

« EPCM-maailmasta on pidempi matka allianssiin kuin KU-

maailmasta.

« Mista loytyy suunnittelijoille projektipaallikdita?

Rahoittaja

— Tavoitteet vai musta laatikko?
Tilaaja

— Hankkija vai edistaja?

Suunnittelija
— Prosessijyra vai fasilitaattori?
Viranomaiset
— Tarkastaja vai mahdollistaja?

Sidosryhmat

— Riski vai mahdollisuus?

s 6.6.2022 LEAN-RAKENTAMISEN PAIVAT 2023

Rahoittaja

— Hankkeen tavoitteet

Tilaaja

— Aktiivinen suunn.tiimin jasen

— Tilaajilla yhteiset tavoitteet
Suunnittelija

— Eri osapuolten fasilitaattori
Viranomaiset

— Reunaehdot ja vélitarkastukset
Sidosryhmat

— Tavoitteet ja reunaehdot




Keskiviikko 7.6.2023



Keynote-puheenvuorot



Kannammeko vastuumme tulevaisuudesta?

Antti Aaltonen - RT, Otto Alhava - Flow Techniques, Annina Peisa - Ramboll

Iimastonmuutoksen hillitsemisen ja ylikuluttamisen vahentamisen
aika on NYT!

. KIRA-ala tuottaa noin kolmanneksen Suomen paastoista, josta 76 %
tulee rakennusten kayttovaiheesta

—  tekemisellamme on valtava merkitys

— elinkaarioptimaalisuus tulee huomioida aina hankkeissa

— elinkaarioptimaalisuus maaritellaan hankkeiden suunnittelussa
—  kaikki osapuolet tarvitaan mukaan, asia on yhteinen

— rakennushankkeiden tulee olla vakioidumpia ja jatkuvasti
paranevia. On hyvin paljon sellaista, mita voi vakioida

Pois siiloista kohti kokonaisvaltaisempia prosesseja
. Tekeminen on siiloutunutta ja sidosryhmat optimoi omaa tekemistaan

—  tarvitaan muutos systeemiin ja kulttuuriin, jossa tavoitellaan
kokonaisoptimaalisuutta yksittaisten ja vaiheittaisten
onnistumisten sijaan

—  kayttdja ja elinkaarioptimaalinen kaytto oltava keskidssa
— egosysteemin sijaan tulee paasta ekosysteemiin




Virtaus muuttaa pelin luonnetta

- pitaisiko olla huolissaan?

Hannu Anttonen - Jatke, Jarno Hacklin - ARE, Maija Jokela - Ramboll, Timo Lundstedt - Mangrove,
Jouko Pussinen - Puustelli

Virtaus muuttaa lapimenon nopeutta
. "Vettd ei voi tydntaa tai vetaad, joten on poistettava virtauksen esteita”

Tyopisteiden kayttéaste on alhainen, miten sita voidaan nostaa?

. Parempi tilannekuva, joka on Iapindakyva ja kaikkien saatavissa e
. Aikataulu muutosten minimointi, jotka aiheuttaa kerrannaisvaikutuksia
muihin toimijoihin
. Esivalmisuksen tuominen osaksi rakennustyémaata :
. Asennemuutos osaoptimoinnista tydtilan kayton optimoimiseen '

| <

Ey

¢ M £ ] LE/
e B 2 :

Mika tekee tyonsuunnittelusta niin vaikeaa?

alls fas Bom
< e Sle |

. Dataa on saatavilla paljon, mutta aikaan ja paikkaan sidottu = - N
informaation on heikoin lenkki W] ﬁr\
. Suurimmat haasteet tydnsuunnittelussa ovat eri toimijoiden | ]

yhteistoiminnassa - projektinjohtokulttuurin kehitys




Virtaus muuttaa pelin luonnetta

- pitaisiko olla huolissaan?

Hannu Anttonen - Jatke, Jarno Hacklin - ARE, Maija Jokela - Ramboll, Timo Lundstedt - Mangrove,
Jouko Pussinen - Puustelli

Miten virtaus on muuttuu vuoteen 2028 mennessa?

. Alalla on kova paine muuttua ja kehittya esimeriksi asiakkaiden
huomioinnissa ja edellakavijat tulevat [dytamaan uusia keinoja
virtauksen kehittamiseen

. Realistinen parannustavoite on 5 % vuodessa
Prosessien vakioinnilla voidaan parantaa virtausta In need of industrialization
. Yhteistyokumppaneiden vaihtuvuus luo vaatimuksia vaihtelun enutacuuton, bo DA e

hallinnoimiselle, jota standardointi mahdollistaa
. Vakioidut prosessit mahdollistavat oppimisen prosessien yli




Kohti itseohjautuvaa kulttuuria

Hannakaisa Lansisalmi - OP

. Case OP ryhma: Kulttuurinmuutosprosessin eteneminen viimeisen viiden
vuoden aikana

. Kulttuurinmuutoksen taustalla uusi toimitusjohtaja, yhdessa tehty strategia ja
nelja ketteran toiminnan periaatetta:

1) asiakas on aina tekemisen ytimessa

2) reagoidaan tarvittaessa nopeasti ja korjataan tekemisen kurssia
3) vastuu on itseohjautuvilla ja moniosaavilla tiimeilla

4) toiminta on lapinakyvaa.

*  Yhteinen oppimismatka alkoi yhteisen ymmarryksen
muodostamisesta (2018). Perustan rakentaminen kulttuurinmuutokselle kesti
noin vuoden, jonka jalkeen uutta kulttuuria opeteltiin yhdessa vuosina 2020-
2022.

« Vuonna 2023 OP pyrkii parantamaan johdon roolia
itseohjautuvuuden kannustajina tydkulttuurissa.




Kohti itseohjautuvaa kulttuuria

Hannakaisa Lansisalmi - OP

. Oppimismatkan etenemista seurataan saanndllisesti
asiakaskokemuksen, tyontekijakokemuksen ja toiminnan

Mita
tehokkuuden avulla. A Olemme SddVUttaneet?

. Keskeisia oppeja OP:n kulttuurinmuutoksesta: 0@
. , . . Q ; ®
—  Yhteisen ymmarryksen saavuttaminen vaatii aina 2 8%
enemman aikaa, kuin mihin ollaan valmistauduttu
. . . . . Lapi akyvyys j o b L
— Uutta strategiaa _!updessg Ja toimintatapoja Ia'atlessa vy?cl_);;vaikutu]sa 2’&2&'@3@;&2‘;‘3&‘& eI o
kannattaa valttaa jargonia ja liiallista idealismia hsaﬁ{\tyrt;est. Javestul esantynest ST R
. . . . ynteistyo paatoksentexo nopeutunut, Korona- _arkeen,
—  Psykologinen turvallisuus on uudistumisen perusta: parantunut nopeutunut, tyon  ajnpelastus moriosagtinesa
s . ce e e . . \ merkityksellisyys osaaminen kehittynyt
myds johtoporras tarvitsee riittavasti tukea ja B vahistunut
valmennusta ) 13 kokee itseohjautuvan toimintatavan innostavalsl, 12kel ;@
—  Ty6 muuttuu, kun kulttuuri muuttuu: yksiléiden | MM \
: . LY

tukeminen ja kouluttaminen
—  Evoluutio > revoluutio

“Tavoitteellinen jatkuva parantaminen on toimiva kestavan uudistumisen moottori."




Rinnakkaissessiot



Digitalisaatio tukee yhteistyota
Oliver Heinonen - FLOU, Sari Koskelo ja Heidi Harma - LYS, Marko Lepola - Telia

. Digitalisaation hyotyja tiedon ja tiedolla johtamisen nakokulmasta: digitaalisilla tyokaluilla tiedon
luomisen ja tiedonkulun erakoko pienenee ja kyky paatoksentekoon paranee.

. Digitaalisen johtamisen onnistumisen edellytykset megahankkeessa.
—  Kaikki lahtee ihmisten perehdyttamisesta hankkeeseen ja sen kulttuuriin.

—  Tyokalut itsessaan eivat ole erilaisia vaan fokus on vakioinnissa, avoimuudessa seka
toimivissa ja sujuvissa prosesseissa.

—  Tiedon rakenteellisuuden ja pienen erakoon hyoédyt 4D-suunnittelun nakdkulmasta

. Teollisuuden trendit digitalisaatiossa:
— Avainsanoja turvallisuus, reaaliaikaisuus ja visuaalisuus.

—  Erityisesti videoanalytiikka yleistyy teollisuudessa ja mahdollistaa useita ratkaisuja myos
rakennusalalle.

—  Ihmiset, teknologia ja tekoaly tulevat toimimaan saumattomammin tulevaisuudessa.

. Kotiin vietavaa:
- Digitalisaation hyddyt nakyvat erdkoon pienentymiseng, joka mahdollistaa
paremman tiedon ja tiedolla johtamisen.
- Digitaalinen johtamisen onnistuminen vaatii edellytysten luomista ja sujuvia prosesseja

- Ihmiset, teknologia ja tekodly tulevat toimimaan saumattomammin tulevaisuudessa.
Videoanalytiikan mahdollisuudet hyddyntamatta rakennusalalla.

sujuya arki

pigitaalinen
w@mminen

]Tﬂ‘[ ARRERnanu i




Virtaustehokkuus vs. resurssitehokkuus
- tukeeko viikon tahti virtausta?

Laura Paakkonen - HOAS, Sami Purtola - Flow Modules, Mikko Levaniemi - Fira

. Tilaajan pitaa myoétavaikuttaa jo urakkamuodossa, tarjouspyynndéssa seka
projektin aikana omalla toiminnallaan tahdin edellytysten luomista.
. Arvontuottajat = tyontekijat keskidon: johdetaan ihmisia, ei urakoita tai =
reklamaatioita e
. Oikea toteutussuunnittelu mahdollistaa esivalmistamisen, joka mahdollistaa i

lyhyen tahtiajan seka "as designed” = "as built”

. Kotiin vietavaa:

- Kysy palautetta ja naytg, etta siihen reagoidaan, kannusta ja palkitse
tyontekijoita myos euroilla

- Pelkka ratkaisun loytaminen ei riita: pitaa loytaa tapa, jolla se viedaan
kaytantoon.

—  Vie johtaminen mestalle virtauksen varmistamiseksi ja tunnista jatkuvasti
tuotannon esteita niiden poistamiseksi

—  Selkeat vaunukohtaiset tyoohjeet, joihin kuuluvat laatuvaatimukset

—  Tiimin rakentaminen ja tuntitydntekijat (vs. urakka) mahdollistaa joustavuutta
tehtavissa muutostarpeiden noustessa, mutta myos kaverin auttamiseen on
kannustettava

- Huolellinen toteutussuunnittelu ja esivalmistaminen on edellytys lyhyelle
tahtiajalle (2 tuntia): ndita ei voi enaa jattaa asentajan tehtavaksi tydmaalle

* mm. varaudu poissaotoihin ja
varmista mestan valmius,
vaunujen tasapainotus
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FLOW MODULE!

= Johda ihmisia




Suunnittelu virtaamaan: Arvontuotto alkuvaiheessa
Kari-Pekka Tampio - OYS, Mikko Malaska - A-Insindorit

. Front-end - Vaihe on kriittinen ja erittdin tarked arvonmaarityksen Vaatimushallinnan ja suunn|tte|uratka|su|den
ja hankkeen onnistumisen kannalta! paatoksentekotasot

. Sidosryhmien mukaanotto ja integrointi tirkeaa kaikissa vaiheissa rene e acenlente

- Projektin konseptisuunnitelman luominen, jossa strategiasta
johdetut tavoitteet & projektin maarittely

—  Vaatimushallinnan ja suunnitteluratkaisujen paatoksentekotasojen
maarittaminen

— Vaatimusten maarittelyn toteutus, jaadytykset ja lukitukset

- Kerrosten suunnittelu ja hankintakokonaisuuksien suunnittelu

—  Suunnittelu- ja hankintapakettien ohjaus

—  Toteutussuunnittelu ja tuotanto

. Huomioita

—  Systemaattisempi ja kattavampi front-end -prosessi auttaa asiakasta ja projektin sidosryhmia tavoitteiden
ja vaatimusten tarkempaan maarittelyyn

—  Suunnittelun aikataulu perustuu hankinnan ja tuotannon imuohjaukseen
—  Vaatimusmaarittelyn ymmartaminen on usein haastavaa

—  Aloitettava yhteinen maarittely ja kommunikointi riittavan aikaisessa vaiheessa. Yha enemman jo toimijoita
hankittaessa.




Suunnittelu virtaamaan: Arvontuotto alkuvaiheessa
Kari-Pekka Tampio - OYS, Mikko Malaska - A-Insindorit

. Tarkeaa jo aikaisessa vaiheessa maarittdaa edellytykset yhteistoiminnalle Construction project ife cycle (Planning design and implementation)
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Suunnittelu virtaamaan: Case Jorvi,
Suunnittelun ja rakentamisen virtaus

Tomi Heinonen - SRV, Eerik Jokinen - Consti talotekniikka, Janne Yli-Tokola - Ramboll

T T ) JAADYIYS - LUKITUS JATAHTITUOTANTO-

. Jaadytykset ja lukitukset antavat luvan tarkemmalle tekniselle ppoms ool ofzeaz e e
suunnittelulle ja kaynnistaa hallitun muutosprosessin.

TATE-KEHITYSVAIHE

Kiinted Kiinted

. Laadittu varhain kehitysvaiheessa tahtiaikataulu. Nostanut esiin = . s TAHTITUOTANTO
tuotannon haasteita, ideoita ja muutostarpeita varhaisessa — — R
vaiheessa ja naihin keretty reagoida viela ennen kuin asioita on L errs T s i N—
suunniteltu liian pitkalle. L P oo o

3. kerros . jaadytys T — Muuntuva lukitus
4. kerros e ;‘:‘mﬁ;‘mu Muuntuva lukitus
. Suunnitelma- ja hankintapaketeille seka toteutuskuville haettu — e o

tahtiaikataulusta oikeat valmistumisajat.

Kiinted osa = Runko, portaat, hissit, pddnousukuilut, Koko taloa palvelevat tekniset tilat, raskaiden kuvantamisen tilojen sijainti, jotka
vaikuttavat rungon mitoitukseen (magneettitilat)

. Yhteisilld prosesseilla ja toimintatavoilla on saavutettu selkeyttd ja  eucikintes osa = aulat, kaytavat, talotekniikan péareitir, markstilat,likkaussalt
virtaavuutta suunnitteluun. Muutoksiin ollaan pystytty Muuntuva osa = Kaikki muut tilat, kuvantamistilat yleens (T, natiivi, tiettyd kayttajsa palvelevat tekniset tilat
reagoimaan ja kyetty viemaan lapi isompiakin muutoksia
sujuvasti.

(esim. lddkintdsuojamuuntajat)




Suunnittelu virtaamaan: Case Jorvi,
Suunnittelun ja rakentamisen virtaus

Tomi Heinonen - SRV, Eerik Jokinen - Consti talotekniikka, Janne Yli-Tokola - Ramboll

MUUTOSTENHALLINTA - PERUSPROSESSI

. Kotiin vietavaa: _ _
. . . . 1 2 heri Svaik iointi j 4 i
—  Laadittava varhain tahtiaikataulu, joka (ki araren) ey piitosesttyksen aadinta Pésttiminen
tuo selkeasti suunnittelulle esiin

rakentamisen jarjestyksen. Nostaa esiin

my0s ideoita.
—  Madritettava selkea suunnitteluprosessi

ja mietittava miten suunnittelun
erakokoa voidaan pienentaa.

r 3
5 Kdytantoon vieminen
ja aikataulu

—  Luotava suunnittelulle tuotannon imu.

— Laadittava selked muutosprosessi ja
toimittava sen mukaisesti (muutoksia
tulee).

—  Kayttdédnoton suunnittelu ja rajoitteet

huomioitava jo varhaisessa vaiheessa.




Esteita vai edellytyksia?

Joonas Lehtovaara - A-insindorit, Petri Korkiakoski - Destia, Jussi Borgenstrom - WSP, Sami Vaso - Renevo

. Virtauksen johtaminen on aloitusedellytysten luomista. Onnistunut
tahtituotanto on edellytysten luonnin kruununjalokivi. Tahti paljastaa puutteita ja

vaatii edellytyksia toimiakseen. Tata kautta saadaan oppeja kaikkeen
rakentamiseen.

. Hankkeen eri vaiheet edellytysten luojana - Case KaPa

—  Miten hankkeen osapuolet toimivat edellytysten luojina hankkeen eri
vaiheissa. Esityksessa kerrottiin missa onnistuttiin ja mita opittiin.

- Tyomaan arkea
—  Perehdytys luo edellytykset tahtituotannon onnistumiselle tydmaalla. Se

kestaa koko tyémaan lapi ja luo tekemisen kulttuuria, jossa muut
(esimerkiksi omaa tyota seuraavat tyot) otetaan myoés huomioon.

iytetaanks viify

tyv 5
Valmistejta? YYskorjauksisse

. Kotiin vietavaa:

— "Onnistuminen vaatii aina kompromisseja, joiden keskidssa on
jarjestelmallinen edellytysten tarkastelu.”

—  Luottamus toisiimme luo edellytykset tehda asioita yhdessa.

— TyoOnjohtaja toimii edellytysten luojana tyémaalla, tydntekijéiden kuuleminen
ja kattavat perustelut ovat erittain tarkeita.




Paneeli: lean eri toteutusmuodoissa

. Panelistit Lauri Merikallio, Matti Kruus, Martti Nurminen ja Jussi
Kuusela seka paneliin vetaja Juha Salminen. Panelisteilla erilaisia
nakokulmia aiheeseen.

. Kotiin vietavaa:
—  Talotekniikkaurakoitsijoilla on halua integroitua projekteihin
aikaisemmin antaakseen suunnittelulle tukea osaamisellaan.

— Integraatiota tarvitaan leanin toteutukseen, joissakin projekteissa
enemman kuin toisissa.

— Leania on se, etta toteutusmuodot tukevat yhteistoimintaa esim.
ongelmatilanteissa.

—  Jatkuvaa parantamista ja integroitumista pitaa tehda myds
hankkeiden yli.

—  Pitdisikd puhua toteutusmuodoista vai liiketoimintamalleista?
— Tuotantostrategia muuttuu.




Tokkiiko logistiikka?

Hannes llveskoski - Fira, Ari Viitanen - Carina4, Jari Teravainen - TPEX

. Logistiikka on materiaali-, raha- ja tietovirran yhteenliittyma.

. Virtaus maarittelee logistiikan ja logistiikka kontrolloi virtausta: materiaalien
hallinnalla tavoitellaan tyoturvallisuuden maksimoimista, suunnittelun
virtauksen mahdollistamista, logistisen prosessin tehostamista seka TS=X TOIMINTAMALLI
materiaalikustannusten hukan vahentamista. ——— mree

. Tuotanto pidetaan liikkeella, kun materiaalivirrasta tiedetaan mita, mihin, o= \ B
koska ja kuinka paljon. Kun tiedetaan miten, vaikutetaan tuotannon laatuun, P, D |

Valivarsalo |8 kustuksel
Legubikaatyé!

Jomiaminen

turvallisuuteen ja luotettavuuteen. e e i

1 ©)

RAKENTAMISEN VAIHEET

. Logistiikan suunnittelu taytyy integroida hankkeen varhaiseen e \ ‘ (

suunnitteluvaiheeseen.
—  Logistiikan raamit ja kulut maaraytyvat tarveselvitysvaiheessa ennen
hankesuunnittelua.
— Ratkaisut voidaan lukita rakennussuunnittelun yhteydessa, jolloin
logistiikan kustannustaso tasmentyy.
—  Paivittainen logistiikan johtaminen ja koordinointi luovat kulujen ja
tuotannon lopullisen toteuman.




Kuvia




Millaista valmennusta osapuolille
hankematkalla tarvitaan?

"

KULTTUURI MUUTTUU TEKEMALLA
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Johtamisen Murros jatyon
merkityksellisyys

Jaakko Sahimaa

Organisaatiopsykologi
BW Productions Oy




Questions or comments for Jari? °"“"‘"

What, why and how, big questions in
leading peopla. Which is the most
Important ane when creating
motivation?
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Opiskelijoita tukemassa
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Psst...

LEAN-RAKENTAMISEN PAIVAT 2023 6.-7.6.2023, Helsinki

Virtaa rakentamiseen <.
I O

NAHDAAN ENSI VUONNA!

Lean-rakentamisen
paiviat 2024
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