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00700 Helsinki (live-tilaisuus)



RAIN3-hankkeen 
kilpailuoikeudellinen ohjeistus ja 
pelisäännöt

• Emme keskustele tarjoustoiminnastamme, hankinnoistamme, emmekä muista liiketoimiimme 
liittyvistä kaupallisista asioista

• Kannamme yhdessä vastuun siitä, että keskustelu kielletyistä aiheista keskeytetään 
välittömästi

• Pitäydymme tilaisuuksissa yhdessä sovittujen asialistojen aiheissa

• Jaamme kaiken työpaja-aineiston avoimesti verkossa

• Osoitamme arvostuksemme puhumalla toisista sekä muista alan toimijoista kunnioittavaan 
sävyyn

• Toimimme positiivisesti ja kannustavasti yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi 

Kilpailuoikeudelliset pelisäännöt



Ohjelma: Lean ja vihreä siirtymä 5.9.2023 klo 13-16

13.00 -13.10 Työpajan avaus, Ulla Nykter

13.10-13.30 Johdatus aiheeseen: Vihreä siirtymä osana arvon määrittämistä ja tuottamista

13.30-14.10 Vihreän siirtymän tavoitteet ja niiden hallinta projekteilla

Case Kalasatamasta Pasilaan, Mikko Asikainen ja Niina Salojärvi

Case LYS, Ulla Nykter ja Johanna Arola

14.10-14.25 Tauko (15 min)

14.25-15.30 Työpaja: Vähähiilisen rakentamisen edistäminen leanin keinoilla

15.30-16.00 Yhteenveto ja päätös



VIHREÄ SIIRTYMÄ OSANA ARVON MÄÄRITTÄMISTÄ JA 
TUOTTAMISTA

JOHDATUS AIHEESEEN



Miten lean-rakentamisen periaatteet, menetelmät 
ja työkalut auttavat vihreän siirtymän 
tavoitteiden saavuttamisessa?

Vihreä 
siirtymä

Lean-
rakentaminen



Lean on 
johtamisjärjestelmä, joka 
keskittyy
• arvon tuottamiseen asiakkaalle 
• tuotannon virheiden ja hukan vähentämiseen
• jatkuvaan parantamiseen
• ottamalla työntekijät mukaan oman työn 

suunnitteluun ja kehittämiseen



Lean-rakentaminen (Lean Construction) 

Lean-rakentaminen on rakennushankkeen johtamista lean-filosofiaa ja 
periaatteita soveltaen kohti maksimaalista arvontuottoa tilaajalle 
palvelutuottajien ja muiden sidosryhmien sekä ympäristön asettamia 
tavoitteita ja reunaehtoja unohtamatta.

Lean-rakentamisen periaatteiden ja menetelmien avulla rakennushankkeen 
eri vaiheiden/prosessien (suunnittelun, tuotannon, materiaalitoimitusten jne.) 
virtaukset hallitaan paremmin, hankkeen läpivienti sujuvoituu, tuottavuus ja 
työtyytyväisyys lisääntyvät.



Lean-rakentamisen periaatteet

Lean-rakentamisen periaatteiden noudattaminen ohjaa kohti 
rakennushankkeen tavoitteiden ja menestystekijöiden saavuttamista

Lean-rakentamisen periaatteet ovat 
– Luo arvoa
– Poista hukkaa
– Optimoi kokonaisuutta
– Fokusoi virtaukseen
– Paranna jatkuvasti
– Kunnioita ihmisiä



Arvo tulee ensin määrittää, jotta sitä voidaan 
tavoitteellisesti luoda (johtaa)



• Rakennushanke käynnistetään, jotta sen 
tuloksena valmistunut kiinteistö, väylä tms. 
tuottaisi arvoa hankkeen tilaajalle ja 
kohteen käyttäjille

• Lisäksi rakentamisen prosessi tuottaa 
arvoa suunnittelijoille, rakentajille ja muille 
siinä toimimille tahoille palkkioina, 
oppimisena ja referensseinä

• Rakennukset ja infra vaikuttavat myös 
yhteiskuntaan ja ympäristöön

Arvo "value" rakennushankkeessa

Vihreän siirtymän tavoitteiden asettaminen on 
oleellinen osa rakennushankkeen arvon 
määrittämistä



Tavoitteet ovat moninaiset ja usein hyvin yleisellä
tasolla

Työpajan 30.11.2022 tuotoksia



Meillä tulee olla prosessit arvon määrittämiseen ja 
johtamiseen (Herrero Construction)



Valmis kohde

Arvon luontia on johdettava

Lähde Digby Christian Sutter Health

Arvon
määrittäminen Eteenpäin katsominen Arvon

saavuttaminen

Toimittaa oikea projekti Toimittaa  projekti oikein 

Takaisin vertailu
Asiakkaan 

tarpeet



TVD-prosessi eli tilaajan tavoitteisiin suunnittelu-
ja toteutusprosessi

• Target Value Delivery – TVD on 
prosessi ja johtamiskäytäntö, joka 
ohjaa suunnittelua, rakentamista 
ja käyttöönottoa vastaamaan 
Tilaajien arvoja, tavoitteita ja 
vaatimuksia ottaen huomioon 
asetetut reunaehdot. Budjetti on 
yksi keskeinen reunaehto



Vihreän siirtymän tavoitteet käytännön toimenpiteiksi

Tavoitteet -
Arvon tuotto 
asiakkaalle

Tilaajan 
tavoitteet + 

sidosryhmien 
tavoitteet

Tavoitteiden 
konkretisointi 
mitattaviksi 

tekijöiksi 
tiimille ja 
ryhmille

Ohjaus-
vaikutus 

käytännön 
tekemisessä

Luo arvoa
Kokonaisuuden 

optimointi:
Integrointi
Big room

CBA

Lean johtaminen:
Tavoitteiden asettaminen, 

ymmärryksen varmistaminen 
tekijätasolla, kunnioittaminen

Edellytysten luominen

Luo arvoa, poista hukkaa, 
fokusoi virtaukseen, kunnioita 
ihmisiä: edellytysten luominen, 

ongelmien ratkaiseminen, 
jatkuva parantaminen

Tilannekuva



LEAN-RAKENTAMISESSA JOHTAMISELLA ON 
KOLME PÄÄTEHTÄVÄÄ :

1. Projektin tavoitteiden asettaminen, 
projektin henkilöstön sitouttaminen 
tavoitteisiin ja tavoitteisiin ohjaus 

2. Arvoa lisäävän työn 
mahdollistaminen ja tukeminen

3. Henkilöstön kehittymisen 
mahdollistaminen ja tukeminen

”Hyvä johtaja ei anna valmiita vastauksia, vaan tekee kysymyksiä jotta tekijät itse antavat vastauksen ongelman ratkaisemiseksi”



Lähde: RIL 276- 2021/ Juha Salminen Lean rakentamissa

Avoin rakentaminen



Kick-off 6/22: Mitä RAIN3-hankkeessa 
tavoitellaan vihreän siirtymän suhteen?
• Alan yhteisen ymmärryksen parantaminen

– Käsitteiden konkretisointi ja visualisointi
– Käytännön esimerkit hiilijalanjäljen pienentämisestä, luontokadon vähentämisestä

• Tavoitteiden ja toimintamallien luonti yhdessä
– Tulevaisuustyö – kehityksen ennakointia yhdessä
– yhteiset vihreän siirtymän periaatteet / toimintamallit
– prosessikuvaukset
– Arvopohjainen CBA-kriteeristö ja sen ymmärtäminen

• Testausta projekteissa ja sparraus työpajoissa
– TVD vastuullisuus-ohjauksen testaaminen
– Myös johtamisen näkökulma testaukseen

• Tiedon ja oppien jakaminen
– Apua myös työmaan keke-osaamisen kehittämiseen
– Alan ulkopuolelta ja ulkomailta benchmarkkaus

• Integraation vahvistaminen / laajentaminen auttaa myös vihreän siirtymän edistämisessä



VirtausHukan poistaminenArvon luonti
• Prosessien tehostaminen
• Vakiointi
• Logistiikan tehostaminen
• Ennakointi
• Yhteisesti sovitut toimintamallit
• Välitavoitteet viranomaisille
• Kriteeri vihreän siirtymän rahoitukselle
• Kiihdytyskaista luvitukselle?
• Eräkoko – hallitse hukkaa
• Data ja määrät kiinni

• Rakentamisen läpimenoajan lyhentäminen vähentää 
energian kulutusta

• Materiaalien hallinta ja hukan vähentäminen
• Virheiden minimointi
• Ennakointi
• Toiminnan tehostaminen
• Kierrättäminen ja uusiokäyttö
• Turhien siirtojen/kuljetusten/liikkeiden vähentäminen 

vähentää energian kulutusta
• Pitkäjänteinen maankäyttö
• Toisen hukka on toisen arvo
• Hukka nopeuttaa muutosta
• Hukka koko hankkeen elinkaaren näkökulmasta
• Prosessit ja tuote

• Yhteinen ymmärrys asiakasarvosta ja tavoitteista 
hanketasolla

• Tavoitteilla johtaminen
• Energiatehokkuus
• Vihreiden arvojen riskianalyysi
• Keskittyminen arvon tuottoon jättämällä turha tekemättä
• Ekologisen kestävyyden näkökulmat ovat yksi 

arvonluonnin ulottuvuus
• Asiakas = ympäristö
• Vastuullisuus ja eettisyys
• Vihreiden arvojen nousu
• Innovaatiotoiminta

Jatkuva parantaminenIhmisten kunnioittaminenKokonaisuuden optimointi
• Arvonluonti ohjaa jatkuvaa parantamista
• Osaksi arkea ja jalkautuminen
• Työntekijöiden osallistaminen työvaihesuunnitteluun
• Virheistä oppiminen ja prosessien päivittäminen
• Asenteiden muutos
• Itsereflektio
• Kaikkien osallistuminen pieniinkin tekoihin
• Mahdollisuus nopeammin sopeutua muutoksiin ja 

muuttuviin vaatimuksiin
• Jatkuva prosessien hallinta
• Ketteryys
• Kehittäminen

• Hyvä johtaminen, jolla pystytään vaikuttamaan myös 
asenteisiin

• Motivointi
• Toisten auttaminen myös ymmärryksen kasvattamisessa
• Toimitusketjun toimijoiden kunnioitus
• Läsnäolon ja kuuntelun taito
• Palautteen antaminen ja vastaanottaminen sekä käsittely
• Turhasta hierarkiasta luopuminen
• Ideoiden huomioiminen
• Asioiden loppuunsaattamien ja epäkohtiin reagoiminen
• Osallisia asukkaat, käyttäjät, muut sidosryhmät
• Henkilöstön tietoisuuden kasvattaminen
• Yhteistyö ja integrointi

• Elinkaariajattelu
• Muuntojoustavuus
• Toisen tontille ajattelu
• Koko toimitusketjun yhtenäistäminen
• Vuorovaikutus toimitusketjussa
• Energia- ja taloustehokkuuden optimointi
• Suunnitelmallisuus ja ennakointi
• Pitkäikäisiä ja muuntojoustavia rakennuksia
• Oikea-aikainen päätöksenteko osallistamalla oikeita 

henkilöitä

Mitä lean-periaatteet tarkoittavat vihreän siirtymän 
näkökulmasta?



11/2022: Vastuullisuus ja leanin hyödyntäminen 
vihreän siirtymän tavoitteiden hallinnassa



TAVOITE TÄLLE TYÖPA JALLE:

Syventää ymmärrystä lean-rakentamisen periaatteiden, 
menetelmien ja työkalujen tarjoamista 
mahdollisuuksista vihreän siirtymän tavoitteiden 
saavuttamiseksi


