LEAN JA VIHREA
SIIRTYMA

RAIN3-tyopaja
5.9.2023 klo 13-16

Granlundin paakonttori, Malminkaari 21,
00700 Helsinki (live-tilaisuus)




Kilpailuoikeudelliset pelisddnnot ~

Emme keskustele tarjoustoiminnastamme, hankinnoistamme, emmeka muista liiketoimiimme
liittyvista kaupallisista asioista

Kannamme yhdessa vastuun siita, etta keskustelu kielletyista aiheista keskeytetaan
valittomasti
Pitaydymme tilaisuuksissa yhdessa sovittujen asialistojen aiheissa

Jaamme kaiken tyopaja-aineiston avoimesti verkossa

Osoitamme arvostuksemme puhumalla toisista sekda muista alan toimijoista kunnioittavaan
savyyn

Toimimme positiivisesti ja kannustavasti yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi
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Ohjelma: Lean ja vihrea siirtyma 5.9.2023 klo 13-16

13.00-13.10 Ty6pajan avaus, Ulla Nykter
13.10-13.30 Johdatus aiheeseen: Vihrea siirtyma osana arvon maarittamista ja tuottamista
13.30-14.10 Vihrean siirtyman tavoitteet ja niiden hallinta projekteilla
Case Kalasatamasta Pasilaan, Mikko Asikainen ja Niina Salojarvi
Case LYS, Ulla Nykter ja Johanna Arola
14.10-14.25 Tauko (15 min)

14.25-15.30 TyOpaja: Vahahiilisen rakentamisen edistaminen leanin keinoilla

15.30-16.00 Yhteenveto ja paatos
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VIHREA SIIRTYMA OSANA ARVON MAARITTAMISTA JA
TUOTTAMISTA

JOHDATUS AIHEESEEN




Miten lean-rakentamisen periaatteet, menetelmat $
ja tyokalut auttavat vihrean siirtyman
tavoitteiden saavuttamisessa?

Lean- Vihrea
rakentaminen % siirtyma
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Lean on

johtamisjarjestelma, joka
kesklttyy

arvon tuottamiseen asiakkaalle
« tuotannon virheiden ja hukan vahentamiseen
- jatkuvaan parantamiseen

- ottamalla tyontekijat mukaan oman tyon
suunnitteluun ja kehittamiseen
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Lean-rakentaminen on rakennushankkeen johtamista lean-filosofiaa ja
periaatteita soveltaen kohti maksimaalista arvontuottoa tilaajalle
palvelutuottajien ja muiden sidosryhmien seka ympariston asettamia
tavoitteita ja reunaehtoja unohtamatta.

Lean-rakentaminen (Lean Construction)

Lean-rakentamisen periaatteiden ja menetelmien avulla rakennushankkeen
eri vaiheiden/prosessien (suunnittelun, tuotannon, materiaalitoimitusten jne.)
virtaukset hallitaan paremmin, hankkeen lapivienti sujuvoituu, tuottavuus ja

tyotyytyvaisyys lisaantyvat.
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Lean-rakentamisen periaatteet

Lean-rakentamisen periaatteiden noudattaminen ohjaa kohti
rakennushankkeen tavoitteiden ja menestystekijoiden saavuttamista

Kokonaisuuden
optimointi

Lean-rakentamisen periaatteet ovat
— Luo arvoa
— Poista hukkaa
— Optimoi kokonaisuutta
— Fokusoi virtaukseen
— Paranna jatkuvasti
— Kunnioita ihmisia
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Arvo tulee ensin maarittaa, jotta sita voidaan
tavoitteellisesti luoda (johtaa)
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Vihrean siirtyman tavoitteiden asettaminen on
oleellinen osa rakennushankkeen arvon
maarittamista

Arvo "value" rakennushankkeessa

« Rakennushanke kaynnistetaan, jotta sen
tuloksena valmistunut kiinteisto, vayla tms.
tuottaisi arvoa hankkeen tilaajalle ja
kohteen kayttajille

« Lisaksi rakentamisen prosessi tuottaa
arvoa suunnittelijoille, rakentajille ja muille
siina toimimille tahoille palkkioina,
oppimisena ja referensseina

« Rakennukset ja infra vaikuttavat myos
yhteiskuntaan ja ymparistoon




Tavoitteet ovat moninaiset ja usein hyvin yleisella
tasolla

Tyopajan 30.11.2023‘tuotoksia
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Meilla tulee olla prosessit arvon maarittamiseen ja $
johtamiseen (Herrero Construction)

HERRERO Core Value No.2

|
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WHAT'S VALUED

VALUE DISCOVERED AND VALUE DELIVERED MEANS VALUE IS CREATED.
We truly value what you value most which is why we take the time 1o start every

project with our Value Integration Process [Project VIP™) to make value visible,
We listen with an open mind because finding what's important to everyone
involved always leads to a surprisingly better definition of the outcome and is
key to delivering a successful project. You could say that we value value.

Listening. Delivering.




Arvon luontia on johdettava
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TVD-prosessi eli tilaajan tavoitteisiin suunnittelu-
ja toteutusprosessi

TVD-Prosessin osa-alueet

Laajuuteen ja suunnitteluratkaisuihin
liittyva paatoksenteko

« Target Value Delivery - TVD on
prosessi ja johtamiskaytanto, joka
ohjaa suunnittelua, rakentamista
ja kayttéonottoa vastaamaan
Tilaajien arvoja, tavoitteita ja
vaatimuksia ottaen huomioon
asetetut reunaehdot. Budjetti on
yksi keskeinen reunaehto

Tilaajan tavoitteisiin toteuttaminen - TVD
.k



Vihrean siirtyman tavoitteet kaytannon toimenpiteik5|$

Tilannekuva

=

=

Luo arvoa Lean johtaminen: Luo arvoa, poista hukkaa,
Kokonaisuuden Tavoitteiden asettaminen, fokusoi virtaukseen, kunnioita
optimointi: ymmarryksen varmistaminen ihmisia: edellytysten luominen,
Integrointi tekijatasolla, kunnioittaminen ongelmien ratkaiseminen,
Big room Edellytysten luominen jatkuva parantaminen

CBA




LEAN-RAKENTAMISESSA JOHTAMISELLA ON
KOLME PAATEHTAVAA :
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1. Projektin tavoitteiden asettaminen,
projektin henkil6ston sitouttaminen
tavoitteisiin ja tavoitteisiin ohjaus

2. Arvoa lisaavan tyon
mahdollistaminen ja tukeminen

3. Henkiloston kehittymisen
mahdollistaminen ja tukeminen

”Hyvd johtaja ei anna valmiita vastauksia, vaan tekee kysymyksid jotta tekijdt itse antavat vastauksen ongelman ratkaisemiseksi”




Filosofia
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Kick-off 6/22: Mita RAIN3-hankkeessa
tavoitellaan vihrean siirtyman suhteen?

Alan yhteisen ymmarryksen parantaminen
— Kasitteiden konkretisointi ja visualisointi
— Kaytannon esimerkit hiilijalanjaljen pienentamisestd, luontokadon vahentamisesta
Tavoitteiden ja toimintamallien luonti yhdessa
— Tulevaisuusty6 - kehityksen ennakointia yhdessa
— Yhteiset vihrean siirtyman periaatteet / toimintamallit
— prosessikuvaukset
— Arvopohjainen CBA-kriteeristd ja sen ymmartaminen
Testausta projekteissa ja sparraus tydpajoissa
— TVD vastuullisuus-ohjauksen testaaminen
— Myobs johtamisen nakdkulma testaukseen
Tiedon ja oppien jakaminen
— Apua myo6s tydmaan keke-osaamisen kehittamiseen

— Alan ulkopuolelta ja ulkomailta benchmarkkaus ) . _
Integraation vahvistaminen / laajentaminen auttaa myds vihrean siirtyman edistamisessa




Mita lean-periaatteet tarkoittavat vihrean siirtyman

nakokulmasta?

Arvon luonti

Yhteinen ymmarrys asiakasarvosta ja tavoitteista
hanketasolla

Tavoitteilla johtaminen

Energiatehokkuus

Vihreiden arvojen riskianalyysi

Keskittyminen arvon tuottoon jattamalla turha tekematta
Ekologisen kestavyyden nakdkulmat ovat yksi
arvonluonnin ulottuvuus

Asiakas = ymparisto

Vastuullisuus ja eettisyys

Vihreiden arvojen nousu

Innovaatiotoiminta

Elinkaariajattelu

Muuntojoustavuus

Toisen tontille ajattelu

Koko toimitusketjun yhtendistaminen
Vuorovaikutus toimitusketjussa

Energia- ja taloustehokkuuden optimointi
Suunnitelmallisuus ja ennakointi

Pitkaikdisia ja muuntojoustavia rakennuksia
Oikea-aikainen pdatoksenteko osallistamalla oikeita
henkiloita

Hukan poistaminen

Rakentamisen ldpimenoajan lyhentaminen vdahentaa
energian kulutusta

Materiaalien hallinta ja hukan vahentaminen
Virheiden minimointi

Ennakointi

Toiminnan tehostaminen

Kierrattaminen ja uusiokaytto

Turhien siirtojen/kuljetusten/liikkeiden vihentaminen
vahentaa energian kulutusta

Pitkdjanteinen maankaytto

Toisen hukka on toisen arvo

Hukka nopeuttaa muutosta

Hukka koko hankkeen elinkaaren nakdkulmasta
Prosessit ja tuote

*  Hyva johtaminen, jolla pystytdan vaikuttamaan myos

asenteisiin

*  Motivointi
Toisten auttaminen myods ymmarryksen kasvattamisessa
*  Toimitusketjun toimijoiden kunnioitus
*  Lasndolon ja kuuntelun taito
Palautteen antaminen ja vastaanottaminen seka kasittely
*  Turhasta hierarkiasta luopuminen
* |deoiden huomioiminen

Asioiden loppuunsaattamien ja epakohtiin reagoiminen
*  Osallisia asukkaat, kayttajat, muut sidosryhmat
*  Henkildstodn tietoisuuden kasvattaminen

*  Yhteisty0 ja integrointi

Virtaus

Prosessien tehostaminen

Vakiointi

Logistiikan tehostaminen

Ennakointi

Yhteisesti sovitut toimintamallit
Valitavoitteet viranomaisille

Kriteeri vihredn siirtyman rahoitukselle
Kiihdytyskaista luvitukselle?

Erakoko — hallitse hukkaa

Data ja maarat kiinni

Jatkuva parantaminen

*  Arvonluonti ohjaa jatkuvaa parantamista

*  Osaksi arkea ja jalkautuminen

e Tyontekijoiden osallistaminen tyévaihesuunnitteluun

e Virheista oppiminen ja prosessien paivittaminen

*  Asenteiden muutos

* ltsereflektio

*  Kaikkien osallistuminen pieniinkin tekoihin

*  Mahdollisuus nopeammin sopeutua muutoksiin ja
muuttuviin vaatimuksiin

e Jatkuva prosessien hallinta

d Ketteryys

*  Kehittdminen



11/2022: Vastuullisuus ja leanin hyodyntaminen
vihrean siirtyman tavoitteiden hallinnassa
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TAVOITE TALLE TYOPA JALLE:

Syventaa ymmarrysta lean-rakentamisen periaatteiden,
menetelmien ja tyokalujen tarjoamista

mahdollisuuksista vihrean siirtyman tavoitteiden
saavuttamiseksi




