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Millainen joukko meitd on tanadn paikalla?
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Missa tilaisuudessa olet nyt?
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Kilpailuoikeudelliset pelisaanndot

A Emme keskustele tarjoustoiminnastamme, hankinnoistamme, emmeka muista liiketoimiim
liittyvista kaupallisista asioista

A Kannamme yhdessa vastuun siitd, etta keskustelu kielletyisté aiheista keskeytetaan
valittbmasti

A Pitaydymme tilaisuuksissa yhdessé sovittujen asialistojen aiheissa
A Jaamme kaiken tyopajaineiston avoimesti verkossa

A Osoitamme arvostuksemme puhumalla toisista sek& muista alan toimijoista kunnioittavaan
savyyn

A Toimimme positiivisesti ja kannustavasti yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi
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RAIN3 -hankkeen osapuolet

Rakennusliikkeet:
Consti Yhti6t Oy
Fira Oy

Amplit Oy

SRV Rakennus Oy
Destia Oy

GRK Infra Oy

NRC Group Finland Oy
Lujatalo Oy

Jatke Oy

NCC Suomi Oy

Konsulttitoimistot:
AFRY Finland Oy
Granlund Oy
Ramboll Finland Oy
VastuuGroup Oy
IdeaStructura Oy

Hankekoordinaattori:

Vison Oy

D

RAIN3-hanketta johtaa yritysten edustajista
koottu johtajisto.

Johtajisto on asettanut kaikille teema -
alueille tavoitteet RAIN3 -hankkeen keston
ajalle.

RAIN3 -hankkeen paateemat

Lean -johtaminen Integraatio

Lean ja vihrea
siirtyma

Virtautus




RAIN3 -valiseminaari 16.11.2023 klo 8.30 -12.00 $

Scandic Park Helsinki

8.00 Aamiainen tarjolla
8.30 Tilaisuuden avaus
8.40 Mikéa puhuttaa RAIN3 - ja IPT4-hankkeissa talla hetkella?
Vihreda siirtyma ja vastuullisuus puhuttavat rakennusalaa, Piila  Sormunen, RAIN3 -johtajiston pj.
Integroidut projektitoimitukset rakennusalan kehitt amisalustana ja lisdarvon tuojana, Jaana lhalainen ja Artturi Lahdetie, IPT4 -
ohjausryhman pj:t
9.10 Terveisid maailmalta
Oppeja ja oivalluksia UK:n ekskursiolta, Pekka Petajaniemi, Vaylavirasto ja Jouni Kekale, NRC Group
Nostoja Detroitin LCI 2023 ztapahtumasta, Jani Saarinen, Vison
9.30 Keskustelua poydissa
9.50 Juurevia tarinoita sorvin aarelta
Case Tampereen ratikka: Allianssin tavoitteiden asettaminen hankintavaiheessa, Markus Keisala, Tampereen Raitiotie
Case Kalasatamasta Pasilaan: Gemba jatkuvan parantamisen menetelmana, Hannu Rataméki, Vison ja Jussi Borgenstrom, WSP
10.20 Kahvitauko
10.40 Juurevia tarinoita sorvin aarelta jatkuu
Case Jorvin UO: TATE ja RAU-urakoiden vahva integrointi virtausta tukemassa, Reijo  Huikko , SRV
Case AFRYPaluu big roomille , Reijo Kuivaméaki, AFRY
11.10 Keskustelua poydissa
11.35 Johtamisen perusteet lean -rakentamisessa zkasikirjan julkistaminen
11.50 Miten tasta eteenpéain?
12.00 Yhteinen lounas



LEAN JA VIHREA SIIRTYMA

Piila Sormunen
RAIN3-johtajiston puheenjohtaja

Kehitysjohtaja, Rakentaminen ja kiinteistékehitys, Granlund Oy
Teollisuusprofessori, Rakennustekniikan osasto, Tampereen yliopisto



Miten lean -rakentamisen periaatteet, menetelmat $
ja tyOkalut auttavat vihrean siirtyman
tavoitteiden saavuttamisessa?

Vihrea
slirtyma

Lean
rakentaminen




Tieddatké mita vihred siirtyma tarkoittaa?
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Mita on vihrea siirtyma?

Vihrealla siirtymalla tarkoitetaan muutosta kohti
ekologisesti kestavaa taloutta ja kasvua, joka ei
perustu luonnonvarojen ylikulutukseen ja fossiilisiin
polttoaineisiin. Kestava talous nojaa vahahiilisiin
seka kiertotaloutta ja luonnon monimuotoisuutta
edistaviin ratkaisuihin.

Yrityksissa, teollisuudessa tai vaikkapa kunnassa
vihrea siirtyma vol tarkoittaa esimerkiksi
investointeja puhtaaseen energiantuotantoon,
kiertotalousratkaisuihin ja vetyteknologiaan, ja
erilaisten uusien palveluiden ja toimintamallien
kayttoonottoa. Eri toimialojen laatimat
vahabhiilitiekartat ja kestavyysstrategiat ovat tarkea
osa kokonaisuutta.
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Miljoonaa tonnia CO2

B8 Hiilineutraalisuus huomioiden nettonielun (n. 3,2 Mt002]=31?-§—

2017 2020 2025 2030 2035 2040
=vrPerus M Innovatiiviset ratkaisut

Kuvio 28. Rakennusteollisuuden ja rakennetun ympariston hiilijalanjaljen kehittyminen 2017

2050 perusja innovatiiviset ratkaisutskenaarioissa (Léhde: Rakennusteollisuus RT ry, Gaia
Consulting
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https://ym.fi/mita-on-vihrea-siirtyma#:~:text=Mit%C3%A4%20on%20vihre%C3%A4%20siirtym%C3%A4%3F%20Vihre%C3%A4ll%C3%A4%20siirtym%C3%A4ll%C3%A4%20tarkoitetaan%20muutosta,v%C3%A4h%C3%A4hiilisiin%20sek%C3%A4%20kiertotaloutta%20ja%20luonnon%20monimuotoisuutta%20edist%C3%A4viin%20ratkaisuihin.
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Lean ja vihrea siirtyma 5.9.2023 klo 13 -16 $

Granlundin p&akonttori, Malminkaari 21, 00700 Helsinki (live -tilaisuus)

13.00 -13.10 TyGpajan avaus / Granlund
13.10-13.30 Johdatus aiheeseen: Vihrea siirtyma osana arvon maarittamista ja tuottamista
13.30-14.10 Vihrean siirtyman tavoitteet ja niiden hallinta projekteilla
Case Kalasatamasta Pasilaan, Mikko Asikainen ja Niina Salojarvi
Case LYS, Ulla Nykter ja Miimu Airaksinen
14.10-14.25 Tauko (15 min)
14.25-15.30 TyOpaja: Vahahiilisen rakentamisen edistaminen leanin keinoilla

15.30-16.00 Yhteenveto ja paatos



Oivalluksia tyopajasta

A

Vihrean siirtyman edistaminen tulee integroida osaksi johtamisen prosessia, jotta se on
selvasti osa hankkeen kokonaisuutta. Lisaksi tavoitteen saavuttamiseksi tavoite itsessaan
pitad tehda nakyvaksi kaikille.

Johto mahdollistaa muutoksen yhdessa tyontekijoiden kanssa. Ei siis tarvitse keksia uusia
metodeja vihrean siirtyman edistamiseksi, vaan taytyy ottaa kayttoon jo olemassa olevat
leanin metodit.

Lean on kaytanndssa valttamattomyys rakennusalan vihreassa siirtymassa, silla
monimutkaisten tavoitteiden saavuttaminen vaatii uudenlaista ohjausta ja ratkaisujen
etsimistd z Yhdessa

Vihreaa siirtymaa koskevat tavoitetasot voidaan asettaa koko rakennushankkeen osapuolien
tavoitteeksi, joiden toteutumista voidaan seurata tavoitteiden hallinnan ja TVD -prosessin
avulla
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INTEGROIDUT PROJEKTITOTEUTUKSET RAKENNUSALAN
KEHITTAMISALUSTANA JA LISAARVON TUOJANA

Jaana lhalainen ja Artturi Lahdetie, IPT4 -hankkeen ohjausryhman pj:t



Arvot IPT-hankkeen
lisaarvon
tuottamisessa

RAIN3 valiseminaari

16.11.2023

Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy 1 Artturi Y KAUPUNKILIIKENNE
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Yhdessa tekemalla lisaarvoa

17

20.11.2023

A Yhdessa tekeminen > yhteisty®
A Poistetaan esteité ja rajapintoja
A Helpotetaan virtausta tehtavien vélilla
A Vapautetaan resursseja kehittymiselle

A Integroidaan myos hankkeen

sidosryhmat

KAUPUNKILIIKENNE
STADSTRAFIK



Luodaan yhteista ymmarrysta

A Yhteinen tavoitetila = yhteinen projekti

A TVD, yhteiset tavoitteet

A Mika on arvoa rahalle?

A Yksi kokonaistoimitus

18 20.11.2023 ‘ g_ll_\AU;sl._lrl::IFIill(lKENNE
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Arvopohja kuntoon jo palvelutuottajien valinnasta alkaen:
Case Koskela, AJR-jasenten arvotyOpaja

AJR:n tehtava: Valmistele allianssin yhteiset arvot ja toimintatavat, joilla varmistetaan
arvojen mukainen toiminta.

A 0 - 20 min: Millaisia arvoja taustaorganisaatioilla on (sisaltaen taméan hankkeen hankestrategian)?
A Aloitetaan itsenaisella tydskentelylla 5 min

A 20 - 30 min: Millajsissa tilanteissa arvot nayttaytyvéat (esim. mahdolliset arvoristiriidat) ja miten silloin
voidaan toimia oikein?

A 30 - 45 min; Mitka ovat konkreettiset toimintatavat (esim. 3-4 oleellisinta), joilla asiasta keskustellaan
allianssin sisélla ja varmistetaan arvojen mukainen toiminta?

A 45 - 60 min: Miten arvomme nakyivat tassa keskustelussa ja miten keskustelua jatketaan
kehitysvaiheessa?

A Palveluntarjoajan tulee dokumentoida sessio ja palauttaa dokumentti session paéattyessa

A Tuotoksessa tulee nakya 3-4 valittua arvoa arvopohjaksi sanoitettuna yhdella virkkeelld, L
seki? 3-4 o{e_nnaltsmta toimenpidetta, joilla varmistetaan arvojen validointi allianssin sisalla seka niiden
mukainen toiminta.

20 20.11.2023 ‘ gau;suTr;:lFll.:(mmnz




Miké on térkein arvo, jota integroiduissa projektitoteutuksissa pitéisi vaalia?

4 responses

Suoraselkdisyys

Gemba-kdvelyt ovat tarkedssé
roolissa jatkuvan parantamisen
ndkdkulmasta

Rehellisyys

Avoimuus ja rehellisyys

1]



TERVEISIA MAAILMALTA

Oppeja ja oivalluksia UK:n ekskursiolta, Pekka Petgjaniemi, Vaylavirasto ja
Jouni Kekéle, NRC Group

Nostoja Detroitista, Jani Saarinen, Vison Oy
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Hallitusohjelmassa julkisista hankinnoista

Julkisilla hankinnoilla satojen miljoonin eurojen saastot

Hankintaosaamista lisatdan ja edistetadn innovatiivisten
hankintojen kayttoa.

| Innovatiivinen hankinta tarkoittaa innovaatioiden mahdollistamista paitsi
hankinta -vaiheessa my6s sopimuksen aikana. Talla tarkoitetaan sita, etta
hankinnan eri vaiheissa voidaan kannustaa ja luoda tilaa
toimittajayrityksille kehittdé ja tarjota uusia ratkaisuja
hankintayksikdn ilmaisemien tarpeiden tayttamiseksi.




Hallituksen litkenneinfrahankkeet

LTAE 11 2023

1. Oulu-Laurila -radan peruskorjaus

2. Kappelinsalmen ratasillan uusiminen, Mantyluoto-
Tahkoluoto, Pori

3. Vt 4 parantaminen Hirvas-RovaniemiVikajarvi, suunnittelu

4. Vt 29 Tornionjoen ylittdvan sillan peruskorjaus

5. Kt 82 parantaminen Kalliosalmen sillan kohdalla,
Kemijarvi

6. Koverharin merivaylan syventadminen

TAE 2024 hankkeet

7.

10.
11.
12.
13.
14.

15.

Li

Helsinki-Riihiméki kapasiteetin lisdaminen, 2. ja 3.
vaiheen yhteensovitus

Tampereen henkildratapiha

Tornio-Kolari séhkoistdminen (alkaa suunnittelulla)
Kt 68 Edsevd-Pietarsaari

Vt 4 Leivonmé&en pohjoispuolella

Vt 4 Oravasaaren eritasoliittyma

Vt 9 Lievestuoreen kohta

Savonrata KouvolaKuopio nopeuden ja kapasiteetin
nosto (suunnittelu)

Suupohjan radan suunnittelu
s2ksi

korjausvel an purk

maararaha. (ei kartalla).

Kiireellisesti edistettavat

suunnittelukohteet

16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

250

® 150

100

(budjettiriihen paatokset)

E18 Turun kehétie valilla Naantali-Raisio (2024,
osittainen toteutus maéararahavarauksen puitteissa)

Mt 180 valilla Kurkelai Kuusisto (2024)
Loviisan merivaylan syventaminen (2025)
Vt 5 Leppavirtai Kuopio (2024)

Liminkai Oulu kaksoisraide (2025)
Luumé&kii Imatra 2. vaihe (2024)

Vt 8 Edsevd Lepplax (2024)

Vt 8 Ytterjepon eritasoristeys (2025)
Vaasan merivaylan syventaminen (2026)
Vt 4 Vestoméaen kohdalla (2025)

Vt 4 Palokankohdalla (2024)

Mt 642 Aanekosken silta (2024)

Rantaradan kehittamissuunnitelma valilla Kauklahtif

Karjaa (2024)
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national

highways

National HighwaysUK

QOur roads Qur work

National Highways

Looking after England's motorways and major roads

Vaatimus Lean-tekniikoiden kayttoonotosta projektien tenokkaaksi
toteuttamiseksi on pakollista kaikissa nykyisissa sopimuksissa.

Taman vahvistamiseksi National Highwaysilla on pitk&daikainen toimittajien
arviointiohjelma - Highways Excellence Lean Maturity Assessment (HELMA),
jonka avulla arvioidaan tarkeimpien strategisten toimittajien Lean -maturiteettia ja
tuloksia seké tuetaan heitd parantamaan osaamistaan.

Nama arvioinnit ovat johdonmukaisesti osoittaneet, ettd Lean -maturiteetti
toimitusketjussa on parantunut 1 kehitysjakson (2015 -2020) aikana
keskimaarainen pistemaara parani 1,5 => 2,4 (max 5).

Sen liséksi, ettd raportoidaan paivittaisesta tuesta toimittajille, naiden raporttien
tietoja kaytetddn osana kaupallisia tilaajan ja toimittajien ylimman johdon valisia
johdon arviointeja.

Kaytdéssa on myos muita arviointeja tiettyjen Lean-tyOkalujen soveltamisesta,

kuten Visual Performance Management, Collaborative Planning ja lyhennetty
versio HELMA:sta.

Plloting the Deployment of ISO18404
in the Construction Sector

PROJECT REPORT

PILOTING THE DEPLOYMENT OF ISO 18404
IN THE CONSTRUCTION SECTOR, AN
APPROACH TO ORGANISATIONAL
TRANSFORMATION

Steven A Ward' and Simon Caklals®

ABSTRACT
Despite significant experience with lean, the
and ¢ keep up with other sector’s rates

sector still fails 1o grasp the nettie
ent. Ad hoc deployment of tools

KEYWORDS

ISO18404, Lean construction, org tional
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highways

Our roads Qur work

National HighwaysUK National Highways

Looking after England's motorways and major roads

Kun toimittajat saavat Lean-projektin " [Popkenmm————Thode

paatokseen, he tuottavat Knowledge M1 JCT 136 Sadstot £ 105k, kustannusten vélttaminen £ 450k
Transfer Pack (KTP) -paketin. Niissa B 5 oldburynmaasilta 637 XNUMX puntaa, 27.9 tonnia CO2e
hahmotellaan valittu toteutustapa ja Bl svoorojex 848 XNUMX puntaa

. - A38 546 henkilokunnan tuntia, £ 35k
SaaVUtetUt hyOdyt . M62 Turvallisuus vahentynyt suljetun tilan tyoskentely, 43 XNUMX
Ohessa muutamia tuoreita esimerkkejé — o
Lean-projektien raporteista, jotka on . 62 90T 100 Turvallisuus poistettu manuaalisen Kasittelyn tarve24
saatu paatokseen. Niissa vahan AHbIPpunad
esimakua Lean_parannushankkeiden . M5 Oldburynmaasilta 4500 tuntia jarjestelmanvalvojan aikaa, £ 216k

tuomista hyodyista.

Kaiken kaikkiaan Roads -kaudella 1 (20151 2020) Lean-hankkeet mahdollistivat 292 M£ saastot kohti
Highways Englandin 1,212 miljardin punnan tehokkuustavoitetta.

Roads -kaudella 2 (20201 2025) Leanin tavoitteena on mahdollistaa 350 M£ tehokkuussaastot.

27
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National HighwaysUK National Highways

Looking after England's motorways and major roads

A Kestava kehitys (mukaan lukien hilipaastojen ISR ESTITe e T Y

vahentaminen) on yksi mittareista, joita M5 Oldburyn maasilta 27,9 tonnia CO2e 637 XNUMX

kannustetaan mittaamaan Lean-projektien el

tuloksia turvallisuuden, kustannussaaston,

ajansaaston ja paremman laadun ohella.

. . e . . M54-M6-linkki 92,66 tonnia CO2e 147 XNUMX

A Vieressa esimerkkeja joistakin nykyisten Suntaa

Lean-hankkeiden hiilisaastoista. Jotkut naista

ovat ennustettuja saastoja jarjestelmissa, M54-M6-linkki 2635 tonnia CO2e 805 XNUMX

jotka eivat ole viela valmistuneet. puntaa

A Osana Lean-strategian kehittamista RP2:n
loppuajaksi ja RP3 tavoitteeksi virallistetaan,
miten Lean voi edelleen tukea hiilipaastgjen
vahentamista rakenteellisesti.

28
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Our roads Our work

highways
L ] ae ] . . .
Osallistujien avainopit  National Highways
Looking after England's motorways and major roads
* Lean kokonaisuuden hahmottaminen
* Tilaajan vahva sitoutuminen leaniin _ * laadun korostaminen lean prosessissa
* Visuaalinen johtamiseen pitéé panostaa * johtamisen tarkeys
* (Core behaviors ajattelu myés Suomeen * prosessin selkeyden tarkeys
* Laatusimulointi oli hyva ja kannattaisi hyédyntaéd Suomessa * arvon merkityksen korostaminen

* simulaatiot ja niiden kautta oppiminen
mitd lean tarkoittaa kdytdnndssa

f- Tilaajan Lean strategia (toimintalinja) tarvitaan. \ * kuinka jalkauttaa leania myos tyonjohto ja

* Systemnaattinen Lean -valmennus kdynnistettdvd iftt.untustaspp}f f ) § levii
«  Mietittdvi myos, miten Lean ajatukset sovitetaan perinteisiin h””’;zs‘f“f jalkautiaa leania omiin tuieviin
ankkeisiin

urakkamuotoihin - vai onko meilld lainkaan tulevaisuudessa
nykyisessd muodossa olevia kokonaisurakointi?

- J

* Ennakkosuunnittelu on erittéin tdrkedd ja rauhoittuminen, A
* Hyvia huoneen tauluja esim. laatuun liittyen joita voisi hyddyntdd esivalmistelu, visuaalinen johtaminen ja yhteisen
mydés omalla tyémaalla ymmdrtdmisen varmistaminen auttavat onnistumaan )
* Lean toimintaa kouluttamista voidaan tehdd systemaattisesti ja .

Simonin esityksestad jai mieleen kuinka saman tyyppisia
toimintamalleja he kayttavat paivittaisjohtamisen toimissa.
Simonin kdyttdmid pohjia voisi kdyttad myés omalla
tyémaalla

koulutukset olisi hyva listata taulukkoon, jolloin pysyy tietoisuus siitd
ketka kaikki on koulutettu ja mihin asioihin

* Lean pitdisi jalkauttaa léapi ketjun alkaen ihan ylhddltd ja padttyen
viimeiseen asentajaan saitilla




LCY USA 20 2 3Crebting m Gliltdre of«}@
Accountability

Paitsi teoriaa, myos kaytannon esimerkkeja
osallistujien toimesta vastuullisuuden
nakokulmasta: mitemespectfor people- meldan:
kayttaytymisessamme tulee ilmeta.

5
»

. Tunnista reaktiivinen ja vastuullinen
kayttaytyminen

. Osoita kykysi olla henkildkohtaisesti
vastuussa kaikissa liikesuhteissa ja
viestinnassa

. Tee inmisille turvallisemmaksi kasitella
emotionaalisia ongelmia ja konflikteja

. Ole aito palautteen antamisessa ja
vastaanottamisessa virheiden ja
kayttaytymisongelmien korjaamiseksi

. Luo pelisaantgja siita, miten tiimit ja

Esimiehet tarvitsevat kykya tunnistaa reaktiivisia ja yksilot kasittelevat ongelmia.

vastuullisia kayttaytymismalleja itsestaan ja

muissa.

Merkittdvaa vastakohta perinteiseen eriIIiseenE ja
hierarkkiseen tapaan toteuttaa projekteja ja vaatii
korkeatasoista itsensa johtamiskykya.

Uusia toimintamalleja siita, miten yksilot ja tiimit
kayttaytyvat toistensa kanssa yllapitdakseen
kurinalaisuutta ja keskinaista kunnioitusta,
korjatakseen virheet, ratkaistakseen ristiriidat ja
tuottaakseen oikeaaikaisia tuloksia.




tis now time for Owners to demand moreS>

Omistajat karsivat edelleen riittaméattomasta kyvykkyydesta markkinoilla niin suunnittelijoilta kuin
rakentajiltakin. Kokemukset useista Hpjekteista osoittavat, ettd suunnittelijat ja urakoitsijat kayttavat
perinteisia malleja sekoittaen siihen vahan yhteistydajatustagiéiektien toteuttamisessa. Omistajan on

ajka vaatia enemman: o
Todellinen keskittyminen omistajan arvolupaukseen

A Syvempi omistautuminen oikeiden resurssien loytamiseen ja kayttoon

A Sitoumus "ajattele hitaasti, toimi nopeasti"

A Syvempi sitoutuminen kokemuspohjaiseen kokeiluun ja innovaatioon

A Keskittyminen kayttamaan vain niité prosesseja, jotka vievat projektia ja ti
eteenpéain kohti tavoitetta

A Enemman lapinakyvyytta siind, miten kustannuksia kaytetaan
suunnittelupanoksiin, miten ne ennustetaan, lasketaan ja seurataan proje
hyodyksi.

A Benchmarkingitkehittaminen

A Bigdatan luominen ja kayttd vaikuttamaan suunnitteluun ja toimitukseen

Ja iso panostus psykologialle ja sosiologialle ihmisten vastuullisuuden lisdamisessa ja projektikeskeisten
tiimien kehittamiselle. Toimialan pitaa tuottaa vihdoin omistajalle merkittavaa lisaarvoa.
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THE POWER OF
RESPECT FOR

PEOPLE

LCI USKeynoteSpeakerMr.
Mack Story

You must manage things and processes
because they donAt t hy

{ But you should lead people
because they do .

Respect for the people begins with you.
The Peopl e dloearAt need

{1 The People need to feel it.

b4



Vaylaviraston hankintatoimen painopisista

Toimintakulttuurin kehittdminen entista enemman yhteistyolla
tekemiseen, johorkoko sopimusta toteuttavaa tiimia
valmennetaan

Tavoite 2023

Vaylavirasto on tunnistanut keskeisimmat toimenpiteet, joilla se voi |
vaikuttaaalan tuottavuuteenja osoittaa edistdneensa niita.
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Vaylavirasto
Trafikledsverket
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NRC Group

National Highways UK
Taydentava nakokulma palveluntuottajan nakokulmasta

Miksi Allianssi (IPT) + Lean ? Ainoa keino saavuttaa Englannin hallituksen
asettama 1,8 %:n vuosittainen tehokkuusparannustavoite. =
Alliance = System change, and when mixed with Lean = productivity @ , %) @) ) / ,,

Home Safe Enhanced Productlon Confldent Inspmng Enrlched
and Well Environments E Workplaces Communities

SMP Alliance : Leanin tiivis kytkenta, mm. allianssin strategia, tavoitteet,
toimintasuunnitelma ( Production delivery plan / Productional Excellence),
organisaatio, fasiliteetit (mm. BigRoom, tilannehuone), systemaattiset
valmennukset/ coaching, Lean-tyokalutja zme net el méalocalf mmP Sj
Tahtituotanto), visuaalinen johtaminen (Digital Visual Performance Center),
paivittaisjohtaminen (erityisesti esteiden tunnistaminen), alihankkijoiden

integraatio (Supply Chain Development instead of Supply Chain Management) ja
projektin viestinta.

Production Excellence
Production based delivery is underpinned by a focus on reliability, predictability and
the removal of waste, provndmg a reputation and confidence in the ability to deliver.

Servlc
Yearly targets to a h nom ctive Lead service and

-
budget Tm
w

Erinomainen Benchmarking -mahdollisuus Suomalaiseen allianssimalliin (ja
ideoita mallin jatkokehittdmiseen Suomessa)

Lean-rakentamisen kayttoonotto ja soveltaminen hankkeissa - tilaajan asettama
pakko vai palveluntuottajien mahdollisuus?

Miten ensi kerralla paremmin? My0s paikallisten palveluntuottajien nakemys
voimakkaammin esille Jouni Kekale
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o\ Lean Construction Institute
v Transforming Design and Construction

visitdetroit



Nostoja Detroitista s

Isoimmat asiat

Tilaajien esimerkki

Hankkeiden alkuvaiheen parempi yhteinen
valmistelu

Tiimien rakentaminen ja johtaminen

Hankkeissa tyoskentelevien inmisten
arvostaminen

Jatkuva arviointi ja parantaminen




Front -end development

Alignment and Understanding of the Owner's Business Case
Tilaajan liiketoiminnan tavoitteiden ymmartadminen ja sovittaminen hankkeeseen

Kaikkien osapuolten yhteisen ymmarryksen varmistaminen

Determining Value Definition Statements

Hankkeella tuotettavan arvon maarittaminen sen kaikkien keskeisten osapuolten
kesken

Hankkeen, sen lopputuotteen ja/tai tuotantoprosessin vaikutukset tilaajalle,
kayttajille ja ymparistolle tms.

Paattksentekoa ohjaavat tekijat

Defining Conditions of Satisfaction
Hankkeen J3tyytyvaisyyskriteeriniy maarittaminen

Mitattavat kriteerit, joiden tayttdminen takaa hankkeen onnistumisen)



Getting your team right

Structure to guide

Commitment to
common
objectives and
processes

- respect for people

Hankkeen kaikkien osapuolten arvostaminen ja kunnioittaminen
TyoOntekijat ja alihankkijoiden tyontekijat
Asiakkaat, muut sidosryhmat ja kaikki muut osapuuolet

Osallistaminen
Osallistaminen prosessien kehittdmiseen ja paatoksentekoon
Osaamisen ja resurssien (myos diversiteetin) hyddyntaminen

Valmennus, koulutus ja kehitys

Valmennusten ja koulutusten tarjoaminen, jatkuva oppiminen, ammatillinen
kehittyminen

Kannustavan oppimisympariston luominen

Turvallisuus ja hyvinvointi
Turvallinen tydymparistd, psykologinen turvallisuus, fyysinen ja henkinen hyvinvointi

Oikeudenmukaisuus, tasa  -arvo ja vastuullisuus
Tasapuolinen ja oikeudenmukainen kohtelu, tasa -arvo, vastuu ihmisista

TyOntekemisen edellytysten luominen
Onnistumisen mahdollistaminen
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Mitd ajatuksia esitykset herattivat?

Tarvitaan
organisaatiotason/portfoliotas
on Lean-suunnitelma tai
laajemmin kehityssuunnitelma.
Vrt. HY ja Vayla

Mit& englantilaiset sanovat

meiddn leanista?

Teamien rakentaminen
tarked osa aloitusta

Suunnitellaan ensin ja
mennddn vasta sitten
vauhdilla.

- pitdisi uskaltaa vahvemmin
aloittaa pienella porukalla ja
miettien isoa kokonaisuutta,
sitten laajennetaan porukkaa
hallitusti

Ajattelutapa vai tydkalut
ensin. No molemmat tai
ainakin jotain

Ihmisten kunnioittaminen ->
seurausta hyvin toimivan
organisaation onnistuneesta
rakentamisestaq, ei lopuksi
pdadlleliimattavissa

Tilaajan téarked rooli leanin
tuomisessa alalle yha vahvemmin -
> tukee palveluntuottajien
mahdollisuuksia jatkuvasti
reagoida tilaajan muuttuviin
tarpeisiin. Joustavuus
muuttuvassa ympdristdssa
tarkead

Tilaajan johto tulisi saada
sitoutumaan prosessien
kehittdmiseen, jotta hyvat
toimintatavat padsisivat
leviadmadan eri hankkeisiin

- vihred siirtyma: vahva tilaajan
tavoite tarvitaan, voi maksaa
alkuun enemman, onko tilaaja
tahdan valmis.

- prosessien vakiointia
tarvitaan, kokemus tuo sitten
turvaa tekemiseen




JUUREVIA TARINOITA SORVIN AARELTA

A
A
A
A

Case Tampereen ratikka: Allianssin tavoitteiden asettaminen hankintavainheessa
Case Kalasatamasta Pasilaan: Gemba jatkuvan parantamisen menetelmana
Case Jorvin UO: TATE ja RAU-urakoiden vahva integrointi virtausta tukemassa
Case AFRY: Paluubig roomille

*
N
LEAN

FINLAND
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Tampereen
Ratikka

PIRKKALA //LINNAINMAA

Pirkkala oLinnainmaa
-allilanssi

ATA mittarien laadinta hankintavaiheessa,
IPT4 16.11.2023

Markus Keisala 7.11.2023



Hankinnan aikataulu

Ennakkoilmoitus | /
markkinakartoitus
(Hilma)
12.10.

Markkinainfo /
Markkinavuoropuhelu |
10.-11.11.
Toteutusmalli-
selvitys

Ennak«<oilmoitus Il /
Allianssimalli
(Hilma)

5.12.

ATA pohdintaa

Ennakkoilmoitus IIl /
Kutsu markkinavuoropuheluun
(Hilma)

8.3.

Markkinainfo /
Markkinavuoropuhelu I

23.3.

IImoittautuminen (Hilma)
/ Ennakkokysymykset

17.3.

Tampereen

@ Ratikka

PIRKKALA // LINNAINMAA

0 Tilaaja toimittaa materiaalia
0 Tarjoaja toimittaa materiaalia

* Tilaajan paatos




Hankinnan aikataulu

arjoajien valinta;

neuvottelukutsut ja
tarkennettu

tarjouspyyntd

pe 28.4.

Tarjoajien kysymykset
tarjousvaiheesta |
ke 31.5.

Hankintailmoitus ja
osallistumis-
hakemuspyynto
t0 6.4.

Kaupalliset kehitysehdotukset |
pe 19.5.

Osallistumishakemukset sisdan
ke 26.4.

Laatutarjous 1

Osallistumis - _
vaihe Kaupalliset l Kaupalliset

X neuvottelut I,
kehitysehdotukset VKo 22

pe 30.6.

Tarjousvaiheen | laatutarjousten
jattaminen

to 15.6.

Laatutarjouksen 1 arviointi
Vko 24/25
ti 20.6.
ma 26.6.
t0 29.6.

Paatos tarjoajien valinnasta
tarjousvaiheeseen 2
Lisakirje: paivitetyt
kaupalliset asiakirjat

Allianssisopimuksen

allekirjoitus
aik. ke 4.10
Lopullinen tarjouspyyntd
julkaistaan
ma 4.9.

Tarjoajien kysymykset
tarjousvaiheesta Il
pe 4.8.

Alustavat laatutarjoukset Il sisdan
ma 14.8.

Kesalomakausi : 08

Laatutarjous 2

Kehitystyopajat ja kaupalliset
neuvottelut 1

Kaupalliset kehitysehdotukset I
ti 15.8.

Palkkiotarjous (15.9.) ja
hankintapaatos
Vko 37/38
ma 18.9.

Palkkiotarjous

Tampereen ja Pirkkalan valtuustot, paatds
toteutussuunnittelun kaynnistdmisesta

A
&)

ma 29.5. ja ke 31.5.

Tampereen
Ratikka

PIRKKALA // LINNAINMAA

Vko 35
ma 28.8. - to 31.8.

0 Tilaaja toimittaa materiaalia
’ Tarjoaja toimittaa materiaalia

Tilaajan paatos




Kahdenvaliset keskustelutilaisuudet 11/2022

Koosteita keskusteluista:

A Tavoitehinta
A Tavoitehinnan alittamisen kannustin ei tulisi olla liian vahva -> Painopiste kannustamisessa olisi hyva
menna ATA suuntaan tavoitekustannuksen alittamisesta.
A Tavoitehinnan alittamisen hyédynjaon voisi porrastaa ja painopistetta siirtdé ATA -kannustimien suuntaan
A Tavoitekustannuksen alittaminen johtaa usein elinkaarikustannuksittain (LCC) kalliisiin ratkaisuihin.
A Tavoitekustannuksen alitus 0 i 5% normaaliin tapaan, mutta tavoitekustannuksen alitus yli 5% osalta --> 80%
tilaajalle ja 20% bonuspooliin.

(o) Tampereen
Ratikka

PIRKKALA // LINNAINMAA




Kahdenvaliset keskustelutilaisuudet 11/2022

Koosteita keskusteluista:

A Avaintulosalueet (ATA)

ATA mittareiden luominen voisi olla osana ty6pajoja

Aihealueiden ehdotuksia: Liikennehaitta, vastuullisuus, Innovointi

Mittarit voisivat erota vuosittain / hankeosittain / liittya elinkaareen

Nykymalli kannustimissa on ok, kehitysvaiheelle voisi olla oma ATA-mittari, joka voisi liittya esim. TVD 7 prosessiin.

Tama mittari voitaisiin kehittda tarjousvaiheessa. Kehitysvaiheen ATA mittari voisi liittyd myds tilaajan

kokonaisbudijetin riittavyyteen.

Kannustimista yleisesti: ATA mittarit ja niiden tasot tulee maaritella riittdvan korkealle tasolle. Nollataso tulee olla

parempi kuin hyva suoritus.

A Aiemmin kaytetyt perinteiset ATA-mittarit hyvi, lisdksi uutena vastuullisuuteen liittyva kannustin olisi hyva.
Liikennehaitan minimointi ATA-mittarina voi myos olla toimiva, Raidejokerissa ollut kaytossa.

A Voiko tavoitteet / ATA:t mahdollisesti erota eri haaroilla (Pirkkala, Lamminp&a?)

T>o T> T> T

T>

A BREEM Infrastructure (aiemmin CEEQUAL) nousi kaikilla esille Mittaa vastuullisuuden toteutumista sadoilla
kysymyksilla vpi fakea sertifikaattia tai kayttaa tavoitteiden asetannassa (ATA)

(o) Tampereen
Ratikka

PIRKKALA // LINNAINMAA




Kahdenvaliset keskustelutilaisuudet 3/2023

A Tarjousvaihe tulee sisaltamaan seuraavia:
A Suunnittelun ohjaus kehityga toteutusvaiheessa, suunnittelun vuorovaikutus, tavoitekustannuksen kasittely, raitiotiehankkeen
avaintulosalueet j@mittarit, hankkeen kustannusohjaus urakan toteutusvaiheessa, tarkennettu kehitysvaiheen aikataulu ja
toteutusvaiheen alustava aikataulu

A Tavoitteena kaupalliseen malliin on vahvasti, etta:
A Tilaajan tavoitteita tukevat avaintulosalueet ja mittarit

A Kommentit tilaajalle:
A Alliansseissa motivointia hankkeen yhteisiin tavoitteigilii\:nja kustannusbonuksen/sanktion kautta voisi parantaa
Kehitysvaiheessa tulisi tAhan miettia ratkaisua yhdessa. Mita mielta tilaaja on tasta aiheesta

- Halumme kehittdd sopimusmallia
- Seka tilaajalla selkeita prioriteetteja AFfavoitteiksi ja niiden mittareiksi?

(o) Tampereen
Ratikka

PIRKKALA // LINNAINMAA




Hankintailmoitus / Alustava tarjouspyynt6 4/2023

Projektin hankesuunnitelma

Projektin hankesuunnitelman arviointi tapahtuu tarkennetun tarjouspyynnén liitteena
toimitettavassa tarjouslomakkeessa esitettyjen tietojen perusteella.

Arviointikohdassa arvioidaan seuraavat sisaltdvaatimukset:

Suunnittelun ohjaus kehitys- ja toteutusvaiheessa

Suunnittelun vuorovaikutus

Tavoitekustannuksen kasittely

Raitiotiehankkeen alustavat avaintulostavoitteet ja —mittarit

Hankkeen kustannusohjaus urakan toteutusvaiheessa

Tarkennettu kehitysvaiheen aikataulu ja toteutusvaiheen alustava aikataulu

DNBLON =

Arviointikohdan alakohtien arviointiperusteet ja naiden painoarvot esitetaan tarkenne-
tun tarjouspyynndn yhteydessa toimitettavalla liitteella.

(o) Tampereen
Ratikka

PIRKKALA // LINNAINMAA




Tarkennettu tarjouspyynt6 4/2023

Laatutarjouksen sisaltovaatimuksia:

4. Raitiotiehankkeen alustavat avaintulostavoitteet ja —mittarit
o Esitys hankkeen avaintulosalueista
o Avaintulosalueiden kytkenta tilaajan tavoitteisiin
o Avaintulosalueiden konkreettiset mittarit

(o) Tampereen
Ratikka

PIRKKALA // LINNAINMAA




Paatos tarjoajien valinnasta tarjousvaiheeseen 2
Lisakirje: paivitetyt kaupalliset asiakirjat 6/2023

Laatutarjouksen sisaltovaatimuksia:

4. Raitiotiehankkeen alustavat avaintulostavoitteet ja —mittarit
o Esitys hankkeen avaintulosalueista (5 kpl)
= 3 positiivista muutostekijas
* 3 negatiivista muutostekijaa
o Awvaintulosalueiden kytkenta tilaajan tavoitteisiin
o Avaintulosalueiden konkreettiset mittarit

Kaupallinen malli, luonnos:

Avain

Allianssi maarittaa Kehitysvaiheessa hankesuunnittelun yhteydessa Kehitysvaihetta ohjaavat
tavoitteet. Kehitysvaiheen tavoitteet voivat olla osa Kannustinjarjestelmaa.

Kehitysvaiheen toteutussuunnittelun yhieydessa Allianssi maarittda koko Hankkeen
toteuttamisen tarkennetut Avaintulosalueet ja niiden mittarit.

(o) Tampereen
Ratikka

PIRKKALA // LINNAINMAA




Alustavat laatutarjoukset Il sisaan 8/2023

Avaintulosalueet ja mittarit kehitysvaiheessa (palveluntarjoajien ehdotuksia):

Avaintulosalue Positiiviset muutostekijat

Onnistunut Katusuunnitelmat ja Tilaajan tavoitteita edistava innovointi
projektinhallinta paatoksentekoaineisto
hyvaksymisvalmiudessa

Mediamaineen savy

e Ulki K hdervhmaindeksi Luonnon monimuotoisuuden
Positiivinen julkisuuskuva Kohderyhmaindeksi edistaminen
Elinkaarikestava ja Kestavyysindeksi

_ Hiilijalan ja k&denjaljen tarkastelu
vastuullinen toteutus

kehitysvaiheessa vs. hankesuunnitelme
Vastuullisuus - Hiilijalanjalki vs. toteutusvaiheen lopun toteuma.

- Vastuullisuustavoitteiden

toteutuminen

Laadukas jarjestelma Vaihtoehtovertailut
Aikataulu Kehitysvaiheen aikataulu

(o) Tampereen
Ratikka

PIRKKALA // LINNAINMAA




Kehitystyopajat ja kaupalliset neuvottelut 8/2023

A Tarkentavassa kutsussa tyopajaan:
A Avaintulosalueiden esittely tilaajalle

->TyOpajoissa tarjoajat esittelivat mittareitaan ja niista paastiin yhdessa kommentoimaan
ja keskustelemaan
A Tyopajoissa ja Cagtehtavien yhteydessa saatiin uusia ajatuksia mittareiksi, joista
jalostui lisda ideoita seka tilaajalle etta palveluntuottajalle

(o) Tampereen
Ratikka

PIRKKALA // LINNAINMAA




KehitystyOpajat ja kaupalliset neuvottelut 8/2023,
Lopullisten laatutarjousten sisaanjatté6 Case dpaivan

paatteeksi

A Casecpaivien pohjalta palveluntarjoajat eivat tehneet merkittavia paivityksia
laatutarjouksen ATAosioon-> lyhyt aika paivan paatteeksi.

(o) Tampereen
Ratikka

PIRKKALA // LINNAINMAA




TRO:n sisainen vuoropuhelu ATA omittareiksi 8/2023

A TRO:ss&aytiin keskustelua siséisesti lopulliseen tarjouspyyntdon laadittavasta ATA
YAGOGIFI NRaG2adl
A Jory
AhyAradl el {dzyyl O
A Hankintapalaverit

A X

(o) Tampereen
Ratikka

PIRKKALA // LINNAINMAA




Lopullinen tarjouspyynté julkaistaan 9/2023

Tilaajan tavoite

Kehitysvaiheen avaintulosalueet / -mittarit (ATA)

Vastuullinen ja Raitiotien rakentamisen laskennalliset CO2-p&astot verrattuna 10 %
kestava hankesuunnitelman laskelmaan®
rakentaminen
Pitava aikataulu Kehitysvaiheen valitavoitteiden ja paatbksentekopisteiden pita- 20 %
vyys. MNaitd ovat esimerkiksi katusuunnitelmien hyvaksyminen,
lupien varmistaminen** ja valtuustojen padtésmateriaalin val-
mistuminen ajallaan
Erinomainen Kehitysvaiheen reaaliaikaisen tilannekuvajariestelman kayt- 10 %
tiedonhallinta tédnotto vuoden 2023 aikana ja toteutusvaiheen reaaliaikaisen
tilannekuvajariestelman versio 1.0 valmis syyskuun 2024 ai-
kana.
Palvelulupauksen Toteutussuunnitelman ratkaisuista simuloitu raitiotieliikenteen 10 %
lunastaminen matka-aika Suupan paatepysakki — Linnainmaan paatepysakki
verrattuna hankesuunnitelman laskelmaan***
Rakentamisen Rakentamisen aikaisten likennejérjestelyjen suunnitelmat ovat 20 %
aikaisten haittojen nahtavilld katusuunnitelmaehdotuksien kanssa ja mukana yh-
minimointi dyskuntalautakuntien paatdksentekoaineistossa
Positiivinen Meltwater-analyysi toimitetun median savysta 10 %
julkisuuskuva L .
Kysely hankkeen keskeisille sidosryhmille 10 %
Avoin alue Sovitaan yhdessé tilaajan ja palveluntuottajien kesken v. 2023 10 %

aikana

(o) Tampereen
Ratikka

PIRKKALA // LINNAINMAA

A Kehitysvaiheen mittarit, joista 1 kpl
sovitaan kehitysvaiheen alussa




