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RAIN3 -hankkeen 
kilpailuoikeudellinen ohjeistus ja 
pelisäännöt

ÅEmme keskustele tarjoustoiminnastamme, hankinnoistamme, emmekä muista liiketoimiimme 

liittyvistä kaupallisista asioista

ÅKannamme yhdessä vastuun siitä, että keskustelu kielletyistä aiheista keskeytetään 

välittömästi

ÅPitäydymme tilaisuuksissa yhdessä sovittujen asialistojen aiheissa

ÅJaamme kaiken työpaja-aineiston avoimesti verkossa

ÅOsoitamme arvostuksemme puhumalla toisista sekä muista alan toimijoista kunnioittavaan 

sävyyn

ÅToimimme positiivisesti ja kannustavasti yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi 

Kilpailuoikeudelliset pelisäännöt



2023 20242022 2025
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RAIN3 -hankkeen osapuolet

Rakennusliikkeet:

Consti Yhtiöt Oyj

Fira Oy

Amplit  Oy

SRV Rakennus Oy

Destia Oy

GRK Infra Oy

NRC Group Finland Oy

Lujatalo Oy

Jatke Oy

NCC Suomi Oy

Konsulttitoimistot:

AFRY Finland Oy

Granlund Oy

Ramboll Finland Oy

VastuuGroup Oy

IdeaStructura  Oy

Hankekoordinaattori:

Vison Oy

Lean -johtaminen Integraatio

Virtautus
Lean ja vihreä 

siirtymä

RAIN3 -hankkeen pääteemat

RAIN3-hanketta johtaa yritysten edustajista 
koottu johtajisto.

Johtajisto on asettanut kaikille teema -
alueille tavoitteet RAIN3 -hankkeen keston 
ajalle. 



RAIN3 -väliseminaari 16.11.2023 klo 8.30 -12.00
Scandic Park Helsinki

8.00 Aamiainen tarjolla

8.30 Tilaisuuden avaus

8.40 Mikä puhuttaa RAIN3 - ja IPT4-hankkeissa tällä hetkellä?

 Vihreä siirtymä ja vastuullisuus puhuttavat rakennusalaa, Piia Sormunen, RAIN3 -johtajiston pj.

Integroidut projektitoimitukset rakennusalan kehitt ämisalustana ja lisäarvon tuojana, Jaana Ihalainen ja Artturi Lähdetie, IPT4 -
ohjausryhmän pj:t

9.10 Terveisiä maailmalta

 Oppeja ja oivalluksia UK:n ekskursiolta, Pekka Petäjäniemi, Väylävirasto ja Jouni Kekäle, NRC Group

 Nostoja Detroitin LCI 2023 ɀtapahtumasta, Jani Saarinen, Vison

9.30 Keskustelua pöydissä

9.50 Juurevia tarinoita sorvin ääreltä 

 Case Tampereen ratikka: Allianssin tavoitteiden asettaminen hankintavaiheessa, Markus Keisala, Tampereen Raitiotie

 Case Kalasatamasta Pasilaan: Gemba jatkuvan parantamisen menetelmänä, Hannu Ratamäki, Vison ja Jussi Borgenström, WSP

10.20 Kahvitauko 

10.40  Juurevia tarinoita sorvin ääreltä jatkuu  

 Case Jorvin UO: TATE- ja RAU-urakoiden vahva integrointi virtausta tukemassa, Reijo Huikko , SRV

 Case AFRY: Paluu big roomille , Reijo Kuivamäki, AFRY

11.10 Keskustelua pöydissä

11.35 Johtamisen perusteet lean -rakentamisessa ɀkäsikirjan julkistaminen

11.50 Miten tästä eteenpäin? 

12.00 Yhteinen lounas



LEAN JA VIHREÄ SIIRTYMÄ

Piia Sormunen

RAIN3-johtajiston puheenjohtaja

Kehitysjohtaja, Rakentaminen ja kiinteistökehitys, Granlund Oy

Teollisuusprofessori, Rakennustekniikan osasto, Tampereen yliopisto



Miten lean -rakentamisen periaatteet, menetelmät 
ja työkalut auttavat vihreän siirtymän 
tavoitteiden saavuttamisessa?

Vihreä 
siirtymä

Lean-
rakentaminen





Mitä on vihreä siirtymä?

Vihreällä siirtymällä tarkoitetaan muutosta kohti 
ekologisesti kestävää taloutta ja kasvua, joka ei 
perustu luonnonvarojen ylikulutukseen ja fossiilisiin 
polttoaineisiin. Kestävä talous nojaa vähähiilisiin 
sekä kiertotaloutta ja luonnon monimuotoisuutta 
edistäviin ratkaisuihin.

Yrityksissä, teollisuudessa tai vaikkapa kunnassa 
vihreä siirtymä voi tarkoittaa esimerkiksi 
investointeja puhtaaseen energiantuotantoon, 
kiertotalousratkaisuihin ja vetyteknologiaan, ja 
erilaisten uusien palveluiden ja toimintamallien 
käyttöönottoa. Eri toimialojen laatimat 
vähähiilitiekartat ja kestävyysstrategiat ovat tärkeä 
osa kokonaisuutta.

Mitä on vihreä siirtymä? - Ympäristöministeriö
Työ- Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ ƧǳƭƪŀƛǎǳƧŀ ω 9ƴŜǊƎƛŀ ω нлнлΥрн ¸ƘǘŜŜƴǾŜǘƻ ǘƻƛƳƛŀƭƻƧŜƴ ǾŅƘŅƘƛƛƭƛǘƛŜƪŀǊǘƻƛǎǘŀ 

Kuvio 28. Rakennusteollisuuden ja rakennetun ympäristön hiilijalanjäljen kehittyminen 2017-
2050 perus- ja innovatiiviset ratkaisut ςskenaarioissa (Lähde: Rakennusteollisuus RT ry, Gaia 
Consulting

https://ym.fi/mita-on-vihrea-siirtyma#:~:text=Mit%C3%A4%20on%20vihre%C3%A4%20siirtym%C3%A4%3F%20Vihre%C3%A4ll%C3%A4%20siirtym%C3%A4ll%C3%A4%20tarkoitetaan%20muutosta,v%C3%A4h%C3%A4hiilisiin%20sek%C3%A4%20kiertotaloutta%20ja%20luonnon%20monimuotoisuutta%20edist%C3%A4viin%20ratkaisuihin.


Lähde: RIL 276 - 2021/ Juha Salminen Lean rakentamissa

Avoin rakentaminen



Lean ja vihreä siirtymä 5.9.2023 klo 13 -16
Granlundin pääkonttori, Malminkaari 21, 00700 Helsinki (live -tilaisuus)

13.00 -13.10 Työpajan avaus / Granlund

13.10-13.30 Johdatus aiheeseen: Vihreä siirtymä osana arvon määrittämistä ja tuottamista

13.30-14.10 Vihreän siirtymän tavoitteet ja niiden hallinta projekteilla

   Case Kalasatamasta Pasilaan, Mikko Asikainen ja Niina Salojärvi

   Case LYS, Ulla Nykter ja Miimu Airaksinen

14.10-14.25 Tauko (15 min)

14.25-15.30 Työpaja: Vähähiilisen rakentamisen edistäminen leanin  keinoilla

15.30-16.00 Yhteenveto ja päätös



Oivalluksia työpajasta

Å Vihreän siirtymän edistäminen tulee integroida osaksi johtamisen prosessia, jotta se on 
selvästi osa hankkeen kokonaisuutta. Lisäksi tavoitteen saavuttamiseksi tavoite itsessään 
pitää tehdä näkyväksi kaikille.

Å Johto mahdollistaa muutoksen yhdessä työntekijöiden kanssa. Ei siis tarvitse keksiä uusia 
metodeja vihreän siirtymän edistämiseksi, vaan täytyy ottaa käyttöön jo olemassa olevat 
leanin metodit. 

Å Lean on käytännössä välttämättömyys rakennusalan vihreässä siirtymässä, sillä 
monimutkaisten tavoitteiden saavuttaminen vaatii uudenlaista ohjausta ja ratkaisujen 
etsimistä ɀ Yhdessä

Å Vihreää siirtymää koskevat tavoitetasot voidaan asettaa koko rakennushankkeen osapuolien 
tavoitteeksi, joiden toteutumista voidaan seurata tavoitteiden hallinnan ja TVD -prosessin 
avulla



INTEGROIDUT PROJEKTITOTEUTUKSET RAKENNUSALAN 
KEHITTÄMISALUSTANA JA LISÄARVON TUOJANA

Jaana Ihalainen ja Artturi Lähdetie, IPT4 -hankkeen ohjausryhmän pj:t



Arvot IPT-hankkeen 
lisäarvon 
tuottamisessa

RAIN3 väliseminaari

16.11.2023

Pääkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy ï Artturi 

Lähdetie



Yhdessä tekemällä lisäarvoa

ÅYhdessä tekeminen > yhteistyö

ÅPoistetaan esteitä ja rajapintoja

ÅHelpotetaan virtausta tehtävien välillä

ÅVapautetaan resursseja kehittymiselle

ÅIntegroidaan myös hankkeen 

sidosryhmät

17 20.11.2023



Luodaan yhteistä ymmärrystä

ÅYhteinen tavoitetila = yhteinen projekti

ÅTVD, yhteiset tavoitteet

ÅMikä on arvoa rahalle?

ÅYksi kokonaistoimitus

18 20.11.2023



Toiminnan määrittää yhteiset arvot

ÅAvoimuus ï open book

ÅLuottamus - rehellisyys

ÅLäsnäolo

ÅArvostus ja kunnioitus

19 20.11.2023

Näillä tuotamme yhdessä eniten!



Arvopohja kuntoon jo palvelutuottajien valinnasta alkaen:
Case Koskela, AJR-jäsenten arvotyöpaja

AJR:n tehtävä: Valmistele allianssin yhteiset arvot ja toimintatavat, joilla varmistetaan 
arvojen mukainen toiminta.

Å 0 - 20 min: Millaisia arvoja taustaorganisaatioilla on (sisältäen tämän hankkeen hankestrategian)?
Å Aloitetaan itsenäisellä työskentelyllä 5 min

Å 20 - 30 min: Millaisissa tilanteissa arvot näyttäytyvät (esim. mahdolliset arvoristiriidat) ja miten silloin 
voidaan toimia oikein?

Å 30 - 45 min: Mitkä ovat konkreettiset toimintatavat (esim. 3-4 oleellisinta), joilla asiasta keskustellaan 
allianssin sisällä ja varmistetaan arvojen mukainen toiminta?

Å 45 - 60 min: Miten arvomme näkyivät tässä keskustelussa ja miten keskustelua jatketaan 
kehitysvaiheessa?

Å Palveluntarjoajan tulee dokumentoida sessio ja palauttaa dokumentti session päättyessä
Å Tuotoksessa tulee näkyä 3-4 valittua arvoa arvopohjaksi sanoitettuna yhdellä virkkeellä,

sekä 3-4 olennaisinta toimenpidettä, joilla varmistetaan arvojen validointi allianssin sisällä sekä niiden 
mukainen toiminta.

20.11.202320





TERVEISIÄ MAAILMALTA

Oppeja ja oivalluksia UK:n ekskursiolta, Pekka Petäjäniemi, Väylävirasto ja 
Jouni Kekäle, NRC Group

Nostoja Detroitista, Jani Saarinen, Vison Oy



Leanisti muualta
- tilaajavinkkelistä

RAIN Väliseminaari

16.11.2023

PxP



Hallitusohjelmassa julkisista hankinnoista

Å Julkisilla hankinnoilla satojen miljoonin eurojen säästöt

Å Hankintayksiköitä velvoitetaan tekemään yli 10 miljoonan euron 

hankinnoista analyysi, jossa arvioidaan hankintamallin soveltuvuus 

ja ennakoidaan kustannuksia.

Å Hankintalakiin a setetaan lähtökohtainen velvoite kilpailutuksen 

uusimiseen , jos kilpailutuksessa on vain yksi  tarjoaja. Tästä 

voidaan poiketa vain erityisen painavasta syystä.

Å Yhteishankintayksiköt velvoitetaan huomioimaan 

kilpailutuksissaan kilpailuolosuhteet ja markkinavaikutukset.

Å Säädetään julkisyhteisöjen ostolaskudata avoimesti ja keskitetysti 

julkaistavaksi ilman erillistä pyyntöä.

Å Hankintaosaamista lisätään ja edistetään innovatiivisten 

hankintojen käyttöä.

ï Innovatiivinen hankinta tarkoittaa innovaatioiden mahdollistamista paitsi 

hankinta -vaiheessa myös sopimuksen aikana. Tällä tarkoitetaan sitä, että 

hankinnan eri vaiheissa voidaan kannustaa ja luoda tilaa 

toimittajayrityksille kehittää ja tarjota uusia ratkaisuja 

hankintayksikön ilmaisemien tarpeiden täyttämiseksi. 24



LTAE II 2023

1. Oulu-Laurila -radan peruskorjaus

2. Kappelinsalmen ratasillan uusiminen, Mäntyluoto-
Tahkoluoto, Pori

3. Vt 4 parantaminen Hirvas-Rovaniemi-Vikajärvi, suunnittelu

4. Vt 29 Tornionjoen ylittävän sillan peruskorjaus

5. Kt 82 parantaminen Kalliosalmen sillan kohdalla, 
Kemijärvi

6. Koverharin meriväylän syventäminen

TAE 2024 hankkeet

7. Helsinki-Riihimäki kapasiteetin lisääminen, 2. ja 3. 
vaiheen yhteensovitus

8. Tampereen henkilöratapiha

9. Tornio-Kolari sähköistäminen (alkaa suunnittelulla)

10. Kt 68 Edsevö-Pietarsaari

11. Vt 4 Leivonmäen pohjoispuolella

12. Vt 4 Oravasaaren eritasoliittymä

13. Vt 9 Lievestuoreen kohta

14. Savonrata Kouvola-Kuopio nopeuden ja kapasiteetin 
nosto (suunnittelu)

15. Suupohjan radan suunnittelu

Lisªksi korjausvelan purkamiseen osoitetaan 250 Mú 
määräraha. (ei kartalla).

Kiireellisesti edistettävät 

suunnittelukohteet (budjettiriihen päätökset)

16. E18 Turun kehätie välillä Naantali-Raisio (2024, 
osittainen toteutus määrärahavarauksen puitteissa)

17. Mt 180 välillä KurkelaïKuusisto (2024)

18. Loviisan meriväylän syventäminen (2025)

19. Vt 5 LeppävirtaïKuopio (2024)

20. LiminkaïOulu kaksoisraide (2025)

21. LuumäkiïImatra 2. vaihe (2024)

22. Vt 8 EdsevöïLepplax (2024)

23. Vt 8 Ytterjepon eritasoristeys (2025)

24. Vaasan meriväylän syventäminen (2026)

25. Vt 4 Vestomäen kohdalla (2025)

26. Vt 4 Palokan kohdalla (2024)

27. Mt 642 Äänekosken silta (2024)

28. Rantaradan kehittämissuunnitelma välillä Kauklahtiï
Karjaa (2024)

Hallituksen liikenneinfrahankkeet
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26

27

25
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Ratahanke
Tiehanke
Vesiväylähanke



National Highways UK

¶ Vaatimus Lean-tekniikoiden käyttöönotosta projektien tehokkaaksi 
toteuttamiseksi on pakollista kaikissa nykyisissä sopimuksissa. 

¶ Tämän vahvistamiseksi National Highwaysilla on pitkäaikainen toimittajien 
arviointiohjelma - Highways Excellence Lean Maturity Assessment (HELMA), 
jonka avulla arvioidaan tärkeimpien strategisten toimittajien Lean -maturiteettia ja 
tuloksia sekä tuetaan heitä parantamaan osaamistaan. 

¶ Nämä arvioinnit ovat johdonmukaisesti osoittaneet, että Lean -maturiteetti 
toimitusketjussa on parantunut ï kehitysjakson (2015 -2020) aikana 
keskimääräinen pistemäärä parani 1,5 => 2,4 (max 5).

¶ Sen lisäksi, että raportoidaan päivittäisestä tuesta toimittajille, näiden raporttien 
tietoja käytetään osana kaupallisia tilaajan ja toimittajien ylimmän johdon välisiä 
johdon arviointeja.

¶ Käytössä on myös muita arviointeja tiettyjen Lean-työkalujen soveltamisesta, 
kuten Visual Performance Management, Collaborative Planning ja lyhennetty 
versio HELMA:sta.

26



National Highways UK

Å Kun toimittajat saavat Lean-projektin 

päätökseen, he tuottavat Knowledge 

Transfer Pack (KTP) -paketin. Niissä 

hahmotellaan valittu toteutustapa ja 

saavutetut hyödyt.

Å Ohessa muutamia tuoreita esimerkkejä 

Lean-projektien raporteista, jotka on 

saatu päätökseen. Niissä vähän 

esimakua Lean-parannushankkeiden 

tuomista hyödyistä. 

27

Projektin nimi Hyödyt

M1 JCT 13-16 Säästöt - £ 105k, kustannusten välttäminen £ 450k

M5 Oldburyn maasilta 637 XNUMX puntaa, 27.9 tonnia CO2e

SVD-projekti 848 XNUMX puntaa

A38 546 henkilökunnan tuntia, £ 35k

M62
Turvallisuus - vähentynyt  suljetun tilan työskentely, 43 XNUMX 

puntaa

A46 Binley £ 120k

M62 JCT 10-12
Turvallisuus - poistettu manuaalisen käsittelyn tarve  , 24 

XNUMX puntaa

M5 Oldburyn maasilta 4500 tuntia järjestelmänvalvojan aikaa, £ 216k

Kaiken kaikkiaan Roads -kaudella 1 (2015ï2020) Lean-hankkeet mahdollistivat 292 M£ säästöt kohti 

Highways Englandin 1,212 miljardin punnan tehokkuustavoitetta.

Roads -kaudella 2 (2020ï2025) Leanin tavoitteena on mahdollistaa 350 M£ tehokkuussäästöt.



28

National Highways UK

Projektin nimi Hiilisäästöarvio Muut edut

M5 Oldburyn maasilta 27,9 tonnia CO2e 637 XNUMX 

puntaa

M54-M6-linkki 92,66 tonnia CO2e 147 XNUMX 

puntaa

M54-M6-linkki 2635 tonnia CO2e 805 XNUMX 

puntaa

Å Kestävä kehitys (mukaan lukien hiilipäästöjen 

vähentäminen) on yksi mittareista, joita 

kannustetaan mittaamaan Lean-projektien 

tuloksia turvallisuuden, kustannussäästön, 
ajansäästön ja paremman laadun ohella.

Å Vieressä esimerkkejä joistakin nykyisten 

Lean-hankkeiden hiilisäästöistä. Jotkut näistä 

ovat ennustettuja säästöjä järjestelmissä, 
jotka eivät ole vielä valmistuneet.

Å Osana Lean-strategian kehittämistä RP2:n 

loppuajaksi ja RP3 tavoitteeksi virallistetaan, 

miten Lean voi edelleen tukea hiilipäästöjen 

vähentämistä rakenteellisesti.





LCϥ USA 2023 Detroit: ɉCreating  a Culture of 
Accountability ɉ 

Å Paitsi teoriaa, myös käytännön esimerkkejä 
osallistujien toimesta vastuullisuuden 
näkökulmasta: miten respect for people -meidän 
käyttäytymisessämme tulee ilmetä.  

Å Merkittävää vastakohta perinteiseen erilliseen ja 
hierarkkiseen tapaan toteuttaa projekteja ja vaatii 
korkeatasoista itsensä johtamiskykyä. 

Å Uusia toimintamalleja siitä, miten yksilöt ja tiimit 
käyttäytyvät toistensa kanssa ylläpitääkseen 
kurinalaisuutta ja keskinäistä kunnioitusta, 
korjatakseen virheet, ratkaistakseen ristiriidat ja 
tuottaakseen oikea-aikaisia tuloksia. 

Å Esimiehet tarvitsevat kykyä tunnistaa reaktiivisia ja 
vastuullisia käyttäytymismalleja itsestään ja 
muissa. 

1. Tunnista reaktiivinen ja vastuullinen 

käyttäytyminen

2. Osoita kykysi olla henkilökohtaisesti 

vastuussa kaikissa liikesuhteissa ja 

viestinnässä

3. Tee ihmisille turvallisemmaksi käsitellä 

emotionaalisia ongelmia ja konflikteja

4. Ole aito palautteen antamisessa ja 

vastaanottamisessa virheiden ja 

käyttäytymisongelmien korjaamiseksi

5. Luo pelisääntöjä siitä, miten tiimit ja 

yksilöt käsittelevät ongelmia.



It is now  time  for Owners  to demand  more
Omistajat kärsivät edelleen riittämättömästä kyvykkyydestä markkinoilla niin suunnittelijoilta kuin 
rakentajiltakin. Kokemukset useista IPD-projekteista osoittavat, että suunnittelijat ja urakoitsijat käyttävät 
perinteisiä malleja sekoittaen siihen vähän yhteistyöajatusta IPD-projektien toteuttamisessa. Omistajan on 
aika vaatia enemmän:
ÅTodellinen keskittyminen omistajan arvolupaukseen
ÅSyvempi omistautuminen oikeiden resurssien löytämiseen ja käyttöön
ÅSitoumus "ajattele hitaasti, toimi nopeasti"
ÅSyvempi sitoutuminen kokemuspohjaiseen kokeiluun ja innovaatioon
ÅKeskittyminen käyttämään vain niitä prosesseja, jotka vievät projektia ja tiimiä 

eteenpäin kohti tavoitetta
ÅEnemmän läpinäkyvyyttä siinä, miten kustannuksia käytetään 

suunnittelupanoksiin, miten ne ennustetaan, lasketaan ja seurataan projektin 
hyödyksi.
ÅBenchmarkingin kehittäminen
ÅBig datan luominen ja käyttö vaikuttamaan suunnitteluun ja toimitukseen
Ja iso panostus psykologialle ja sosiologialle ihmisten vastuullisuuden lisäämisessä ja projektikeskeisten 
tiimien kehittämiselle. Toimialan pitää tuottaa vihdoin omistajalle merkittävää lisäarvoa.



LCI USA Keynote Speaker Mr. 
Mack Story

¶You must manage things and processes 
because they donɅt think of feel. 

¶But you should lead people 
because they do .

¶Respect for the people begins with you. 
The People donɅt need to hear it. 

¶The People need to feel it.



Å Yhtenäisyyden kehittäminen

Å Markkinatiedon laajempi hyödyntäminen

Å Koko hankintavaiheenkattava vuoropuhelu

Å Ympäristökriteerit soveltuvin osin käyttöön

Å Lisäpanostusta konsulttien johtamiseen

Å Toimintakulttuurin kehittäminen entistä enemmän yhteistyöllä 
tekemiseen, johonkoko sopimusta toteuttavaa tiimiä 
valmennetaan

Tavoite 2023

Väylävirasto on tunnistanut keskeisimmät toimenpiteet, joilla se voi 
vaikuttaa alan tuottavuuteen ja osoittaa edistäneensä niitä.

33

Väyläviraston hankintatoimen painopisteistä



16.2.2023



Jouni Kekäle

National Highways  UK

Täydentävä näkökulma palveluntuottajan näkökulmasta

Miksi Allianssi (IPT) + Lean ? Ainoa keino saavuttaa Englannin hallituksen 
asettama 1,8 %:n vuosittainen tehokkuusparannustavoite.

 Alliance = System change, and when mixed with Lean = productivity

SMP Alliance : Leanin  tiivis kytkentä, mm. allianssin strategia, tavoitteet, 
toimintasuunnitelma ( Production  delivery  plan  / Productional  Excellence), 
organisaatio, fasiliteetit  (mm. BigRoom, tilannehuone), systemaattiset 
valmennukset / coaching , Lean-työkalut ja ɀmenetelmät (mm. ɉlocalɉ LPS, 
Tahtituotanto), visuaalinen johtaminen (Digital Visual Performance Center), 
päivittäisjohtaminen (erityisesti esteiden tunnistaminen), alihankkijoiden 
integraatio (Supply Chain Development  instead  of Supply Chain Management) ja 
projektin viestintä. 

Erinomainen Benchmarking -mahdollisuus Suomalaiseen allianssimalliin (ja 
ideoita mallin jatkokehittämiseen Suomessa)

Lean-rakentamisen käyttöönotto ja soveltaminen hankkeissa - tilaajan asettama 
pakko vai palveluntuottajien mahdollisuus?

Miten ensi kerralla paremmin? Myös paikallisten palveluntuottajien näkemys 
voimakkaammin esille
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Nostoja Detroitista

Isoimmat asiat

Á Tilaajien esimerkki

Á Hankkeiden alkuvaiheen parempi yhteinen 

valmistelu

Á Tiimien rakentaminen ja johtaminen

Á Hankkeissa työskentelevien ihmisten 

arvostaminen

Á Jatkuva arviointi ja parantaminen



Front -end  development

Alignment and Understanding of the Owner's Business Case

Á Tilaajan liiketoiminnan tavoitteiden ymmärtäminen ja sovittaminen hankkeeseen 

Á Kaikkien osapuolten yhteisen ymmärryksen varmistaminen

Determining Value Definition Statements

Á Hankkeella tuotettavan arvon määrittäminen sen kaikkien keskeisten osapuolten 

kesken

Á Hankkeen, sen lopputuotteen ja/tai tuotantoprosessin vaikutukset tilaajalle, 

käyttäjille ja ympäristölle tms.

Á Päätöksentekoa ohjaavat tekijät

Defining Conditions of Satisfaction

Á Hankkeen Ɉtyytyväisyyskriteerinɉ määrittäminen

Á Mitattavat kriteerit, joiden täyttäminen takaa hankkeen onnistumisen)

Go slow 
to

go fast



Getting  your  team right - respect  for people 

Hankkeen kaikkien osapuolten arvostaminen ja kunnioittaminen

Á Työntekijät ja alihankkijoiden työntekijät

Á Asiakkaat, muut sidosryhmät ja kaikki muut osapuuolet

Osallistaminen

Á Osallistaminen prosessien kehittämiseen ja päätöksentekoon

Á Osaamisen ja resurssien (myös diversiteetin) hyödyntäminen

Valmennus, koulutus ja kehitys

Á Valmennusten ja koulutusten tarjoaminen, jatkuva oppiminen, ammatillinen 
kehittyminen

Á Kannustavan oppimisympäristön luominen 

Turvallisuus ja hyvinvointi

Á Turvallinen työympäristö, psykologinen turvallisuus, fyysinen ja henkinen hyvinvointi

Oikeudenmukaisuus, tasa -arvo ja vastuullisuus

Á Tasapuolinen ja oikeudenmukainen kohtelu, tasa -arvo, vastuu ihmisistä

Työntekemisen edellytysten luominen

Á Onnistumisen mahdollistaminen

Structure to guide

Commitment to 
common 

objectives and 
processes



Flow where  you can, pull  where  you canɅt 

and push  if  you must *

* Elevating Construction Takt Planning 2021, Jason Schroeder with Spencer Easton



Mitä ajatuksia esitykset herättivät?



JUUREVIA TARINOITA SORVIN ÄÄRELTÄ

Å Case Tampereen ratikka: Allianssin tavoitteiden asettaminen hankintavaiheessa

Å Case Kalasatamasta Pasilaan: Gemba jatkuvan parantamisen menetelmänä

Å Case Jorvin UO: TATE- ja RAU-urakoiden vahva integrointi virtausta tukemassa

Å Case AFRY: Paluu big roomille



Pirkkala ðLinnainmaa 
-allianssi

ATA mittarien laadinta hankintavaiheessa, 

IPT4 16.11.2023

Markus Keisala 7.11.2023



Hankinnan aikataulu

10 12

Tilaaja toimittaa materiaalia

Tarjoaja toimittaa materiaalia

Tilaajan päätös

01 02

Hankinnan valmisteluvaihe

0311

Markkinainfo /

Markkinavuoropuhelu I

10.-11.11.

ATA pohdintaa

Ennakkoilmoitus I / 

markkinakartoitus

(Hilma)

12.10.

Ennakkoilmoitus II /

Allianssimalli

(Hilma)

5.12.

Toteutusmalli-

selvitys

Ennakkoilmoitus III /

Kutsu markkinavuoropuheluun

(Hilma)

8.3.

Ilmoittautuminen (Hilma)

 / Ennakkokysymykset

17.3.

Markkinainfo /

Markkinavuoropuhelu II

23.3.



Alustavat laatutarjoukset II sisään

Hankinnan aikataulu

04 05 06 08

Tilaaja toimittaa materiaalia

Tarjoaja toimittaa materiaalia

Tilaajan päätös

09

Vko  37/ 38
ma 18.9.

10

Hankintailmoitus ja 

osallistumis-

hakemuspyyntö

to 6.4.

Osallistumishakemukset sisään

ke 26.4.

Tarjoajien valinta, 

neuvottelukutsut ja 

tarkennettu 

tarjouspyyntö

pe 28.4.

Kaupalliset 
kehitysehdotukset

Lopullinen tarjouspyyntö 

julkaistaan
ma 4.9.

Hankintavaihe

Laatutarjous 1

Kehitysvaihe

PalkkiotarjousKaupalliset 
neuvottelut I, 

Vko 22

Vko 24/25
ti 20.6. 

ma 26.6.  
to 29.6.

Kehitystyöpajat ja kaupalliset 
neuvottelut II

11

Allianssisopimuksen 

allekirjoitus

aik. ke 4.10

Tampereen ja Pirkkalan valtuustot, päätös 

toteutussuunnittelun käynnistämisestä

ma 24.4.

Laatutarjouksen 1 arviointi

07 Kesälomakausi

Osallistumis -
vaihe 

Päätös tarjoajien valinnasta 

tarjousvaiheeseen 2

Lisäkirje: päivitetyt 

kaupalliset asiakirjat

pe 30.6.

Laatutarjous 2

Vko 35
ma 28.8. - to 31.8.

ma 14.8.

ma 29.5. ja ke 31.5.  

Palkkiotarjous (15.9.) ja

hankintapäätös
Tarjousvaiheen I laatutarjousten 

jättäminen

to 15.6.pe 19.5.

Kaupalliset kehitysehdotukset II

ti 15.8.

Tarjoajien kysymykset 

tarjousvaiheesta II

pe 4.8.

Tarjoajien kysymykset 

tarjousvaiheesta I

ke 31.5.

Kaupalliset kehitysehdotukset I



Kahdenväliset keskustelutilaisuudet 11/2022

Koosteita keskusteluista:

Å Tavoitehinta

Å Tavoitehinnan alittamisen kannustin ei tulisi olla liian vahva -> Painopiste kannustamisessa olisi hyvä 

mennä ATA suuntaan tavoitekustannuksen alittamisesta.

Å Tavoitehinnan alittamisen hyödynjaon voisi porrastaa ja painopistettä siirtää ATA -kannustimien suuntaan

Å Tavoitekustannuksen alittaminen johtaa usein elinkaarikustannuksittain (LCC) kalliisiin ratkaisuihin.

Å Tavoitekustannuksen alitus 0 ï 5% normaaliin tapaan, mutta tavoitekustannuksen alitus yli 5% osalta --> 80% 

tilaajalle ja 20% bonuspooliin.



Kahdenväliset keskustelutilaisuudet 11/2022

Koosteita keskusteluista:

Å Avaintulosalueet (ATA)

Å ATA mittareiden luominen voisi olla osana työpajoja

Å Aihealueiden ehdotuksia: Liikennehaitta, vastuullisuus, Innovointi

Å Mittarit voisivat erota vuosittain / hankeosittain / liittyä elinkaareen

Å Nykymalli kannustimissa on ok, kehitysvaiheelle voisi olla oma ATA-mittari, joka voisi liittyä esim. TVD ïprosessiin. 

Tämä mittari voitaisiin kehittää tarjousvaiheessa. Kehitysvaiheen ATA mittari voisi liittyä myös tilaajan 

kokonaisbudjetin riittävyyteen.

Å Kannustimista yleisesti: ATA mittarit ja niiden tasot tulee määritellä riittävän korkealle tasolle. Nollataso tulee olla 

parempi kuin hyvä suoritus.

Å Aiemmin käytetyt perinteiset ATA-mittarit hyviä, lisäksi uutena vastuullisuuteen liittyvä kannustin olisi hyvä. 

Liikennehaitan minimointi ATA-mittarina voi myös olla toimiva, Raidejokerissa ollut käytössä.

Å Voiko tavoitteet / ATA:t mahdollisesti erota eri haaroilla (Pirkkala, Lamminpää?)

ÅBREEM Infrastructure (aiemmin CEEQUAL) nousi kaikilla esille . Mittaa vastuullisuuden toteutumista sadoilla 

kysymyksillä  ja voi hakea sertifikaattia tai käyttää tavoitteiden asetannassa (ATA)



Kahdenväliset keskustelutilaisuudet 3/2023

Å Tarjousvaihe tulee sisältämään seuraavia:
Å Suunnittelun ohjaus kehitys- ja toteutusvaiheessa, suunnittelun vuorovaikutus, tavoitekustannuksen käsittely, raitiotiehankkeen 

avaintulosalueet ja ςmittarit, hankkeen kustannusohjaus urakan toteutusvaiheessa, tarkennettu kehitysvaiheen aikataulu ja 
toteutusvaiheen alustava aikataulu

Å Tavoitteena kaupalliseen malliin on vahvasti, että:
Å  Tilaajan tavoitteita tukevat avaintulosalueet ja mittarit

Å Kommentit tilaajalle:
Å Alliansseissa motivointia hankkeen yhteisiin tavoitteisiin ATA:n ja kustannusbonuksen/sanktion kautta voisi parantaa ς 

Kehitysvaiheessa tulisi tähän miettiä ratkaisua yhdessä. Mitä mieltä tilaaja on tästä aiheesta

- Halumme kehittää sopimusmallia
- Sekä tilaajalla selkeitä prioriteetteja ATA-tavoitteiksi ja niiden mittareiksi?



Hankintailmoitus / Alustava tarjouspyyntö 4/2023



Tarkennettu tarjouspyyntö 4/2023

Laatutarjouksen sisältövaatimuksia:



Päätös tarjoajien valinnasta tarjousvaiheeseen 2

Lisäkirje: päivitetyt kaupalliset asiakirjat 6/2023

Laatutarjouksen sisältövaatimuksia:

Kaupallinen malli, luonnos:



Alustavat laatutarjoukset II sisään 8/2023
Avaintulosalueet ja mittarit kehitysvaiheessa (palveluntarjoajien ehdotuksia):

Avaintulosalue Mittari

Onnistunut 
projektinhallinta

Katusuunnitelmat ja 
päätöksentekoaineisto 
hyväksymisvalmiudessa

Positiivinen julkisuuskuva Kohderyhmäindeksi

Elinkaarikestävä ja 
vastuullinen toteutus

Kestävyysindeksi

Vastuullisuus - Hiilijalanjälki 
- Vastuullisuustavoitteiden 
toteutuminen

Laadukas järjestelmä Vaihtoehtovertailut

Aikataulu Kehitysvaiheen aikataulu

Positiiviset muutostekijät

Tilaajan tavoitteita edistävä innovointi

Mediamaineen sävy

Luonnon monimuotoisuuden 
edistäminen

Hiilijalan- ja kädenjäljen tarkastelu 
kehitysvaiheessa vs. hankesuunnitelma 
vs. toteutusvaiheen lopun toteuma.



Kehitystyöpajat ja kaupalliset neuvottelut 8/2023

Å Tarkentavassa kutsussa työpajaan:
Å Avaintulosalueiden esittely tilaajalle

-> Työpajoissa tarjoajat esittelivät mittareitaan ja niistä päästiin yhdessä kommentoimaan 
ja keskustelemaan

Å Työpajoissa ja Case ςtehtävien yhteydessä saatiin uusia ajatuksia mittareiksi, joista 
jalostui lisää ideoita sekä tilaajalle että palveluntuottajalle



Kehitystyöpajat ja kaupalliset neuvottelut 8/2023, 

Lopullisten laatutarjousten sisäänjättö Case ðpäivän 

päätteeksi

Å Case ςpäivien pohjalta palveluntarjoajat eivät tehneet merkittäviä päivityksiä 
laatutarjouksen ATA ςosioon -> lyhyt aika päivän päätteeksi.



TRO:n  sisäinen vuoropuhelu ATA ðmittareiksi 8/2023

Å TRO:ssa käytiin keskustelua sisäisesti lopulliseen tarjouspyyntöön laadittavasta ATA -
ƳƛǘǘŀǊƛǎǘƻǎǘŀ 
Å Jory
ÅhƳƛǎǘŀƧŀƪǳƴƴŀǘ
Å Hankintapalaverit
ÅΧ



Lopullinen tarjouspyyntö julkaistaan 9/2023

Å Kehitysvaiheen mittarit, joista 1 kpl 
sovitaan kehitysvaiheen alussa


