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Learning Day -kurssit



Å Teoriaa ja käytännön esimerkkejä 
vastuullisuuden näkökulmasta: miten respect
for people-meidän käyttäytymisessämme 
tulee ilmetä.  

Å Merkittävää vastakohta perinteiseen erilliseen 
ja hierarkkiseen tapaan toteuttaa projekteja -
vaatii korkeatasoista itsensä johtamiskykyä. 

Å Uusia toimintamalleja siitä, miten yksilöt ja 
tiimit käyttäytyvät yhdessä ylläpitääkseen 
luottamusta ja keskinäistä kunnioitusta, 
korjatakseen virheet, ratkaistakseen ristiriidat 
ja tuottaakseen oikea-aikaisia tuloksia. 

Å Esimiehet tarvitsevat kykyä tunnistaa 
reaktiivisia ja vastuullisia käyttäytymismalleja 
itsessään ja muissa. 

1. Tunnista reaktiivinen ja vastuullinen 

käyttäytyminen

2. Osoita kykysi ottaa henkilökohtaisesti 

vastuuta kaikissa yhteistyösuhteissa ja 

niissä viestimisessä

3. Tee ihmisille turvallisemmaksi käsitellä 

emotionaalisia ongelmia ja konflikteja

4. Ole aito palautteen antamisessa ja 

vastaanottamisessa virheiden ja 

käyttäytymisongelmien korjaamiseksi

5. Luo pelisääntöjä siitä, miten tiimit ja 

yksilöt käsittelevät ongelmia.

Terveenä työstä kotiin ςpaitsi fyysisesti myös henkisesti

Creating  a Culture of Accountability
Darren Mullis , CEO Metamark  Learning  (ti 24.10. klo 8.00-17.00)



LCI Ready Set Go Scrum 
Felipe Engineer-Manrique (ti 24.10. klo 8 -12)

Å ɉHow Scrum Works in Constructionɉ (5:24 min) https://thefelipe.bio.link/

Å Ohjelmistokehityksessä jo vuosikymmeniä käytössä, rakennusalalle ~2016 alkaen

ï ɉIndividuals and interactions are far more important over processes and toolsɉ 

ï Process + work = visible to all attendants and receivers of results

ï Product Backlog: omistajan asettamat tavoitteet 
projektille -> Sprint Backlog: ɉTo Doɉ asioista, jotka 
voi tehdä yhdessä sprintissä, kestoltaan 1 -4 vkoa
(in design often 4 weeks) -> Sprintti: tiimi muuntaa
backlogin arvon lisäykseksi ( daily huddlet ), Review: 
ɉDoneɉ, Retrospective : prosessin onnistumisreflektio

ï Roolit: product owner , scrum master
(fasilitoi), developers (kehittäjät)

ï Tukee itseorganisoitumista ja work flowɅta

https://thefelipe.bio.link/


How to build a Lean Culture from Ground up for speciality
Trade partners 1/2

KHS&S Jeff Cleary, Blake Tormey , Rob Walter (ti 25.10. klo 8.00-12.00)

Å Käytiin läpi melko detaljillakin tasolla KHS&S 18 tunnin koulutus 
ohjelma ( Bronze -level), joka on toistaiseksi ainut taso jolla koulutuksia 
järjestetään. On tukeva paketti kaikkineen sisällöllisesti mutta myös 
ylläpidollisesti. "Sertifioitu" ja hyvin valvottu suoritustaso sekä 
käytäntöön asti menevä todennus on todella iso investointi ko. 
Yritykseltä ottaen huomioon että kaikki foremanista ylöspäin käyvät 
tämän valmennuksen). Vaikka itse koulutus on vain 6 viikon aikana 
suoritettava 6 osainen yht. 18 tunnin luokkahuonekoulutus on 
kokonaisuuden hyväksyntään käytettävä aika n. 6kk keskimäärin.

Å Aika prosessiohjattu malli kaiken kaikkiaan yrityksen selkeänä mallina 
ja osittain tuntui, että onko heidän tapa osallistaa
työntekijöitä käytännössä enemmän käskemistä ja kontrollointia sekä 
oikean opin hyväksyttämistä



How to build a Lean Culture from Ground up for speciality
Trade partners 2/2

KHS&S Jeff Cleary, Blake Tormey , Rob Walter (ti 25.10. klo 8.00-12.00)

Å Materiaalissa joka jaossa on hyvää sisältöä tutustuttavaksi ja 
sovellettavaksi ainakin seuraavissa liitteissä

ï Standardi ja seurattu oppimisohjelma koko arvontuottoketjun 
toimihenkilöille

ï Sisäinen auditointi Lean Project assesment kaavake tukee sitä, 
että yritys tietää onko sovitut tavat käytössä

Key Takeaways

ï Kouluta tuotannon henkilöstö systemaattisesti ja palkitse 
oppimisesta ja menestyksestä

ï Pidä yllä ja kehitä edelleen se minkä olette ottaneet käyttöön

ï Opi havainnoimaan hukkaa ja hoksauta kaikki poistamaan sitä 
(Huddlessa mukana osuus jossa valmennetaan Lean asioita koko 
porukalle)

ï Vie materiaalit mahdollisimman lähelle tuotantoa

EDGE

E xplain
D emonstrate
G uide
E nable



Create , manage and sustain a lean organization 1/2
David MacKay (ti 24.10. klo 8.00-17.00)

Å Luennoitsija on valmennuskonsultti, joka tukee ja fasilitoi projektien ja 
organisaatioiden lean -matkaa ja työkalujen käyttöä.

Å Valmennus keskittyi lean -organisaation ominaisuuksiin, sen rakentamiseen, 
johtamiseen ja ylläpitämiseen

ü Ymmärrä millainen on 
lean-organisaatio

ü Tarkastele työtä 
arvovirran kautta ja 
kehitä arvovirtaa

ü Valmenna ihmisiä

ü Ymmärrä asiakkaan 
tarpeet



Create , manage and sustain a lean organization 2/2
David MacKay (ti 24.10. klo 8.00-17.00)

Key takeaways

Å Muodosta selkeä ymmärrys ja kuvaus siitä, 
millainen on lean -organisaationne

Å Organisaation lean -matkan käynnistämisessä 
roadmapin ei tarvitse olla täydellinen

Å Prosessien ja kulttuurin kehittäminen 
samanaikaisesti

Å Tarkastele/kehitä työtä ja prosesseja 
arvovirtakuvauksen avulla

Å Lean-matkan onnistumisen mittaamista voi 
tehdä välitavoitteiden seurannan kautta, ja 
erilaisilla kyselyillä henkilöstölle



Harjoituspäivässä käytiin läpi LEAN ajattelun 
perusteita ja miten LEAN ajattelu 
juurrutetaan organisaatioon.

Jatkuvan parantamisen kulttuurin 
juurruttaminen epäonnistuu yleensä jostain 
kolmesta seuraavasta syystä:
Järjestyksen puute (prosessin 
noudattamisen)
Uskopuute siihen että muutos onnistuu
Puuttuva koulutus

Jatkuva prosessien toiminnan arviointi 5S, 8 
hukan lajia, Plan->Do_>Check->Adjust
Näytetyt esimerkiksi LPS:n toiminnan 
itsearviointilomakkeet aika raskaita 
(toisaalta perusteellisia)

Create , manage and sustain a lean organization
David MacKay (ti 24.10. klo 8.00-17.00)



Keynote -
puheenvuorot



KEY NOTE: Innovate or Die ! (Dying is easier ...)
Bran Ferren , Applied Minds (ke 26.10. klo 8.30-9.30)

Bran Ferren on yhdysvaltalainen teknologi, taiteilija, arkkitehtisuunnittelija, 
ajoneuvosuunnittelija, insinööri, valo - ja äänisuunnittelija, visuaaliset 
tehostetaiteilija, tiedemies, luennoitsija, valokuvaaja, yrittäjä ja keksijä

Key takeaways

ï On hyödyllistä olla altis muutokselle. Ongelmiin joutuminen on 
mahdollisuus

ï Inspiroi tiimiäsi ja kanssakulkijoita kertomalla tarinoita. Keskity varsinkin 
nuoriin ja lapsiin, koska koulutustaso on uhkaavasti laskenut

ï Kun on Visio ja Intohimo kohtaavat voi syntyä jotain uusia ja hienoja 
asioita. Yritä siis saada nämä usein vastakkaisetkin voimavarat 
yhteistyöhön

ï Ideat ja innovaatiot eivät ole harvinaisia mutta muutosvastarinta tekee 
niiden käyttöönotosta vaikeaa

ï Tee mitä rakastat

Menestyksen avaimet

1. Visio + Intohimo yhdessä
2. Luottamus tiimin sisällä
3. Kyvykkäät ihmiset 
4. Hyvä ja ketterä suunnittelu
5. Kyky korjata se mikä ei toimi



Keynote Speaker Mr. Mack Story

¶You must manage things and 
processes because they donɅt think of 
feel. 

¶But you should lead people
because they do .

¶Respect for the people begins with 
you. The People donɅt need to hear it. 

¶The People need to feel it.



Core Program



High, High Hopes for a Living: Facilitating Alignment 
Kimberly Caramagno & Andrea Sponsel (ke 25.10. klo 11.15 -12)

Å Arvontuoton maksimointi edellyttää kaikkien sidosryhmien value drivereiden selvittämistä jo 
ennen projektin käynnistämistä. Näiden tulee näkyä tavoitteissa ja visiossa läpi projektin. Tämä 
tapahtuu osallistavissa vuorovaikutteisissa sessioissa, joilla samalla varmistetaan, että kaikki 
tärkeät tahot ovat riittävästi mukana (ostaneet ajatukset). Puhujat ohjeistivat toimintaa sessioissa:

Å Key takeaways : Go slow to go fast

ï Älä aloita ratkaisusta

ï Kysy, älä oleta. Käytä coach-
kysymyksiä, mm. miltä 
menestys näyttäisi, mikä voisi 
tulla esteeksi, mistä maksaisit?

ï Käytä aikaa kaivautuaksesi 
todelliseen ɉmiksiɉ-vastaukseen

ï SMART goals (specific , 
measurable , attainable , relevant ,
time -based)



Construction Project Execution -Takt Planning for Ɏ 
R. Dowling , K. Gajjar, B. Kraus, Y. Lalwani , L. Weeden (ke 25.10. klo 11.15-12.00)

Å DPR Constructionin toteuttama tahtituotantokohde, jossa 5 aliurakoitisjaa 
mukana

ï Aliurakoitsijoiden osallistaminen suunnitteluun (olivat myös 
mukana esittelemässä) -> aikataulun laadinta projektin etu edellä

ï Visuaalisuus kaikessa ja datan hyödyntäminen

ï Zone of Discipline -> työkohteet, joihin ei saa vielä mennä, koska 
muuten tahti kärsii

ï Huddlet ja tilannekuvan hyödnytäminen -> selkeyttäminen

Data 
collection

Zone / work 
definition

Rough 
balancing

Team 
agreements

Fine 
balancing



Lessons on the Journey to a Standardized Work System 
1/2 

Matt Bleakley Juanita Frankfurt The Bolt Company (ke 25.10. klo 11.15-12.00)
Ovat Boltilla aloittaneet lean-matkan jo 1998 mm. implementoimalla LPS. Matkan 
varrella on syntynyt monia hyviä yksittäisten yksiköiden onnistumisia ja kehitystä, 
mutta yhtiötason näkökulmasta vaihtelu (mm. kapasiteetissa, 
tuloksentekokyvyssä, asiakastyytyväisyydessä / laadussa) eri 
toimintaympäristöjen välillä oli suurta Ą 2021 Yhtiötason muutos tavoitteena 
vaihtelun vähentäminen standardoimalla ja työtehtävät

Syntyi Systeeminen 6 portainen tapa standardoida työprosessit = SWS 
Standardized Work System (digitaalinen kuvaus)

Aloittivat ensin kouluttamalla henkilökuntaa. Ensimmäisten 3 prosessin 
kuvaamiseen meni 10kk, mutta tehtyään muutaman huolellisesti ovat saaneet 
todella nopeasti standardoitua ison määrän prosesseja (nyt jo yli 100kp) alle 
kahdessa vuodessa 

1. Yhteinen näkemys tavoitellusta tilasta

2. Suunniteltiin viitekehys

3. Käyttöliittymästä päättäminen ja teknologia

4. Nykyisten työkulkujen standardointi ja yksinkertaistus

5. Työkulkujen älykäs kehitys

6. Työvirran mittaus ja jatkuva parantaminen



Lessons on the Journey to a standardized work system
2/2

Matt Bleakley Juanita, Frankfurt The Bolt Company (ke 25.10. klo 11.15-12.00)

Key takeaways

1. Älä kiirehdi yhteisen ymmärryksen vaiheessa

2. Sovita konsepti jo olevalle ɉkielelleɉ jotta on 
ymmärrettävissä laajasti

3. Aloita ɉhelpoimmillaɉ ja tee nopeaa 
ɉtestaustaɉ 

4. Tee suunnittelusta ja lopputuotteesta 
visuaalista

5. Osallista työntekijät tekemään ja kehittämään 
omia työprosessejaan ja valmenna heitä 
ymmärtämään uutta tapaa

6. Keskustele esiin tulevista ongelmista 
avoimesti ja usein Ą Opit jakoon 

7. Etene hitaasti  ollaksesi nopea

8. Muista myös roolit ja vastuut, jotta prosessi 
elää ja kehittyy (jää helposti vaille hoitoa ja 
kehittämistä)



Lean in Action: Lean into the Resistance to Improve 
Results

Laurie DaForno , Mark Jussaume, Leigh Olson Snow (ke 25.10. klo 13.00-13.45)

Å Miten suunnittelun lean -vastustusta 
voidaan välttää

Å Key takeaways

ï Vastustusta syntyy, jos ihmiset eivät 
osaa laittaa lean -menetelmiä oman 
työnsä kontekstiin -> työkalut jäävät 
irrallisiksi

ï Lean helpommin saavutettavaksi

Å Käytännönläheisyys (omat 
esimerkit), yhteinen kieli, termit 
tutuksi

Å Omistajuutta organisaatioon ɀ
lean ei ole vain kehitysihmisten 
asia



Live Lab 2 - Pull Planning 1/4
Kasey Kaeser Eric Hartlove , Michael Villar (ke 25.10. klo 13.00-13.45)

Jokaisella palaverilla, tässä simulaatiossa Pull Plan-sessio, on 
oltava vastuuhenkilö, joka pitää huolen siitä, että tiimityö = on 
sykronissa ja  toimii eikä kukaan jää sivustakatsojan rooliin

Pull Plan sessioɎ

Onnistuu kun

1. Johdon tuki

2. Kommunikointi eri osapuolten välillä on saumatonta

3. Ennakkoon määritetyt roolit ja vastuut 

4. Motivointi työntekijöitä tekemään muutoksia

5. Riittävä kyky ja osaaminen tehdä suunnittelua ja 
aikataulutusta 

Epäonnistuu jos

1. Yhdellä henkilöllä on liian monta roolia

2. Yhteistyön puute tai huono ilmapiiri

3. Yhteisiä sääntöjä työstämisestä ei noudateta



Tässä vieressä on roolitus 
onnistuneen Pull Plan session 
roolittamiseen.
Samassa kuvassa on myös ajatus siitä 
miten tilajärjestely ohjaa oikeaan 
toimintaan ja mitä eri ɉtaulujaɉ 
tarvitaan 
HOX. Pull Plan Boardin edessä on 
lattiaan merkitty sitoutumisalue, 
jonka sisällä sitoutumiset yhteiseen 
suunnitelmaan synnytetään. 
Ulkokehällä olevat ovat passiivisia eikä 
heiltä voi pyytää sitoutumista ilman, 
että heidät saatetaan 
sitoutumisalueelle
KAIKKIEN ON TULTAVA PALAVERIIN 
VALMISTAUTUNEENA

Live Lab 2 - Pull Planning 2/4
Kasey Kaeser Eric Hartlove , Michael Villar (ke 25.10. klo 13.00-13.45)



Pull Plan suunnittelussa, on erilaista kuin 
rakentamisessa koska se on iteratiivista . 
Suunnittelun iteroinnilla pyritään saamaan 
aikaan varmempia / parempia ratkaisuita

Kun keskitytään enemmän suunnittelun 
virtaan kuin aikaan tai yksitäiseen kestoon 
voimme varmistaa paremmat luovutukset 
prosessin eri vaiheissa. Tämä vaatii 
yhteistyömallista työprosessia ja 
luottamuksen ilmapiiriä (kulttuuria) 

Rakentamisen virtaan väkisin painettu suunnittelun Pull Plan 
näyttää usein tältä Ą Tuotosten valmistuminen on 
takapainoinen ja siksi hyvin häiriöherkkä ja raskas

Live Lab 2 - Pull Planning 3/4
Kasey Kaeser Eric Hartlove , Michael Villar (ke 25.10. klo 13.00-13.45)



Live Lab 2 - Pull Planning 4/4
Eric Ubersax , Scott Rasmussen, Michael Villar (ke 25.10. klo 1.00-1.45)

Johtuen suunnittelun (tietotyö) iteratiivisesta luonteesta on sen 
esittäminen lineaarisena virheellistä. Kyseessä on enemmänkin 
verkosto jossa tieto rikastuu kohden tavoitetta (keskellä verkkoa)

Tämä verkostossa syntyvä, rikastuva työ pitää integroida rakentamisen 
prosessiin:

V Määrittele välitavoite, jota kohti olet matkalla viikko etukäteen 
ennen Pull Plan sessiota

V Vaadi että kukin osapuoli (suunnittelija) määrittelee kotityönä 
tuotoksensa sekä mahdolliset esteet 1 -2 päivää ennen sessiota

V Esiaseta lappusi ennen palaveria jos mahdollista

V Älä ajattele päiväyksiä ensimmäisessä palaverissa ja keskity 
enemmän prosessiin

V Tärkeä kysyä kultakin osalliselta: Mitä tarkoittaa että saat asian 
osaltasi tehtyä, Mitä tarvitset? Kysy vasta sitten paljonko tarvitset 
tehtävään aikaa?

V Keskity virtaukseen tehdessäsi päätöksiä ja tiedon kerrostamiseen



Live Lab 3 - Identifying Waste: Trust the data otherwise 
you are just another person with an opinionɉ 1/2

(ke 25.10.2023 klo. 14-14:45)

- Sessiossapyöritettiin video, jostaosallistujienpiti tunnistaahukkaa. (Turhattyövaiheet, logistiikka, 

henkilöresurssiensoveltuvuus)

Muita nostoja:

- 8 hukanlajin tunnistaminenhelpompaakunasiaaanalysoidaanheti hankkeidenalustaasti

- Mahdollisiatyötapojahujantunnistamiseen: 

30 min työmaakierrosja havaintojenkirjaaminen, 

työvaiheidenvideointi ja pohtiminensenperusteella

Valitsepari tarkkailijaa, annanpikakoulutushukanhavaitsemisesta, pyydätarkkailmaantyömaataja 

kirjaamaanhukkahavainnot

Value added process analysis method, VAR analysis

- Anna datanpuhuakirjaamallahavaintojaedeltäkäsinmietittyyn työvaiheidenjaottelulistaan

- Jaottelu: Hukka toiminto, epäselvä, arvoatuottava toiminto

Å VAD, analysis

Å



Live Lab 3 - Identifying Waste:Trust the data otherwise 
you are just another person with an opinionɉ 2/2

(ke 25.10.2023 klo. 14-14:45)



Live Lab 10 - Last Planner System / Ray Desser , 
Jason Buckingham, Jennifer Rey-Garcia, Martin 
Bucheli .
To 26.10. klo 14.30 -15.15
Å Yhteisesityksessä trade partner kertoi , mitä tarvitsee aikatauluttaakseen työtään LPS:llealkaen

milestonien asettamisesta ja jatkoi sitten estelokiin . Valvoja kertoi tsekkaavansa , onko
urakoitsijan prosessi kunnossa ja tavoitteet saavutettu . Omistajaa edustavat demosivat
digitaalisen LPS:nkäyttöä .

Å Key takeaways

ï valvojan rooli, kun kertoi 
kysyvänsä urakoitsijalta: 
ɉWhy is that down and 
what can I do to help you
to get your goal?ɉ



DEϥ supercharges Lean Excellence: WalbridgeɅs 
DEI Journey

Eric Twigg & Cynthia Weaver (ke 25.10. klo 13-13.45)

Walbridge käynnisti CEO:n johdolla 3 v. sitten muutoksen, 
jolla haluttiin lisätä ihmisten hyvinvointia ja arvostavaa 
kohtelua organisaatiossa. Muutosta saatiin 6..9 kk:ssa. 

Key takeaways : [kuva oikealla] ei jäädä vain sisäkehälle, 
vaan ajatellaan ihmisten kunnioittamista 
kokonaisvaltaisemmin. "' Put People First ' starts with an 
inclusive mindset of curiosity and courage . Actively create a 
desirable work environment that considers and fulfills the
needs of all your team members ɉ.



How To Be Lean When Others Around You are Not 
Larry Kavanagh, Justin Harding, Tim Tropp , Peter Bleser (ke 25.10. klo 14.00-14.45)

Karu totuus: useimmat projektit ovat täynnä hukkaa, ja työntekijät 
suorittavat tehtäviä "samalla tavalla kuin olemme aina tehneet." 
Mitä "LEANer" tekee?

Kaksi eri ammattilaista (sähköasentaja ja arkkitehti) kaivavat Lean 

ToolBags-pussinsa työssään esiin joka päiväprojektiympäristöissä, 

jotka eivät ole vielä sopeutuneet/omaksuneet Lean-käytäntöjä. 

Nähtiin, kuinka harjoittaa tehokkaasti Lean -osaamista muiden 

suorittavan portaan tekijöiden kanssa työskennellessä.

Huom!: Parannetut tulokset (ja innostus) voivat tarttua ympärilläsi 

oleviin!



Utilizing Lean Tools and IPD Behavior on a Federal
Project 

J. Zachara, S. Desai, R. Melbostad , B. Bell, M. Rios; ke 25.10. klo 3.30-4.15 PM

Golden Gate National Recreation Area myönsi vuoden 1912 lentokonehallien 
historiallisen ja seismisen kunnostuksen Herrero Buildersille perinteisellä 
kokonaisurakalla. Tämä 28 miljoonan dollarin projekti sijaitsi vaativassa 
toimintaympäristössä San Franciscossa. 

Golden Gate National Recreation  Area myönsi vuoden 1912 historiallisen 
lentokonehallin kunnostuksen Herrero  Buildersille  perinteisellä kokonaisurakalla. 
Tämä 28 miljoonan dollarin projekti sijaitsi vaativassa toimintaympäristössä San 
Franciscossa.

Vaikka omistaja ei tuntenut IPD -sopimusta ja lähestymistapaa ja koska suunnitteluvaihe ei tuottanut toivottua 
yhteistyötä ja viestintää, Herreron  tiimi käytti itse IPD -periaatteita haluttujen tavoitteiden saavuttamiseksi, omistajan 
kokemuksen parantamiseksi rakentamisen aikana ja projektikulttuurin luottamuksen rakentamiseksi. Tiimi saavutti 
myönteisiä tuloksia sitoutumalla IPD -periaatteisiin ilman virallista sopimusta. Tiimin kulttuurin muuttaminen, Lean -
työkalujen hyödyntäminen ja integroidun lähestymistavan käyttöönotto edesauttoivat suunnittelua ja rakentamista. 
Jokainen Lean -työkaluista auttoi omistajaa, suunnittelutiimiä ja rakennustiimiä saavuttamaan projektin tavoitteet, 
saattamaan projektin päätökseen ajallaan ja säästämään omistajan rahaa.



Assembling a Well -oiled Team
S. Greulich , D. Pietropola , J. Wingerfield , N. Wood (ke 25.10. klo 15.30-16.15)

Å Projektitiimin rakentaminen

Å T.E.A.M

ï Time

Å Aikainen osallistaminen, 
kumppaneiden valinta (IPD)

ï Expectations

Å Yhteisten tavoitteiden määrittäminen 
(COS), perehdyttäminen ja 
valmentaminen

ï Acknowledge & appreciate

Å Tyytyväisyyden mittaaminen

ï Mindset

Å Jatkuvan parantamisen kulttuurin 
ylläpitäminen



Changing the Hearts and Minds of Field Leadership
Peter Ukstins , Henry Nutt , III, Ron Heise; (to 26.10. klo 13.30-14.15 )

Perinteisesti löytyy työjohtoa, joka on kokenut kaiken ja on 

vakuuttunut, ettei ole olemassa parempaa tapaa kuin hänen 

tapansa. Esityksen aikana kuulimme hyväksi havaituista tavoista 

tavoittaa ihmisiä, jotka ovat juuttuneet omiin tapoihinsa ihmisten 

johtamisessa ja prosessien toteuttamisessa. Takeaways:

¶ hǇƛ ǘŀǾƻƛǘǘŀƳŀŀƴ ȅƪǎƛƭǀƴ έǎȅŘŅƴ Ƨŀ ƳƛŜƭƛέ

¶ Opi ratkaisemaan konflikteja tehokkaasti

¶ Tunnista, milloin muutos on aito, ja mitä sinun pitäisi tehdä, 
kun se ei ole

¶ Opi empatian voimasta ja kuinka sitä voidaan soveltaa 
rakentamisessa

¶ Opi rakentamaan vaikuttava kulttuuri, joka heijastaa 
välittämistä, huolta ja kunnioitusta toisia kohtaan



Lean to the Checkered Flag with Trades Leading the Pack 
1/2

Matt Kitzmiller , Robert Leicht , Christina Gedeon, Henry Nutt III (ke 25.10. klo 15.30-16.15)

Vertaileva tutkimus ( PennState University ) 7 eri yrityksestä: Miten Lean on 
saatu etenemään Trade -firmoissa. 

1. Työnjohtajien mentorointi ja kehitys

2. Standardoinnilla itsenäiseen työskentelyyn ja läpinäkyvyyteen

3. Prosessuaalinen toiminta kuten tahtituotanto

4. Visuaalinen ohjaus yhteisen ymmärryksen ja tiedon jaon sekä 
ongelmanratkaisussa

5. Paremmat ja helpommat työprosessit

6. Ongelmanratkaisumenetelmät sekä jatkuva parantaminen 

Tutkimuksen tulokset saatavilla netissä.

Tutkimus ja myös tämä esitys keskittyi erityisesti käsittelemään Ihmisiä, 
prosesseja sekä jatkuvaa parantamista.

Perustaneet Field Crev Huddle websiten , jossa hyviä esimerkkivideoita 



Erityisesti sähköurakoitsija Matt Kitzmiller
(urakoitsija sekä opettajana liitossa) oli vakuuttava 
viestissään: 

V Ensin kulttuuri kuntoon kouluttamalla ja 
hoksauttamalla

V sitten vasta prosessit. 

V Anna ihmisen epäonnistua turvallisesti niin 
hän oppii!!! 

V Standardoi aina kun mahdollista.

V 5S on vaikuttavin ja samalla vaativin 
(ärsyttävin) työkalu.

V Kouluta, Kouluta, Kouluta

Tekevät testin henkilön vahvuuksista ja ohjaavat 
uravalinnoissa sen mukaiseen ammatilliseen 
koulutukseen.

Lean to the Checkered Flag with Trades Leading the Pack 
2/2

Matt Kitzmiller , Robert Leicht , Christina Gedeon, Henry Nutt III (ke 25.10. klo 15.30-16.15)



Omistajat kärsivät edelleen riittämättömästä kyvykkyydestä markkinoilla niin suunnittelijoilta kuin 
rakentajiltakin. Kokemukset useista IPD-projekteista osoittavat, että suunnittelijat ja urakoitsijat käyttävät 
perinteisiä malleja sekoittaen siihen vähän yhteistyöajatusta IPD-projektien toteuttamisessa. Omistajan on 
aika vaatia enemmän:

ÅTodellinen keskittyminen omistajan arvolupaukseen
ÅSyvempi omistautuminen oikeiden resurssien löytämiseen ja käyttöön
ÅSitoumus "ajattele hitaasti, toimi nopeasti"
ÅSyvempi sitoutuminen kokemuspohjaiseen kokeiluun ja innovaatioon
ÅKeskittyminen käyttämään vain niitä prosesseja, jotka vievät projektia ja tiimiä 

eteenpäin kohti tavoitetta
ÅEnemmän läpinäkyvyyttä siinä, miten kustannuksia käytetään suunnittelu-

panoksiin, miten ne ennustetaan, lasketaan ja seurataan projektin hyödyksi.
ÅBenchmarkingin kehittäminen
ÅBig datan luominen ja käyttö vaikuttamaan suunnitteluun ja toteutukseen
Ja iso panostus psykologialle ja sosiologialle ihmisten vastuullisuuden lisäämisessä ja projektikeskeisten 
tiimien kehittämiselle. Toimialan pitää tuottaa vihdoin omistajalle merkittävää lisäarvoa.

It is Now Time for Owners to Demand More
Kevin Labrecque , Dick Bayer (to 26.10. klo 10.45-11.30)



IPD is not for the faint of heart... but the rewards can 
be life changing.

Sean Graystone , Keith Savary, Ian Waldschmidt , Karin Henderson (to 26.10. klo 19.45-20.30)

Tämä oli oikeastaan hyvin tuttua IPD/Lean -asiaa: IPD toteutuu 
erinomaisesti moniosapuoli -sopimusprosessissa. Samoin se houkuttelee 
yrityksiä, jotka haluavat tehdä jotain uutta ja erilaista.

Ensikertalaiset yritykset eivät kuitenkaan välttämättä ymmärrä, mitä 
onnistuneen projektin toteuttaminen vaatii. Ristiriitojakin esiintyy, mutta 
ajan kuluessa tapahtuu joskus jopa taianomaisesti muutoksia sekä tiimin 
jäsenille että omistajille. 

Vuonna 2017 Cone Health valitsi strategisen suunnittelu- ja rakennuskumppaneiden tiimin, ja siitä tuli 
ensimmäinen sairaalajärjestelmä itärannikolla, joka omaksui IPD-prosessin täysin naistensairaalan 
laajennusprojektissaan. Tulokset ylittivät joukkueen odotukset. 

Tämän menestyksen myötä Cone päätti, että kaikki tulevat suuret investointiprojektit toimitetaan IPD -
mallilla.



Optimizing Design and Construction Methods with 
Lean

Kristina Glusac, Austin Holcomb , Glenn Simon (to 26.10. klo 7.45-8.30)

Å IPD-tyylinen projekti, jossa kumppanit 
valittiin laatuperusteisesti ja tilaaja ja 
pääurakoitsija jakoivat riskipotin.



Lean Steel    Project Delivery, Breaking Down Silos and 
Driving Success

John Hanmer (to 26.10. klo 11.45-12.30)

Lean Steel rekisteröity toimittamistapa on Ruby+Associates
Inc. Tapa virtausta ja lyhentää siten toimitusaikaa. Perustuu 
kollaboratiiviseen alustaan, jossa rakennesuunnitelmat, 
teräsrakennesuunnitelmat sekä detaljisuunnitelmat on 
integroitu yhteen alustaan. Pohjautuu kehittyneeseen BI 
Modeliin . Tässä yksi yhtiö vastaa koko suunnittelupaketin 
eheydestä 

Å 16 eri stepin sijaan Lean Steelissä on vain 6 steppiä

Å Tuottaa Rakennussuunnitelmat

Å Tehdastilauksen

Å Liitostiedot

Å Valmiit Konepajakuvat 

Å Sisältää rakennusvaiheeseen mm. RFI, 
Revisioinnit , Materiaalitilaukset yms.

R

Perinteinen Metodi 

Lean Steel  Metodi 



Digital Last Planner System® Solves Hospital
Transition

Martin Bucheli , Jennifer Rey-Garcia (to 26.10. klo 11.45-12.30)

Å Esitys kuvasi last plannerin hyödyntämistä 
sairaalaosastojen käyttöönoton suunnittelussa. 
Sairaalan toimijat olivat ottaneet LPS:n käyttöön 
rakentajien rohkaisemana. Osastojen 
käyttöönottoa tehdään usein, ja haasteena on 
oppien siirtyminen käyttöönotosta seuraaviin.

Å Key takeaways

ï Digitaalinen LPS-työkalu (Nialli) helpottaa 
datan keräämistä ja oppien siirtämistä 
seuraaviin kohteisiin

ï LPS toimii muussakin kuin rakentamisessa



Mindfulness for Busy People
Stephanie Selvaggio (to 26.10. klo 7.45 -8.30)

Å Salvaggio alusti, miten tärkeää kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin 
kannalta on kiireenkin keskellä varata aikaa tai hetkiä myös itselle 

Å Key takeaways : opettele kääntymään välillä sisäänpäin, 3x pvässä

ï 1 avaa hengitystä, sulje silmät ja koe miten hengität ylhäältä alas 
ja ylös, rentouta olkapäät, tee haukotusliike, käsi vatsalle

ï 2 hengitä sisään 4 sekɀpidä 7 sekɀhengitä ulos 8 sek

ï 3 jalat tasan, selkäranka rento, anna rinnan kohota, hidasta 
hengitystä, tunne liike kehon sisällä ja läpi, uloshengityksellä irti 
jännityksestä

ï Meditaatio on mielen harjoitusta tietoisuuteen

ï Kiitollisuusharjoitus lisää onnellisuutta, arvonantoa sille joka on 
tärkeää ja merkityksellistä. Sormet vastakkain, ajattele 10 asiaa 
(1/sormi) josta olet kiitollinen nyt ja tee päivittäin

ï Harjoittele ja toista, tapa automatisoituu, vie vähän energiaa



Å Emme tunnista tarpeeksi tiimin rakentamisen epäonnistumisen 
riskiä, hyppäämme helposti suoraan tekemiseen, tiimit koostuvat 
yksilöistä

Å Alussa täytyy hidastaa ja huomioida kaikki oleelliset seikat jotta 
myöhemmin voi mennä nopeammin eteenpäin

Å Luottamuksen rakentaminen vie aikaa, hyppäämme suoraan

pyramidin 3 tasolle (ryhmien toimimiseen ) joka ei luo psykologista

turvallisuutta

Å Tulisi nimittää vastuullinen myös tiimin rakentamisen onnistumisen 

osalta heti alussa. Tiimin rakentamisen onnistumisessa ajoitus on 

tärkeää. Heti alusta saakka täytyy tunnistaa riski ja tehdä 

toimenpiteitä. Aloita tiimin rakentamiseen keskittyminen jo alussa. 

Myöhemmin haastavampaa jos yritetään kiriä luottamuspääomaa 

kasaan

How even High ɁPerforming teams Can Fail From the 
Start, and How to Prevent It 1/2

P. Ukstins , K. Meade , K. Dowd , B. Brooks, J. Kelley (to 26.10. klo 7.45 -8.30)



Å Johdammehelpostiväärinihmistenkäyttäytymiseenliittyviä riskejä

ï Olennaistatunnistaamyösyksilöidenvahvuudetja heikkoudet

ï Olennaistatuke ihmistenvahvuuksiaja kehittymishaluamyöstyönjaossatiimin kesken

Å Riskion ihmistenvanhatkokemuksetja tavat

- Hankkeenja tiimien keskeisillehenkilöillekoulutusta/sparraustatiimien johtamisesta

-Tuleeymmärtääihmisiä: heidänvahvuuksiaan, heikkouksiaanja epävarmuuksiaan

How even High ɁPerforming teams Can Fail From the 
Start, and How to Prevent It 2/2

P. Ukstins , K. Meade , K. Dowd , B. Brooks, J. Kelley (to 26.10. klo 7.45 -8.30)



Å ProjektissadetaljoituunBIM-malliinperustuva

tahtituotanto

Å Käytettydronejaja laserkeilaustajatkuvan

tilannetiedonkeräämiseen: Droneillanopeammintietoa

Å Bim, laserkeilaus, Dronet, Kypäräkamerat

yhdistettynä

Å TarkkaBIM ςmalli ja tilanneseurantanoin 2% 

prosenttiaprojektikuluista

ï Arvio että saavutettiin 21 miljoonandollarin

säästöt

ï Vaatiialustasaakkatilaajanjohtamistamalliin jos

halutaankäyttääBIM +  tilannetietoisuus

tehokkaasti

The Power of 360 Digital Workflow: Supercharging 
Design and Construction Coordination 1/2

R. Reed, T. Gerber , N. Whitehead , D. Lawrence, R. Novovtny , D. Karas(to 26.10. klo 11.45 -12.30)



Hyödyt visualisoinnissa

The Power of 360 Digital Workflow: Supercharging 
Design and Construction Coordination 2/2

R. Reed, T. Gerber , N. Whitehead , D. Lawrence, R. Novovtny , D. Karas(to 26.10. klo 11.45 -
12.30)



Å Projektiesittely:

Projektissatärkeääoli alkuvaiheessamyösintegroidakäyttäjänedustajahankkeensuunnitteluun

Å Tunnistettiinettä on eri asiamitä käyttäjähaluaaja mitäƪΩŅȅǘǘŅƧŅtarvitsee(tilantarpeenoptimointi

iterointien kautta)

Å Myösvirtuaalitiimienrakentaminentärkeäävaikkahaastavaa

Å TVD analyysihankkeessajossatunnistettiin ja listattiin myöshankeriskejä

Creating a well -oiled machine from many partners
S. Graystone , E. White, T. Bahr , C. Cheng, M. Winch (to 26.10. klo 13.30 -14.15)



Combat Conflicting Priorities for Safety, Emotional 
Sharing

A. Engel, A. Valdivia, J. Simpson, D. Caringella D. Anglin (to 26.10. klo 11.45-12.30)

Å Paneelissa keskusteltiin pääurakoitsijan ja 
trade partnereiden yritysten johdon ja 
työnjohtajien johtajuuden merkityksestä 
turvallisuuden toteutumiseen työmailla.

Å Key takeaways

ï If you donɅtunderstand people , you
donɅtunderstand business

ï Kulttuurin muuttaminen vaati  
priorisointia, nostamista esille, 
normien vakiinnuttamista, tilan 
luomista ja hedelmällisten konfliktien 
hyväksymistä

ï á 2h keskusteluaikoja: create a 
personal commitment for the workers



Front End ɈLeanɉ Loading ɀBuild The Culture Early and 
the Results Will Follow 

S. McCormick , R. Sanderson , C. Bushek, J. Taylor (to 26.10. klo 13.30-14.15)

Å Lean-suunnittelufilosofiaa haluttiin tuoda
projektien front end ɀvaiheeseen työskentelyn
virtaviivaistamiseksi . Suunnittelutiimejä
koulutettiin ja kumppaneita otettiin mukaan .

Å Tuloksena innovaatioita , mm. Leica skanneroi
törmäyksiä BIM-mallista

Å Key takeaways

ï 1 Sequencing model development: 
mirrored construction sequencing

ï 2 Yhteentörmäykset ratkaistiin ilman 
projektikokouksia, vähensi hukkaa 

ï 3 Management team: Trust but Verify

Havainnollistavia kuvia 
ym.



The Waaban Crossing , IPD Innovation in Infrastructure
Project

Dick Bayer, James Scheer (to 26.10. klo 14.30-15.15)

ϥPD sopimus ϥnfratöissä on ɉuuttaɉ USA ja Kanada. Nyt rakennetaan 
siltaa maiden välillä IPD mallilla.

IPD mallina tuli kun liian riskillinen hanke (hankala vesistö ja 
maailman heritage suojelualue)

Esityksessä kerrottiin lähinnä mitä säästöjä oli saatu aikaan 
käyttämällä IPD. Halusivat varmistaa myös valmistumisen ajallaan

Å 3 päivän haastattelut urakoitsijavalinnassa

Å Lean ja sen ymmärrys oli erillinen 1/3 merkitsevä pisteytettävä 
arvosteluperusta

Å Open book talous

Å Käyttivät 6kk enemmän aikaa suunnitteluun yhdessä ja lähtivät 
rakentamaan myöhässä. Valmistui kuitenkin ajallaan

Å Tilaaja ei aluksi tahtonut ymmärtää oman osallistumisensa 
tärkeyttä

R

1. Valinta -aikaan ei voi käyttää liikaa voimia

2. Oikeat ihmiset, erilaisuus on hyvästä mutta epäsopivat on 
poistettava

3. IPD

4. Tilaajan 100% mukana olo



Paneelikeskustelut



Only for Owners - Panel
Victor Sanvido, Andrew Rhodes, Christian Pikel (ke 25.10. klo 11.15-12.00 & 13.00 -13.45)

Vertailtiin pyöreissä pöydissä kokemuksia ja vaihdettiin 

mielipiteitä. Keskustelua järjestettiin BIG ROOM -tyylisesti 

yhdistettynä pöytäkeskusteluun. Keskusteltiin siitä, kuinka 

omistajat toteuttavat Leaniaprojekteissa, jossa tiimillä on erilaista 

Lean-osaamista tai jopa vastustajia. 

Oli mielenkiintoista huomata, että monikin tilaaja vielä miettii, 

mitä Lean heidän toiminnassaan tarkoittaa ja miten niitä työkaluja 

soveltaa. Itse esitin, että ensin kannattaa kääntää ajattelu siihen 

yhdessä tekemisen, jatkuvan kehittämisen, hukan minimoimisen ja 

kumppanien/työtekijöiden kunnioittamisen moodiin ja vasta sitten 

katsoa, miten ne työkalut niihin pääsemiseen avittavat.

Taisi jokunenkinƭŀƛǘǘŀŀ ǘŅƳŅƴ ŀƧŀǘǳƪǎŜƴ ǇŀǇŜǊƛƭƭŜΧ



Darin Daskarolis (johtaja, Global Data Center Engineering, Design and Construction Program Metassa)

Å Toteutetaan monitoimipaikkainen työohjelma, joka mahdollistaa Metan ydinliiketoiminnan. Eliminoidaan prosessin 

aikana hukkaa, kehitetään useita projekteja, monivuotisia kumppanuuksia ja osallistutaan transformoivaan off-site -

tuotantoon ja toimitusketjun integrointiin.

Geoff Neumayer (San Franciscon (SFO) kansainvälisen lentokentän kehitysjohtaja): 

Å Moniprojektityöohjelman toteuttaminen SFO:llakasvavilla markkinoilla käyttämällä olemassa olevaa sopimusta 

(Progressive DB) ja vaihtamalla oppeja eri projekteissa olevien tiimien välillä. Yhteistyökulttuurin rakentaminen ja 

kaikkien ihmisten kunnioittaminen. Kiusaamiset kielletty.

Jennifer Keller (Johnson & Johnsonin [J&J] suunnittelu- ja kiinteistöpalveluorganisaation projektihallinnan 

johtaja):

Å Lisätään rakennusten arvoa vähentämällä rakennussuunnittelun hukkaa, hyödyntämällä teknologiaa, 

virtaviivaistamalla suunnittelua ja käyttämällä säästäviä rakentamismenetelmiä. 

Å Project Delivery -aloite, jonka tarkoituksena on pilotoida ja laajentaa arvoa lisääviä suunnittelu- ja 

toimituskäytäntöjä maailmanlaajuisessa J&J-portfoliossa.

National owners panel
Jennifer Keller,Darin Daskarolis , Geoffrey Neymayr ke 25.10. klo 9.45-10.45



Kiteytys esitysten pääsisällöistä:

Å Jennifer:Innovation + Culture = Change

Å Darrin: TVD + Using measurable targets: for example Dollars/MW 

Å Geoffrey: Exceptional people+CollaborativeProjects+CollaborativeAlliances 
(=exceptional Projects)

Nostot paneelikeskustelusta:

Covid aikatoimi monessamielessäsysäyksenäajatellaasioitauusiksi. 
Työvoimakustannukset myösnousussa

Palvelun tarjoajat katsovat tilaajiin, Lean kulttuurin toteuttamisessa rima 
täytyy asettaa korkealle

Tärkeääpitäämieli avoimenajatkovallekehittämiselleja olla tilaajajolle parhaat

resurssithaluavattyöskennellä

Kisaosaavastatyövoimastavaatiipaljonyrityskulttuuriltamutta myöspsykologisesti

turvallisenhankkeenja työympäristönluomiselta. Kunnioitusihmiäkohtaan

National owners panel
Jennifer Keller,Darin Daskarolis , Geoffrey Neymayr ke 25.10. klo 9.45-10.45


