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Learning Daykurssit




Creating a Culture of Accountability $
Darren Mullis, CEOMetamark Learning (ti 24.10. klo 8.00-17.00)

ACCOUNTABILITY VS.

A Teoriaa ja kaytannon esimerkkeja e
vastuullisuuden nakokulmasta: miteaspect HOW TO TAKE
for people-meidan kayttaytymisessamme %%RNKTAB'“W
tulee ilmeta.

A Merkittavaa vastakohta perinteiseen erilliseen
ja hierarkkiseen tapaan toteuttaa projekteja z
vaatii korkeatasoista itsensa johtamiskykya.

. Tunnista reaktiivinen ja vastuullinen
= kayttaytyminen
Osoita kykysi ottaa henkilokohtaisesti

A Uusia toimintamalleja siita, miten yksilot ja i vastuuta kaikissa yhteistydsuhteissa ja
SR TR x s TR T : Tn 21 Century Lean Companies niissé viestimisessa
timit kayttaytyvat yhdessa y”apltaakseen - . Tee ihmisille turvallisemmaksi kasitella
luottamusta | ja keskinaista kunnl()'tUSta : > teon Comsrcion st emotionaalisia ongelmia ja konflikteja
korjatakseen virheet, ratkaistakseen rlstlrudai . Ole aito palautteen antamisessa ja
ja tuottaakseen oikeaikaisia tuloksia. vastaanottamisessa virneiden ja
kayttaytymisongelmien korjaamiseksi
A Esimiehet tarvitsevat kykya tunnistaa . Luo pelisaantdja siita, miten tiimit ja

reaktiivisia ja vastuullisia kayttaytymismalleia SR Lesiis @il ping e i

Pekka Petajaniemi



LCl Ready Set Go Scrum

Felipe Engineer-Manrique (ti 24.10. klo 8-12)

A § HoSerumWor ks i n Constr ulctpsi/ibaiejipelfidlink2 4 mi n)
A Ohjelmistokehityksessa jo vuosikymmenia kaytossa, rakennusalalle ~2016 alkaen
I tIndividuals and interactions are far more important over processes and tools}
I Process + work =visible to all attendants and receivers of results

I Product Backlog: omistajan asettamat tavoitteet o
projektille -> Sprint Backlog: jDdjo asi oi s t@' /

voi tehda yhdessa sprintissa, kestoltaan 1 -4 vkoa
(in design often 4 weeks) -> Sprintti: tiimi muuntaa ‘\ i
backlogin arvon lisaykseksi (daily huddlet ), Review: \ /
jDonej Retrospective : prosessin onnistumisreflektio Sraur. \\}% j?/ seeiuT Seewt
i Roolit: product owner , scrum master e j%‘;‘ii‘;i’ - [Done
(fasilitoi), developers (kehittajat) i‘;:”" P

i Tukee itseorganisoitumistaja work f | ov [=|=]

—_—



https://thefelipe.bio.link/

How to build a Lean Culture from Ground up for speciality

Trade partners 1/2
KHS&S JeffCleary, Blake Tormey, Rob Walter (ti 25.10. klo 8.00-12.00)

Lean Project Assessment
Daily Coordination/Stand-Up

A Kaytiin 1api melko detaljillakin tasolla KHS&S 18 tunnin koulutus
ohjelma ( Bronze -level), joka on toistaiseksi ainut taso jolla koulutuksia .; i
jarjestetaan. On tukeva paketti kaikkineen sisall6llisesti mutta myds e —
yllapidollisesti. "Sertifioitu" ja hyvin valvottu suoritustaso seka e T
kaytantdon asti meneva todennus on todella iso investointi ko. e
Yritykseltd ottaen huomioon etta kaikki  foremanista ylospain kayvat
taman valmennuksen). Vaikka itse koulutus on vain 6 viikon aikana
suoritettava 6 osainen yht. 18 tunnin luokkahuonekoulutus on

kokonaisuuden hyvaksyntadn kaytettava aika n. 6kk keskiméaarin.

A Aika prosessiohjattu malli kaiken kaikkiaan yrityksen selkedna mallina
ja osittain tuntui, ettd onko heidan tapa  osallistaa
tyontekijoitd kaytdnnossa enemman kaskemista ja kontrollointia seka
oikean opin hyvaksyttamista




How to build a Lean Culture from Ground up for speciality

Trade partners 2/2

KHS&S JeffCleary, Blake Tormey, Rob Walter (ti 25.10. klo 8.00-12.00)

A Materiaalissa joka jaossa on hyvaa sisaltoa tutustuttavaksi ja
sovellettavaksi ainakin seuraavissa liitteissa

I Standardi ja seurattu oppimisohjelma koko arvontuottoketjun
toimihenkilGille

I Sisainen auditointi Lean Project assesment kaavake tukee sita,
etta yritys tietda onko sovitut tavat kaytossa

Key Takeaways

I Kouluta tuotannon henkil6std systemaattisesti ja palkitse
oppimisesta ja menestyksesta

I Pidaylla ja kehitéa edelleen se minka olette ottaneet kayttoon

I Opi havainnoimaan hukkaa ja hoksauta kaikki poistamaan sita
(Huddlessa mukana osuus jossa valmennetaan Lean asioita koko
porukalle)

T Vie materiaalit mahdollisimman lahelle tuotantoa

EDGE

Explain

D emonstrate
Guide
Enable




Create , manage and sustain a lean organization

David MacKay (ti 24.10. klo 8.00-17.00)

Luennoitsija on valmennuskonsultti, joka tukee ja fasilitoi projektien ja
organisaatioiden lean -matkaa ja tydkalujen kayttoa.

1/2

D

Valmennus keskittyi lean -organisaation ominaisuuksiin, sen rakentamiseen,

johtamiseen ja yllapitdmiseen

PURPOSE PROCESS

PEOPLE & PARTNERS

Ymmarra millainen on
lean-organisaatio

Tarkastele tyota
arvovirran kautta ja
kehitd arvovirtaa

Valmenna ihmisia

No waste
No bottlenecks

Organizational
Alignment on
purpose, vision,
and goals

Produce in response

_ to a demand
No constraints

FLOW EFFICIENCY PULL
The Work - VALUE STREAM

Lean thinkers, problem solvers, humble,
trustworthy, self-disciplined, and team
centered. LEADERS understand, live, and
lead to the other principles

Respect

-
8]
)
)
(e
&
Q.

_ cvsesceo | CONTINUOUS IMPROVEMENT  VALUE Discipline
Ymmarra asiakkaan itis how successis | People Defined by the Trust Collaboration
measured. |
Process
tarpeet Customer focused Product customer %Awareness/claritv

Pull value to the customer with the least waste by flow efficiency and do it better and better.




Create , manage and sustain a lean organization 2/2 $
David MacKay (ti 24.10. klo 8.00-17.00)

Leadership
Key takeaways Participation
A Muodosta selked ymmarrys ja kuvaus siit, S
. . . . imple
millainen on lean -organisaationne Measure the Unif?ed

Right Things

Organisaation lean -matkan kaynnistamisessa Approach

roadmapin ei tarvitse olla taydellinen

A

A Prosessien ja kulttuurin kehittdminen
samanaikaisesti
A
A

Tarkastele/kehita tyota ja prosesseja

arvovirtakuvauksen avulla Sufficient el
Resources s 1.
Thinking

Lean-matkan onnistumisen mittaamista voi and Capacity
tehda valitavoitteiden seurannan kautta, ja - Focus on

erilaisilla kyselyilla henkilostolle People &
Learning




Create , manage and sustain a lean organization
David MacKay (ti 24.10. klo 8.00-17.00)

Harjoituspaivassa kaytiin lapi LEAN ajattelun

perusteita ja miten LEAN ajattelu .What is é Fean Or,cTanlz§tlon?— Key Takeaways
juurrutetaan organisaatioon. : lgfppdpp e

+ Leaders understand lean principles and design systems built on those principles
Jatkuvan parantamisen kulttuurin O

* Continuously improving

juurruttaminen epaonnistuu yleensa jostain
kolmesta seuraavasta syysta:

Jarjestyksen puute (prosessin
noudattamisen)

Uskopuute siihen ettd muutos onnistuu
Puuttuva koulutus

PURPOSE
Organizational | No waste

Jatkuva prosessien toiminnan arviointi 5S, 8
hukan lajiaPlan>Do_>Check>Ad)just

Naytetyt esimerkikdLPS:rioiminnan
itsearviointilomakkeet aika raskaita
(toisaalta perusteellisia)

4JILESTONE
o

Mikko Somersalmi



Keynote-
puheenvuorot




KEY NOTE:Innovate or Die! (Dying Is easier ...)

Bran Ferren, Applied Minds (ke 26.10. klo 8.30-9.30)

Bran Ferren on yhdysvaltalainen teknologi, taiteilija, arkkitehtisuunnittelija,

ajoneuvosuunnittelija, insin6ori, valo - ja &anisuunnittelija, visuaaliset

tehostetaitellija, tiedemies, luennoitsija, valokuvaaja, yrittdja ja keksija

Key takeaways |

I On hyodyllista olla altis muutokselle. Ongelmiin joutuminen on 19
mahdollisuus

I Inspiroi tiimiasi ja kanssakulkijoita kertomalla tarinoita. Keskity varsinkin
nuoriin ja lapsiin, koska koulutustaso on uhkaavasti laskenut

I Kun on Visio ja Intohimo kohtaavat voi syntya jotain uusia ja hienoja
asioita. Yrita siis saada nama usein vastakkaisetkin voimavarat
yhteisty6hon

I ldeat ja innovaatiot eivat ole harvinaisia mutta muutosvastarinta tekee
niiden kayttdonotosta vaikeaa

I Tee mita rakastat

Menestyksen avaimet

Visio + Intohimo yhdessa
Luottamus tiimin sisalla
Kyvykkaat inmiset

Hyva ja kettera suunnittelu
Kyky korjata se mika ei toimi

akwbdPE




.
Z <
THE POWER OF

RESPECT FOR
PEOPLE

[ 4

Keynote Speaker Mr. Mack Story

You must manage things and
processes because t he"
feel.

&

L 3
haf

{ But you should lead people
because they do.

Respect for the people begins with
you. The Peopl e don

 The People need to feel Iit.

a g
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Pekka Petajaniemi
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High, High Hopes for a Living: Facilitating Alignment $

Kimberly Caramagno & Andrea Sponsel (ke 25.10. klo 11.15-12)

A Arvontuoton maksimointi edellyttaa kaikkien sidosryhmien value drivereiden selvittamista jo
ennen projektin kaynnistamista. Naiden tulee néakya tavoitteissa ja visiossa lapi projektin. Tama
tapahtuu osallistavissa vuorovaikutteisissa sessioissa, joilla samalla varmistetaan, etta kaikki
tarkeat tahot ovat riittavasti mukana (ostaneet ajatukset). Puhujat ohjeistivat toimintaa sessioissa:

A Key takeaways: Go slow to go fast
i Ala aloita ratkaisusta

I Kysy, ala oleta. Kayta coach-
kysymyksia, mm. milta
menestys nayttaisi, mika voisi
tulla esteeksi, mistd maksaisit?

3 + 1 Exercise

1. What do you believe defines value to the end customer?
* Ask this of all stakeholders
2. What do you see as the project’s biggest constraints?
3. What do you see as the project’s opportunities?
+ 1: Based on the above, what are your top # goals for the

I Kayta aikaa kaivautuaksesi project?
t odel | i s ewstausamin k

I SMARTgoals (specific,

* Goal:

 Draw out the needs and expectations of a variety of
stakeholders

» Start the conversation on potential opportunities and

constraints




Construction Project Execution -Takt Pl anni ‘@f 0

R.Dowling , K. Gajjar, B. Kraus, Y.Lalwani, L. Weeden (ke 25.10. klo 11.15-12.00)

A DPR Constructionin toteuttama tahtituotantokohde, jossa 5 aliurakoitisjaa
mukana
i Aliurakoitsijoiden osallistaminen suunnitteluun (olivat myds
mukana esitteleméssad) -> aikataulun laadinta projektin etu edell& S definiton
T Visuaalisuus kaikessa ja datan hyodyntaminen \ 1[
i Zone of Discipline -> tydokohteet, joihin ei saa viela mennda, koska
muuten tahti karsii Team Rough
T Huddlet jatilannekuvan hyddnytaminen -> selkeyttaminen <
R :
TAKT PLAN e ——

workless takt areas

CEDGEDICED
]
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Lessons on the Journey to a Standardized Work System @
1/ 2 Process Design Framework

[rE— O R e S,

Matt Bleakley Juanita Frankfurt The Bolt Company (ke 25.10. klo 11.15-12.00) e

Ovat Boltilla aloittaneet lean-matkan jo 1998 mm. implementoimalla LPS. Matkan
varrella on syntynyt monia hyvia yksittaisten yksikdiden onnistumisia ja kehitysta,
mutta yhtidtason nakdkulmasta vaihtelu (mm. kapasiteetissa,
tuloksentekokyvyssa, asiakastyytyvaisyydessa / laadussa) eri
toimintaymparistdjen valilla oli suurta A 2021 YhtidGtason muutos tavoitteena
vaihtelun vahentaminen standardoimalla ja tyotehtavéat

Syntyi Systeeminen 6 portainen tapa standardoida tyoprosessit = SWS
Standardized Work System (digitaalinen kuvaus)

Aloittivat ensin kouluttamalla henkildkuntaa. Ensimmaisten 3 prosessin
kuvaamiseen meni 10kk, mutta tehtyddn muutaman huolellisesti ovat saaneet
todella nopeasti standardoitua ison maaran prosesseja (nyt jo yli 100kp) alle

kahdessa vuodessa Process Design Framework

. L . . Project Operations Life Cycle

1. Yhteinen nakemys tavoitellusta tilasta M\»
. .e . Workstream || . ﬁ.}p Construction Execution N Oceupaney 4

2. Suunniteltiin viitekehys wotecs o s TM?;T‘)
3. Kayttdliittymasta paattdminen ja teknologia e | GRS | it | e |am[E]

. . . T . . STA
4. Nykyisten tydkulkujen standardointi ja yksinkertaistus T e W
5. Ty0ku”(u'|en alykas kehltys %}EE&} I:relslslar:ﬂy;ndwithrell:t::l‘i’ty.Thsselare deﬁr:lr)gw':(s;:;;n"::ldOWdeIw::\:m”
6' TyOVIrran mlttaus Ja Jatkuva parantamlnen Procedure The detailed tasks explaining how to perform each activity

i =




Lessons on the Journey to a standardized work system

Key takeaways
1. Ala kiirehdi yhteisen ymmarryksen vaiheessa
2. Sovita konsepti jo ol

ymmarrettavissa laajasti

3. Aloita { hel poi mmill aj
ftestaust at

4. Tee suunnittelusta ja lopputuotteesta
visuaalista

5. Osallista tyontekijat tekemaan ja kehittamaan
omia tydprosessejaan ja valmenna heita
ymmartamaan uutta tapaa

6. Keskustele esiin tulevista ongelmista
avoimesti ja usein A Opit jakoon
7. Etene hitaasti ollaksesi nopea

8. Muista myo6s roolit ja vastuut, jotta prosessi
elaa ja kehittyy (jaa helposti vaille hoitoa ja
kehittamista)

Hannu Ratamaki

2/2

Matt Bleakley Juanita, Frankfurt The Bolt Company (ke 25.10. klo 11.15-12.00)

e

Communicate with a Simple Graphic

Knowledge

Standardized
Work B
System W J&

7 o E— Standard Operating

%,

 Capabiity — Practices
PV LURGETY,

Build & Confirm Capability

Onthe Job Tralning
«Tell & Show, Practice, Follow Up

Web BasedLearning
- Course that includes interactive
activities, quizzes, etc.

SPeed {o Proficiency

Classroom

50% of what they
see and hear
- YouTube, recorded Teams meeting,
Leaming Hub.

o (-;aﬁplexny of Tasks

Read & Understand
10% of what they | - Job aids, JobMethods, procedures,
read elc.

*Based on Edgar Dale's Cone Of Leaming this is

what we retain afler 2 weeks

PDCA Thinking

Ji | Cycle of
"\ Thinking
EN

[ Create a baseline of |
best-known method |
‘ at the moment ‘

Mar?ge and Improve
the standard

2

/ Put work standards in
\\place and build capability

effectiveness, adjust |

| and confirm E\&bilh\jf |

System Flow

CONTINUOUS IMPROVEMENT

Create & Edit Approve & Build & Confirm i
Publish ! Capability ’

\_Y_/ \_1 J L Y

Manage &
Improve

PLAN DO CHECK




Lean in Action: Lean into the Resistance to Improve $

Results
Laurie DaForno, Mark Jussaume, Leigh Olson Snow (ke 25.10. klo 13.00-13.45)

A Miten suunnittelun lean -vastustusta 2 =
. b : Nnao
voidaan valttaa |lean LINGO BINGO |
A Key takeaways T
. . . . A WASTE ke e | MUBDAS | P D erdozino
I Vastustusta syntyy, jos ihmiset eivat | S| \WasTE
osaa laittaa lean -menetelmid oman = |
Fyonggkkqntekstlln -> tyOkalut jaavat psnone | == [~ ps: (oA POKEYOKE |
irrallisiksi —
. . . COING - —
I Lean helpommin saavutettavaksi uogems | COUNTER | 10 | sieupe | 6
. . . . . ADVANTAGES CEMBA l
A Kaytannonlaheisyys (omat — |
esimerkit), yhteinen kieli, termit ool A3 i Kanan e
tutuksi e |
A Omistajuutta organisaatioon 7 3p FALURE | o Py @A R
lean ei ole vain kehitysihmisten .

asia




Live Lab 2 - Pull Planning 1/4

Kasey Kaeser Eric Hartlove , Michael Villar (ke 25.10. klo 13.00-13.45)

HLORECORDPIT-STOP

Jokaisella palaverilla, tassa simulaatiossa Pull Plan-sessio, on
oltava vastuuhenkil®, joka pitda huolen  siita, etta tiimityd = on
sykronissa ja toimii eika kukaan jaa sivustakatsojan rooliin

PulPl an sessioY
Onnistuu kun
1. Johdon tuki

2020 UTAR 60AND PRIY ; : il GIVES THE |
i digg N LIGHT |

k L WHEEL ON [l GUNNER
MECHANIC

2. Kommunikointi eri osapuolten valilla on saumatonta
3. Ennakkoon maéaaritetyt roolit ja vastuut
TR ey e : The Synchronized Team
4. Motivointi tyontekijoita tekeméaan muutoksia B i fo o les & resgonshbilies
WL ST - . . . . . Empower your team to give feedback —
5. Riittdva kyky ja osaaminen tehda suunnittelua ja Sl
1 « Continuous improvement
alkataU|UtUSta . (R::tat:etoassig:ecg ro:esto give others
' . . experience in each role
Epaonnistuu jos + Clean outthe junk
‘e TR .- . » Lead by example
1. Yhdella henkildlla on liian monta roolia » WORK TOGETHER

» Resetlrevise, improve, but stick with it!!

2. Yhteistyon puute tai huono ilmapiiri
3. Yhteisid sdantoja tydéstamisesta ei noudateta e




Live Lab 2 - Pull Planning 2/4 @

Kasey Kaeser Eric Hartlove , Michael Villar (ke 25.10. klo 13.00-13.45)

FULLLPLAN BOARD : Tassa vieressa on roolitus

: onnistuneen Pull Plan session
roolittamiseen.

Samassa kuvassa on myQs ajatus siita

miten tilajarjestely ohjaa oikeaan
toimintaan Jja mita et
tarvitaan

HOX. Pull Plan Boardin edessa on

lattiaan merkitty sitoutumisalue,

LARGE TEAM POSITIONS |

1. FACILITATOR jonka sisalla sitoutumiset yhteiseen
‘;’- 323.50;0 ::ATI'ER EXPERT suunnitelmaan synnytetaan.
4. SCRIBE Ulkokehalla olevat ovat passiivisia eika
5. TECHNOLOGY lp s . e . .
o L EXPERT hellllta v_0|"pyytaa sitoutumista ilman,
A — 7. CROWD CONTROL etta heidat saatetaan
e . sitoutumisalueelle
B CRSTRCTON D TrTyTE KAIKKIEN ON TULTAVA PALAVERIIN

VALMISTAUTUNEENA




Live Lab 2 - Pull Planning 3/4

Kasey Kaeser Eric Hartlove , Michael Villar (ke 25.10. klo 13.00-13.45)

Rakentamisen virtaan vakisin painettu suunnittelun Pull Plan
nayttaa usein talta 4 Tuotosten valmistuminen on
takapainoinen ja siksi hyvin hairioherkka ja raskas

:ls';;ical PU" P'Jan .i:'l DeSign (;:::::r:j Construction Menti:tzich | o
S S
B BB
= -
s - = L ’- : ;;
BEw - = Bas [3- Ty = p= o 7"
; - T eEEn B gp me B ‘J‘iﬁﬂ-_/'
rakentamisessa koska se on iteratiivista . By® B gz= = @ . p'g-%'g_' |
. . . . e e s = ¥ TR
Suunnittelun iteroinnilla pyritddn saamaan TN
aikaan varmempia / parempia ratkaisuita | e
Kyn keski?yt'a.éin enemmér_l syunnittelun Bull Plan in Design e o rignt ul.. Atempiing Flow -—mm
virtaan kuin aikaan tai yksitdiseen kestoon ‘= = _3}:1:7
. . . = =
voimme varmistaa paremmat luovutukset B I A N K - :u~=-=§= =
prosessin eri vaiheissa. Taméa vaatii -{-}-.-4-«21:1312}»
-

S — T Al
yhteistyomallista tyOprosessia ja S P A( E Z=]fﬁ% :—T-il'_

st — '-/

=

luottamuksen ilmapiiria (kulttuuria)




Live Lab 2 - Pull Planning 4/4
Eric Ubersax, Scott Rasmussen, Michael Villar (ke 25.10. klo 1.00-1.45)
Johtuen suunnittelun (tietotyd) iteratiivisesta luonteesta on sen Eie

esittdminen lineaarisena virheellista. Kyseessa on enemmankin
verkosto jossa tieto rikastuu kohden tavoitetta (keskella verkkoa)

Tama verkostossa syntyva, rikastuva ty0 pitaa integroida rakentamisen
prosessiin:

V  Maarittele valitavoite, jota kohti olet matkalla viikko etukateen
ennen Pull Plan sessiota

V  Vaadi etta kukin osapuoli (suunnittelija) maarittelee kotityona -
tuotoksensa seka mahdolliset esteet 1 -2 paivaa ennen sessiota

Esiaseta lappusi ennen palaveria jos mahdollista

Ala ajattele paivayksia ensimmaisessa palaverissa ja keskity
enemman prosessiin

V  Tarkea kysya kultakin osalliselta: Mita tarkoittaa etta saat asian
osaltasi tehtya, Mita tarvitset? Kysy vasta sitten paljonko tarvitset
tehtavaan aikaa?

V  Keskity virtaukseen tehdesséasi paatoksia ja tiedon kerrostamiseen

'y

<

<




Live Lab 3 - Identifying Waste: Trust the data otherwise

you are Just another person
(ke 25.10.2023 Kklo. 14-14:45)

t

- Sessiosspyoritettiin video,jostaosallistujienpiti tunnistaahukkaa (Turhattydvaiheet logistiikka
henkildresurssiesoveltuvuu$g

Muita nostoja
- 8 hukanlajin tunnistaminenhelpompaakun asiaaanalysoidaareti hankkeidemalustaasti
- Mahdollisiatyotapojahujantunnistamiseen

30 mintydmaakierroga havaintojenkirjaaminen

tyovaiheidenvideointija pohtiminensenperusteella

Valitseparitarkkailijag annanpikakoulutushukanhavaitsemisestgpyydatarkkailmaantyomaataja
kirjaamaanhukkahavainnot

Value added process analysis method, VAR analysis
- Annadatanpuhuakirjaamallahavaintojaedeltakasimmietittyyn tyovaiheidenjaottelulistaan

- Jaottelu: Hukka toiminto, epaseldryvoatuottava toiminto

A VAD, analysis

Mikko Somersalmi




Live Lab 3 - ldentifying Waste:Trust the data otherwise

you are Just another person
(ke 25.10.2023 klo. 14-14:45)

t

s

YEARS OF LEARNING: SUPERCHARGE YOUR LEAN JOURNEY IN THE NoToRIerTe
1. Observe the activity.
lecnﬁfyﬂwodivl’ybolngp.rhrm.d, S i

3. Seloct and Mark the appropriate circle in the fime frameo.

LConﬂnuooburvlnncndmwklngunﬁhholoblsmmpl-hd. 5 Ei& Ei; ‘ii; i-ﬁ g \/" oo
‘ < § 988 289 93¢ ageVaow
h P e T it A e b e
e VAP Activities MgaE3SEISESSSISISESSSSSSSS55§58
R MmMmY T AN NNC GO ONNNN S
LI ASSEMBLE - INSTALL FASTENERS 11{00 0 @0 80000000000000000 ;
POSITION FOR ASSEMBLY 10/0000000000000000000000

] . .. gy
Unless you let the data speak to ..You're just another person with an opinion.” 9|0000000000000000000000

SS8 ADJUST WITH HAMMER 8000000000000 0000000N0O 25 YEARS OF LEARNING) SUPERCHARGE YOUR LEAN JOUANEY. IN THE MOTOR CITY
§7i CUT MATERIAL 710000000000000000000000

| MEASURE / INSPECTION 6/#000000000000000000000 The Process

CHANGETOOL 1 5/0000000000000000000000

The VAP Activities

= 4 ogg@oooo:)o()c1.j3555?0000 m ASSEMBLE - INSTALL FASTENERS
3/0000000000000000000000 POSITION FOR ASSEMBLY
2[0000000000000000000000 No Variation - Stable - Predictable TNOR ADJUSTMENT
1{000000000 l 1. Locate the high side of the door opening l :XADJUST WITH HAMMER
l 2. Install 1** Mounting Plate on the high side ] CUTMATERIAL J
| 3. Install 2™ Mounting Plate on the other side | 6 MEASURE / INSPECTION —l
I,ﬁ;}\‘!llln SUPERCHARGE YOUK LEAN JOURNEY [N THE MOTOR CITY Ia‘ lnm“ theActive Frame 5 (:HANGE TOOL ‘
= /Analf\vs A i' (i . i rs.lstall the Stud Lock Clips ; L‘:ﬁ:spom
\/ S L e == “' ls.lnstantheTrimFrame 2 | WAIT |
ASSEMBLE - INSTALL FASTENERS - 11 V e (1S} DISASSEMELE_* ]

POSITION FOR ASSEMBLY - 10
e e
MINOR ADJUSTMENT - 8 | Value-Added © LEAN CONSTRUCTION INSTITUTE
3 ADJUST WITH HAMMER - 2
UYL 5 EE’E"EI}%\?E’E"NEW%’E i
Asrange the Activities MEASURE / INSPECTION 36 Non-Value-Added e
in arder with the CHANGE TOOL- 5 Bt E<cantial UL IR LA biLE
Highest Value Added TRANSPORT - 4 ut Essentia
pctity So.te, WALK -3 A T Do you want to do an experiment or analyze a process as a Gemba Walk?
Non-Value-Added To schedule the training, or a Gemba Walk event using VAP Analysis contact:
WAIT -2 y activity process. When itis
DISASSEMBLE -1 WASTE d 2 i Don Maybee—Contract Sales Support Services, Inc. (CS3)
7 0 of data thatcan be Y peop settiog Trmgety M0 517-861-0473 cell—dmaybee@cs3distributing.com

you and your team. Th

oo o st P
Here are some processes that have benefited by using the VAP Analysis Method.

10 to &
Lean Cell design ~— Reducing Setup Time on CNC.

Adr-H: for

o be used by 8 to prepi

Machining Centers— JIT process for
8 L Class 8 Heavy Trucks— Die in Stamping and Tube
Drywall Installation process improvement—Press Brake & Welding Assembly process.




Live Lab 10 - Last Planner System /Ray Desser ,

Jason Buckingham, Jennifer =~ Rey-Garcia, Martin $
Bucheli .
To 26.10. klo 14.30-15.15
A Yhteisesityksessa trade partner kertoi , mita tarvitsee aikatauluttaakseen tyotaan LPS:llealkaen
milestonien asettamisesta ja jatkoi sitten estelokiin . Valvoja kertoi tsekkaavansa, onko
urakoitsijan prosessi kunnossa ja tavoitteet saavutettu . Omistajaa edustavat demosivat
digitaalisen LPS:nkayttoa . —
A Key takeaways
I valvojan rooli, kun kertoi [ 2sm annuaL o
kysyvansa urakoitsijalta: How Trade Partners
jWhy is that down and Use LPS® in th@
what can | do to help you fay'De;ﬂ@’iee”GW =

tO get your goalr) j‘ Jason B;JCk fhamsutl:‘ci"i:t:s;nc =
eober 26, 2023 A
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DEY supercharges

DEI Journey

Eric Twigg & Cynthia Weaver (ke 25.10. klo 13-13.45) A

TEAM MEMBER

Lean E)/

BELONGING
CYCLE

Walbridge kaynnisti CEO:njohdolla 3 v. sitten muutoksen,
jolla haluttiin lis&ta ihmisten hyvinvointia ja arvostavaa Culture
kohtelua organisaatiossa. Muutosta saatiin 6..9 kk:ssa.

Key takeaways : [kuva oikealla] ei jadda vain sisékehalle,

vaan ajatellaan ihmisten kunnioittamista
kokonaisvaltaisemmin. ™ Put People First' starts with an
inclusive mindset of curiosity and courage. Actively create a
desirable work environment that considers and fulfills the
needs of all your team members j

Do (3) things every month

Broaden your
Perspective

Acts of
Inclusion

( Consume Content h ((50) Everyday Acts of B ﬁonthly Meeting

* Book Inclusion * Build a relationship
* Article * Slow down * Share actions
* Video * Be present * Share experiences
* Podcast * Be curious * Beliefs explored
Socialize at different * Show appreciation * What was learned
places — Dialog Sessions * What got in the way

Accountability
Partner

=

" Flexible or

Gender

Egalitarianism

structured



How To Be Lean When Others Around You are Not
Larry Kavanagh, Justin Harding, Tim Tropp, Peter Bleser (ke 25.10. klo 14.00-14.45)

Karu totuus: useimmat projektit ovat taynna hukkaa, ja tyontekijat ~r.
suorittavat tehtavia "samalla tavalla kuin olemme aina tehneet." K Y‘E’y"oﬁi;ia.;
Mit& "LEANE€rtekee? e -

Kaksi eri ammattilaista (sahkdasentaja ja arkkitehti) kaivavat Lean

. . ‘e e _ ver e . T . : CONSTRU \
ToolBagspussinsa tydssaan esiin joka pgwajektiymparistoissa, i g P“CT’O” ‘_
jotka eivat ole viela sopeutuneet/omaksundatan-kaytantoja. - S5

% Now Certify It!
e

Nahtiin, kuinka hrjoittaa tehokkaastLean-osaamista muiden
suorittavan portaan tekijéiden kanssa tyoskennellessa.

Huom: Parannetut tulokset (ja innostus) voivat tarttua ymparillasi
oleviin! i

Pekka Petajaniemi




Utilizing Lean Tools and IPD Behavior on a Federal

Project
J.Zachara, S.Desai, R.Melbostad , B. Bell, M. Rios; ke 25.10. klo 3.30-4.15 PM

Golden Gate National Recreation Area myonsi vuoden 1912 lentokonehallien
historiallisen ja seismisen kunnostuksen Herrero Buildersille perinteisella
kokonaisurakalla. Tama 28 miljoonan dollarin projekti sijaitsi vaativassa
toimintaymparistossa San Franciscossa.

Golden Gate National Recreation Area myonsi vuoden 1912 historiallisen
lentokonehallin kunnostuksen Herrero Buildersille perinteisella kokonaisurakalla.
Tama 28 miljoonan dollarin projekti sijaitsi vaativassa toimintaymparistossa San
Franciscossa.

Vaikka omistaja ei tuntenut IPD -sopimusta ja lahestymistapaa ja koska suunnitteluvaihe ei tuottanut toivottua
yhteistyota ja viestintdd, Herreron tiimi kaytti itse IPD -periaatteita haluttujen tavoitteiden saavuttamiseksi, omistajan
kokemuksen parantamiseksi rakentamisen aikana ja projektikulttuurin luottamuksen rakentamiseksi. Tiimi saavutti
myonteisia tuloksia sitoutumalla IPD -periaatteisiin ilman virallista sopimusta. Tiimin kulttuurin muuttaminen, Lean -
tyOkalujen hyddyntaminen ja integroidun lahestymistavan kayttoonotto edesauttoivat suunnittelua ja rakentamista.
Jokainen Lean -tyOkaluista auttoi omistajaa, suunnittelutiimia ja rakennustiimia saavuttamaan projektin tavoitteet,
saattamaan projektin paatokseen ajallaan ja sdastamaan omistajan rahaa.

Pekka Petajaniemi




Assembling a Well -oiled Team
S.Greulich, D. Pietropola , J.Wingerfield , N. Wood (ke 25.10. klo 15.30-16.15)

A Projektitimin rakentaminen

I Time 73
A Aikainen osallistaminen, Time
kumppaneiden valinta (IPD) E
i Expectations XPECTATIONS

A Yhteisten tavoitteiden maarittaminen
(COS), perehdyttaminen ja
valmentaminen MinpseT

I Acknowledge & appreciate
A Tyytyvaisyyden mittaaminen
I Mindset
A Jatkuvan parantamisen kulttuurin
yll&pitaminen

ACKNOWLEDGE & APPRECIATE:




Changing the Hearts and Minds of Field Leadership

Peter Ukstins, Henry Nutt, Ill, Ron Heise; (to 26.10. klo 13.30-14.15)

Perinteisesti |0ytyy tydjohtoa, joka on kokenut kaiken ja on
vakuuttunut, ettei ole olemassa parempaa tapaa kuin hanen
tapansa Esityksen aikana kuulimme hyvaksi havaituista tavoist
tavoittaa ihmisia, jotka ovat juuttuneet omiin tapoihinsa ihmists
johtamisessa ja prosessien toteuttamisestakeaways

T hLIA GlFr@2AddalFYFlFry @&l1artly ¢
1 Opi ratkaisemaan konflikteja tehokkaasti

1 Tunnista, milloin muutos on aito, ja mita sinun pitaisi tehda
kun se ei ole

1 Opi empatian voimasta ja kuinka sita voidaan soveltaa
rakentamisessa

1 Opi rakentamaan vaikuttava kulttuuri, joka heijastaa
valittamista, huolta ja kunnioitusta toisia kohtaan

Pekka Petajaniemi




Lean to the Checkered Flag with Trades Leading the Pack _.e

1/2 N
Vertaileva tutkimus ( PennState University ) 7 eri yrityksesta: Miten Lean on

Matt Kitzmiller , Robert Leicht, Christina Gedeon, Henry Nutt Il (ke 25.10. klo 15.30-16.15)
saatu etenemaan Trade -firmoissa. Deliverable - Case Study Summary

1. Tyodnjohtajien mentorointi ja kehitys KHS&S: = ——

A Case Study in Lean Construction: Tee=

—_s

| iy S—

KHS&S e

l‘

2. Standardoinnilla itsendiseen tydskentelyyn ja lapinakyvyyteen ——
3. Prosessuaalinen toiminta kuten tahtituotanto
4 €ommon Approac

. Visuaalinen ohjaus yhteisen ymmarryksen ja tiedon jaon seka Eonn e g S
ongelmanratkaisussa N

B
—t ——1
Empowcrlng People through
guidance, standards, and flexibility . .

Leadership coming from the field

5. Paremmat Ja helpommat tyoproseSSIt Courses for tralning fleld leaders
Develop and promote people into

6. Ongelmanratkaisumenetelmat seka jatkuva parantaminen =

Emphasis on both technical and
leadership training °

Different mentoring programs to * M 13
develop leaders and grow coaches ®|© 990 /0|0| ndsandards

Tutkimuksen tulokset saatavilla netissa. - , LN

Tutkimus ja myds tama esitys keskittyi erityisesti kasittelemaan Ihmisia,
prosesseja seké jatkuvaa parantamista.

Perustaneet Field Crev Huddle websiten, jossa hyvia esimerkkivideoita




Lean to the Checkered Flag with Trades Leading the Pac
2/2

Matt Kitzmiller , Robert Leicht, Christina Gedeon, Henry Nutt Il (ke 25.10. klo 15.30-16.175)

k L

3

R e _— Y wp,
Erityisesti sahkourakoitsija Matt ~ Kitzmiller . ana Lhy
(urakoitsija seka opettajana liitossa) oli vakuuttava UE/Q\N :Q';g;gﬁigvﬁcmvmes gs}"?l/"
VieSti Sséén: g‘“ * Continuous rn::::::ement
V  Ensin kulttuuri kuntoon kouluttamalla ja LEAN : ¥

hoksauttamalla S ASASES, 8
V  sitten vasta prosessit. s -
V  Anna ihmisen epaonnistua turvallisesti niin
han oppiil!!
V  Standardoi aina kun mahdollista.
V  5S on vaikuttavin ja samalla vaativin -~
(arsyttavin) tyokalu.
V  Kouluta, Kouluta, Kouluta

Tekevat testin henkilon vahvuuksista ja ohjaavat
uravalinnoissa sen mukaiseen ammatilliseen
koulutukseen.

Hannu Ratamaki




Itis Now Time for Owners to Demand More $

Kevin Labrecque, Dick Bayer (to 26.10. klo 10.45-11.30)

Omistajat karsivat edelleen riittdmattomasta kyvykkyydesta markkinoilla niin suunnittelijoilta kuin

rakentajiltakin. Kokemukset useista Hpjekteista osoittavat, ettd suunnittelijat ja urakoitsijat kayttavat

perinteisia malleja sekoittaen siihen vahan yhteistyoajatustagréipektien toteuttamisessa. Omistajan on

aika vaatia enemman:

A Todellinen keskittyminen omistajan arvolupaukseen

A Syvempi omistautuminen oikeiden resurssien loytamiseen ja kayttoon

A Sitoumus "ajattele hitaasti, toimi nopeasti" Y

A Syvempi sitoutuminen kokemuspohjaiseen kokeiluun ja innovaatioon @

A Keskittyminen kayttamaan vain niité prosesseja, jotka vievat projektia ja ti i
eteenpaéin kohti tavoitetta ‘

A Enemman lapinakyvyytta siind, miten kustannuksia kaytetaan suunnittelu
panoksiin, miten ne ennustetaan, lasketaan ja seurataan projektin hyody

A Benchmarkingitkehittaminen

A Bigdatan luominen ja kaytto vaikuttamaan suunnitteluun ja toteutukseen

Ja iso panostugsykologialle ja sosiologialle ihmisten vastuullisuuden lisddmisessa ja projektikeskeisten
tiimien kehittdmiselle. Toimialan pitaa tuottaa vindoin omistajalle merkittavaa lisaarvoa.

Pekka Petajaniemi




IPD Is not for the faint of heart... but the rewards can

be life changing.
Sean Graystone , Keith Savary, lan Waldschmidt , Karin Henderson (to 26.10. klo 19.45-20.30)

Tama oli oikeastaan hyvin tuttua IPD/Leaniaa: IPD toteutuu
erinomaisesti moniosapuoisopimusprosessissa. Samoin se houkuttele
yrityksia, jotka haluavat tehda jotain uutta ja erilaista. |

Ensikertalaiset yritykset eivat kuitenkaan valttamatta ymmarra, mita
onnistuneen projektin toteuttaminen vaatii. Ristiriitojakin esiintyy, mutts
ajan kuluessa tapahtuu joskus jopa taianomaisesti muutoksia sekéa tiirs
jasenille etta omistajille.

Vuonna 201ToneHealth valitsi strategisen suunnittelja rakennuskumppaneiden tiimin, ja siita tuli
ensimmainen sairaalajarjestelma itarannikolla, joka omaksupli®Bessin taysin naistensairaalan
laajennusprojektissaan. Tulokset ylittivat joukkueen odotukset.

Taman menestyksen myot@onepaatti, etta kaikki tulevat suuret investointiprojektit toimitetaan 1PD
mallilla.

Pekka Petajaniemi




Optimizing Design and Construction Methods with $

Lean
Kristina Glusac, Austin Holcomb , Glenn Simon (to 26.10. klo 7.45-8.30)

A IPD-tyylinen projekti, jossa kumppanit
valittiin laatuperusteisesti ja tilaaja ja
paaurakoitsija jakoivat riskipotin.



Lean Steel rekisteroity toimittamistapa on  Ruby+Associates
Inc. Tapa virtausta ja lyhentaa siten toimitusaikaa. Perustuu
kollaboratiiviseen alustaan, jossa rakennesuunnitelmat,
terdsrakennesuunnitelmat seka detaljisuunnitelmat on
integroitu yhteen alustaan. Pohjautuu kehittyneeseen BI
Modeliin . Tassa yksi yhtio vastaa koko suunnittelupaketin

Lean Steel ®Proje(:t Delivery, Breaking Down Silos and

Driving Success

John Hanmer (to 26.10. klo 11.45-12.30) Perinteinen Metodi

TRADITIONAL METHOD

eheydesta
A 16 eri stepin sijaan Lean Steelissé on vain 6 steppia
A Tuottaa Rakennussuunnitelmat How can you apply this tomorrow?
A Tehdastilauksen » A recipe for success: Q ‘e LMWWOD
A Liitostiedot 7 i
A Valmiit Konepajakuvat ' | Tngedlents Dinections
« Alean Mindset About Steel = Knock Down Siloed Team
T . 3 i Model

A Sisaltaa rakennusvaiheeseen mm. RFI, - ansteet® | o (?:LvtfirrzadSEOR/Connectlon . Av%i:WastedTime and Lost

Revisioinnit . Materiaalitilaukset yms. ~ Designer + Detailer Knowledge Between Multiple

’ o + Client+Architect Participation ~ Team Members
. * Fully Coordinated + Detailed * Integrate Design + Detailing

Level 400 Model for Fabricator * Avoid Lengthy RFI Approval
* Reduced Administrative Processes
Burden; Document Control * Adapt to Changes Quickly

* Trust! * Increase Speed to Market

Lean Steel Metodi




Digital Last Planner System® Solves Hospital

Transition
Martin Bucheli, Jennifer Rey-Garcia (to 26.10. klo 11.45-12.30)

A Esitys kuvasi last plannerin hyddyntamista
sairaalaosastojen kayttdonoton suunnittelussa.
Sairaalan toimijat olivat ottaneet LPS:n kayttoon
rakentajien rohkaisemana. Osastojen
kayttbonottoa tehdaan usein, ja haasteena on
oppien siirtyminen kayttoénotosta seuraaviin.

A Key takeaways
I Digitaalinen LPS-tydkalu (Nialli) helpottaa
datan keradmisté ja oppien siirtdmista
seuraaviin kohteisiin

T LPS toimii muussakin kuin rakentamisessa




Mindfulness for Busy People
Stephanie Selvaggio (to 26.10. klo 7.45 -8.30)

A Salvaggio alusti, miten tarkeaa kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
kannalta on kiireenkin keskella varata aikaa tai hetkia myds itselle

A Key takeaways: opettele kaantymaan valilla sisdanpain, 3x pvassa

1 avaa hengitysta, sulje silmat ja koe miten hengitat ylhaalta alas
ja ylos, rentouta olkapaat, tee haukotusliike, kasi vatsalle

2 hengita sisdaan 4 sek z pida 7 sek z hengita ulos 8 sek

3 jalat tasan, selkaranka rento, anna rinnan kohota, hidasta
hengitystd, tunne liike kehon sisalla ja lapi, uloshengityksella irti
jannityksesta

Meditaatio on mielen harjoitusta tietoisuuteen

Kiitollisuusharjoitus lisda onnellisuutta, arvonantoa sille joka on
tarkeda ja merkityksellistd. Sormet vastakkain, ajattele 10 asiaa
(1/sormi) josta olet kiitollinen nyt ja tee paivittain

Harjoittele ja toista, tapa automatisoityels vie y@han energiaa




How even High ? Performing teams Can Fail From the

Start, and How to Prevent It 1/2
P. Ukstins, K. Meade, K. Dowd, B. Brooks, J.Kelley (to 26.10. klo 7.45 -8.30)

A Emme tunnista tarpeeksi tiimin rakentamisen ep&onnistumisen

riskia, hyppaamme helposti suoraan tekemiseen, tiimit koostuvat o e R

g . through adaptation and growth
yksilGista

n - . . . . . . . - ﬁﬁff,': ;el;e“ mgar:rfm'mah el;asmodelforth constri gc::”" Level 5: Transformational Team Flow
A Alussa taytyy hidastaa ja huomioida kaikki oleelliset seikat jotta It Tea st o e condeicion, nd 15: Transformat

[Teams have trust, strong relationships and Level 4: High Performing Team Leadership and

myo h e m m I n VO I m e n n a n O p e am m I n etee n p al n feamless information flow. Performance exceeds targets. Project Excellence

H . - ae ua ;Ilteammembersexperlencebeneﬂts of stable processes and Level 3: Strong Performing Team and
A Luottamuksen rakentaminen vie aikaa, hyppadmme suoraan e sty

Emerging learning mindset; 1-off improvements in pockets; Level 2: Early Adoption of Innovationsin

pyramidin 3 tasolle (ryhmien toimimiseen ) joka ei luo psykologista [ et paery

I Anti-collaborative work in silos; unstable processes; Level 1: Traditional Te.am Structure &
tu r-Va-l I I S u u tta serformance below expectations. Project Delivery
< oo consTucTon ivsTTUTE ;
EE)

A Tulisi nimittaa vastuullinen myés tiimin rakentamisen onnistumisen
osalta heti alussa. Tiimin rakentamisen onnistumisessa ajoitus on
tarkeda. Heti alusta saakka taytyy tunnistaa riski ja tehda
toimenpiteita. Aloita tiimin rakentamiseen keskittyminen jo alussa.
Mybhemmin haastavampaa jos yritetdan kiria luottamuspéaaomaa
kasaan

Teams are thelr own ecosystems

Like ecosystems, teams will a Iways seek

equilibrium and stability; naturally resist or even
Self-futfillment
fight change.
e T‘e;ams jously try to maintain stability and

the status quo via:

« traditional delivery models
« working in their safe silos
» unconsciously competing

~ Teams are stuck at the bottom, trying to

c\l./ maintain their individual security in what they
> perceive is a chaotic system outside of their
control.

Mikko Somersalmi




How even High ? Performing teams Can Fail From the

Start, and How to Prevent It 2/2
P. Ukstins, K. Meade, K. Dowd, B. Brooks, J.Kelley (to 26.10. klo 7.45 -8.30)
A

Johdammenelpostivaarinihmistenkayttaytymiseeniittyvia riskeja
.

D

Olennaistaunnistaamydsyksildidenvahvuudetja heikkoudet
I Olennaistauke ihmistenvahvuuksiga kehittymishaluamyo6stydnjaossaiimin kesken
A Riskion ihmistenvanhatkokemukseja tavat

- Hankkeena tiimien keskeisillehenkilGillekoulutustd sparraustaiimien johtamisesta

-Tuleeymmartadinmisia heidanvahvuuksiaapheikkouksiaarna epava

Targeted coaching for key team members

rmuuksiaan

Raise the Investment, Raise the Importance

l Challenges

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
asure Project Impacts
Project Executive (PX) had a i i
rigid, adversarial and litigious
approac Il di i
Manage

i Go Slow to Go Fast
Skeptical? This experience is not an isolated event.

Ground up MOB for confidential community hospital
Challenges .
5 r Team time-out(s) 6 months to get aligne
Qualitative observations Did not invest in team
into the project and project alignment $1M project impact
i 50% less downtime/rework early enough...
behavior Sl | crt deal with it
risk! time and now because of cost,
. resources schedule, design

Invest in
people
priorities...”

early!

With adjustments - higher

‘mnw
(= S ]

" Solution: Dedicate time and financial

[ Solution: Focused behavioral

hing for key team members

oot
s:plut'lan: make the early downpayment in team alignment (and get "7‘_3"“\9‘;‘”@

Mikko Somersalmi




The Power of 360 Digital Workflow: Supercharging @

Design and Construction Coordination 1/2
R. Reed, T.Gerber, N. Whitehead , D. Lawrence, R. Novovtny , D. Karas(to 26.10. klo 11.45 -12.30)

A Projektissadetaljoituun BIM-malliin perustuva
tahtitUOtanto Implementation

A Kaytettydronejaja laserkeilaustgatkuvan
tilannetiedonkerdamiseenDroneillanopeammintietoa

A Bim,laserkeilaus Dronet, Kyparakamerat i —_— o
yhd|Stettyna ; .; "m:':".r‘_'.'f“?_“,fl_,_;‘“' PRODU

A TarkkaBIM¢ mallijatilanneseurantanoin 2%
prosenttiaprojektikuluista

OVERVIEW

I Arvio etta saavutettiir2l miljoonandollarin

= 1. METRICS S
e e . —_— A
Saastot O o 47,834 CLASHES e o
& RESOLVED Revised TAKT plan
g 68 SIGNOFFS
: (34 PRELIM — 34 FINAL)
I Vaatiialustasaakkailaajanjohtamistamalliin jos AT
h | k .e . . I . . ;ﬁd:lﬂ:"talr: O"erdMOdel Enabled pipe rack Could have been more
mall batc ti i i i
alutaankayttaaBIM + tilannetietoisuus B | e oo
l construction schedule installed hanger points, content. Small Batch
O kkaastl ?r]"COWEd f:f ;?’fOCUS and sleeves, box outs, etc. coordination can create
Increasea efiiciency

lag




The Power of 360 Digital Workflow: Supercharging

Design and Construction Coordination 2/2

R. Reed, T.Gerber, N. Whitehead , D. Lawrence, R. Novovtny , D. Karas(to 26.10. klo 11.45 -
12.30) .

Hyddyt visualisoinnissa IM TAKT PLAN

BIM TAKT PLAN — MODEL HANDOFF DEVELOPMENT

5 3 3

360 Workflow Investment and Benefits

Investment
« BIM less than 2% project cost

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN YEARS F LEARNIN UPE HAR YOUR LEAN JOURNEY IN TH TOR CITY

Benefits
« Avoided 180 safety incidents
» Pre-installed almost 70,000 hanger points/sleeves

. Avoided over 1400 design RFls ﬁ

« Eliminated 20 design bulletins
« Caught/corrected 120 concrete issues pre-pour

« Decreased project schedule 12 months

>~
= © LEAN CONSTRUCTION NSTITUTE 35 YEARS OF LEARKING: SUPERCWARGE YOUR LEAN JOURNEY IN THE MOTOR CITY



Creating a well -oilled machine from many partners $
S.Graystone, E. White, T.Bahr, C.Cheng, M. Winch (to 26.10. klo 13.30 -14.15)

A Projektiesittely:
Projektissdarkeadoli alkuvaiheessany6sintegroidakayttajanedustajanankkeensuunnitteluun

A Tunnistettiinetté on eri asiamita kayttajahaluaajamita{ QN & tarvtdee(tlantarpeenoptimointi
iterointien kautta)

A Myosvirtuaalitimienrakentaminentarkeaavaikkahaastavaa

A TvDanalyyshankkeessgossatunnistettiin ja listattin mydshankeriskeja




Combat Conflicting Priorities for Safety, Emotional
Sharing

A. Engel, A.Valdivia, J. Simpson, D.Caringella D. Anglin (to 26.10. klo 11.45-12.30)

A Paneelissa keskusteltiin paaurakoitsijan ja
trade partnereiden yritysten johdon ja
tyonjohtajien johtajuuden merkityksesta
turvallisuuden toteutumiseen tydmailla.

A Key takeaways

If you d o nufkderstand people, you
d o nufiderstand business

Kulttuurin muuttaminen vaati
priorisointia, nostamista esille,

normien vakiinnuttamista, tilan
luomista ja hedelmallisten konfliktien
hyvaksymista

a 2h keskusteluaikoja: create a
personal commitment for the workers

“My commitment to the
men and woman working
on our sites will be that
they are treated with
respect and | will take
action on anything
unsafe or focus on any.
areas that
need improvement. * Go to the Gemba = where the work is done




Front End 3L eaBujdTHe Catdre Hardy and

the Results Will Follow
S.McCormick, R.Sanderson, C.Bushek, J. Taylor (to 26.10. klo 13.30-14.15)

A Lean-suunnittelufilosofiaa haluttiin tuoda
projektien front end zvaiheeseen tydskentelyn
virtaviivaistamiseksi . Suunnittelutiimeja
koulutettiin ja kumppaneita otettin mukaan .

A Tuloksena innovaatioita , mm. Leica skanneroi
tormayksia BIM-mallista

A Key takeaways

Project Approac

I 1 Sequencing model development:
mirrored construction sequencing . Integrated execution model
o ' ' . . . * Modified EPCM role
I 2 Yhteentérmaykset ratkaistiin ilman i~ U T m Coct Benefit| _Schedule | offSite
. . . . . OSt Beneri ] . n
projektikokouksia, vahensi hukkaa - Trade design-assist Optimization | Construction
.. . = Lean design and construction principles Integrated Execution VvV vV
I 3 Management team: Trust but Veri :
J fy = el vage Delvery Leveraged Partnerships vV’ a4 v
» Production plannin
- Lean Principles v'v'V' v v

« Digital tools
- Federated 3D model Digital Tools v'v/

vV v
= 3D field photography, laser scanning Hybrid Modular Process v
+ Centralized information management Suites
Hybrid modularization

* “Boxin a Box"

* Multiple, parallel construction workstreams




The Waaban ®Crossing , IPD Innovation in  Infrastructure

Project
Dick Bayer, James Scheer (to 26.10. klo 14.30-15.15)

UPD sopimus Unfratoissa on juutta4 USA ja Kanada.
siltaa maiden valilla IPD mallilla. '

IPD mallina tuli kun lilan riskillinen hanke (hankala vesisto ja
maailman heritage suojelualue)

Esityksessa kerrottiin [ahinna mita saastoja oli saatu aikaan
kayttamalla IPD. Halusivat varmistaa myds valmistumisen ajallaan

’ Key Takeaways

A 3 paivan haastattelut urakoitsijavalinnassa
A Lean ja sen ymmarrys oli erillinen 1/3 merkitseva pisteytettava
arvosteluperusta 1. Valinta-aikaan ei voi kayttaa liikaa voimia
A Open book talous 2. Oikeat ihnmiset, erilaisuus on hyvasta mutta epasopivat
A Kéayttivat 6kk enemmaén aikaa suunnitteluun yhdessa ja lahtivat poistettava
rakentamaan myohassa. Valmistui kuitenkin ajallaan 3. IPD
A Tilaaja ei aluksi tahtonut ymmartaa oman osallistumisensa 4. Tilaajan 100% mukana olo

tarkeytta




Paneelikeskustelut



Only for Owners - Panel
Victor Sanvido, Andrew Rhodes, Christian Pikel (ke 25.10. klo 11.15-12.00 & 13.00-13.45)

Vertalltiin pyoreissa poydissa kokemuksia ja vaihdettiin
mielipiteitd. Keskustelua jarjestettiin BIG RO@lisesti
yhdistettyna poytakeskusteluun. Keskusteltiin siita, kuinka
omistajat toteuttavatLeanigprojekteissa, jossa timilla on erilaist
Learosaamista tai jopa vastustajia.

Oli mielenkiintoista huomata, ettd monikin tilaaja viela miettii, y - N p
mita Lean heidan toiminnassaan tarkoittaa ja miten niita tyokal = 3 —_
soveltaa. Itse esitin, etta ensin kannattaa kaantaa ajattelu siihe “ ‘
yhdesséa tekemisen, jatkuvan kehittamisen, hukan minimoimise‘ W
kumppanien/tyotekijoiden kunnioittamisen moodiin ja vasta sitten
katsoa, miten ne tydkalut niihin padsemiseen avittavat.

Taisijokunenkinf F AG G GNYNY F2FddzZl aSy LI LISNAE f SX

Pekka Petajaniemi




National owners panel $

Jennifer Keller,Darin Daskarolis, Geoffrey Neymayr ke 25.10. klo 9.45-10.45

Darin Daskarolis (johtaja, Global Data Center Engineering, Design and Construction Program Metassa)

A Toteutetaan monitoimipaikkainen tydohjelma, joka mahdollistaa Metan ydinliiketoiminnan. Eliminoidaan proses:
aikana hukkaa, kehitetadn useita projekteja, monivuotisia kumppanuuksia ja osallistutaan transfornodivasa
tuotantoon ja toimitusketjun integrointiin.

Geoff Neumayer (San Franciscon (SFO) kansainvalisen lentokentan kehitysjohtaja):

A Moniprojektitydohjelman toteuttaminerSFO:ll&kasvavilla markkinoilla kayttamalla olemassa olevaa sopimusta
(Progressive DB) ja vaihtamalla oppeja eri projekteissa olevien tiimien valilla. YhteistyOkulttuurin rakentaminen
kaikkien ihmisten kunnioittaminen. Kiusaamiset kielletty.

Jennifer Keller  (Johnson & Johnsonin [J&J] suunnittghukiinteistdpalveluorganisaation projektihallinnan

johtaja):

A Lisataan rakennusten arvoa vahentamalla rakennussuunnittelun hukkaa, hyodyntamalla teknologiaa,
virtaviivaistamalla suunnittelua ja kayttamalla sdastavia rakentamismenetelmia.

A Project Deliveryaloite, jonka tarkoituksena on pilotoida ja laajentaa arvoa lisdavia suunnijelu
toimituskaytant6ja maailmanlaajuisessa J#&artfoliossa.

Pekka Petajaniemi




National owners panel $

Jennifer Keller,Darin Daskarolis, Geoffrey Neymayr ke 25.10. klo 9.45-10.45

Kiteytys esitysten paasisalloista:
A Jenniferinnovation + Culture = Change

A Darrin: TVD + Usingeasurable targets: for example Dollars/MW

A Geoffrey: Exceptionaleople+Collaborativerojects+Collaborativalliances
(=exceptional Projects)

Nostot paneelikeskustelusta:

Covidaikatoimi monessamielessésysayksenajatellaasioitauusiksi
TyOvoimakustannuksenydsnousussa

Palvelun tarjoajat katsovat tilaajiin, Lean kulttuurin toteuttamisessa rima
taytyy asettaa korkealle

Tarkeagitadamieliavoimenagatkovallekehittamisellgja ollatilaajajolle parhaat
resurssithaluavattyoskennella

Kisaosaavastdydvoimastavaatii paljonyrityskulttuurilta mutta mydspsykologisesti
turvallisenhankkeena tydymparistonluomiselta Kunnioitushmiakohtaan




