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Poikkeuksellisen
rakentavaa ajattelua

Markus Mikkola
kiinteistokehitykseen ja
kayttajaomistajien tilojen
strategiseen kehittamiseen
keskittynyt arkkitehti.



Kolme nakdkulmaa projektiin

—}—  Projekti valiaikaisena

= Projektivaliaikaisena organisaationa L DL organisaationa

= Projekti tehtaving, vaiheistettuna prosessina
= Projektituote- ja tyorakenteina

O{O Projekti tuote- ja/tai
o  tybrakenteina

/ Projekti tehtavina,

LFLELD vaiheistettuna
prosessina

H a a h te I a 06/12/2024 3 Ldhde: Projektiliiketoiminta; Artto, Martinsuo, Kujala, 2008



Tehtavia koskevat kuvaukset

RT

TALONRAKENNUSHANKKEEN KULKU
Rakennushankkeen vaiheet ja osittelu

RT 10-11224
LVI03-10581
KH 90-00597

RT

TEHTAVALUETTELOT. KAYTTOOHJE KO12

Tass ohjeessa kuvataan tehtavaluetteloiden tarkoitusta ja annetaan ohjeita niiden

ST41.00 RT 10-11105
LVI03-10516
SIT 13-610090
KH X4-00512
Infra 053-710108

vaiheet Kaytt6on. Tehtavaluettelot on tarkoitettu talonrakennusta koskevien suunnittelu-
tehtavien sis3lion ja laajuuden marittelyyn, ja niita voidaan kiyttss kaikenlaisissa
o kuaika
jokaon keskeinen projektinhallinnan tyskalu
Ohjekortti kuuluu
Kulku Yieista.
SISALLYSLUETTELO 1 TEHTAVALUETTELON TARKOITUS JA KAYTTO
SISALLYSLUETTELD Kattavalla sopimuksella, muta tlaaja i viela sitouchs athotol 1 Tehuivaluenelon tarkoitus j kayttd fehtavaluettelot on tarkoitettu talonrakennusta koskevien
meksiantoan ka. sopiakumppanin kanssa tai edes hankkeen 2 Tehtavaluetteloiden sisshts elutehtavien sisillon ja laajuuden masrittelyyn. Luet
1 RAKENNUSHANKKEEN VAIHEET toteutukseen. Kehityssopimuksessa voi olta optio hankkeen s vien ja ohjeiden erllsyys illa el masritella suunnittelurajoja,vaan eri suunnitteluteh.
2 RAKENNUSHANKKEEN OSITTELL l o Bk s o len suorittajat ovat hankekohtaisesti valttavissa. Luettelot
kean mahdollinen toimeksiannon katkaisupiste. 8 Youckaytwhthion sucetubseasa on tarkoitettu kiytetivaki kaikenlaisissa kohteissa erlaisten
HIRALLISUITTA 5 Sasdoksists johtuvat tehtavat hankinta- Ja palkkiomuotojen kanssa. Tehtavaluetteloita kay-
6 tetasn suunnittelutehtivien sisallon ja laajuuden maaritielyn
. . I RAKENNUSHANKKEEN VAIMEET 2 RAKENNUSHANKKEEN OSITTELU , ! ;
pid . 5isn  OStelu on projektin johtamisen tyokalu. Osittelulla tarkoite- s m tasdumenaitusca Teltavelostieiot s MU taveey
i ‘omaisen talorakennushankkeen suunnittelutehtavat a niiden
—_ ek i ; taan projektin jakamista pienempin kakonaisuuksiin joiden 9 Korjausiakentaminen P nldon,
tarvesehvitys avula projektia voidaan hallta ja ohjata paremmin. Ositelulla
 hamkesnital otz kokoprjl sk se,mien s ot ity o st )
siinsa teknisest toiminnallisest, aikataululisest] kustannuksi wodolssa i jasenas
- shdatussuunnittelu T2an soka vastuiaan. e na on masritelty Konsulttitoiminnan yleiset sopimusehdot KSE
7 Welesounaitiel Rakennushanke ositellaan tyypillsesti monella eri tavalla e 1995 kohdassa 9 (RT 13-10574, L1 03-10238, SIT 16-610028, Kb
| Iesnnie riippuen hankkeen vaiheesta ja osapuolesta. Rakennusalan B P Sehchutkickink 400201, Infra 054-710030)
+ rakent
. . . . i eicabnd Julkaisuissa, kuten tehtavaluetteloissa, rakennusalan nimikkeis-
iy toissa ja Talonsakennuksen kustannustieto -Julkalsuissa, on es
| | tetty erilaisia tapaja osnella projektl. Ositelua tehtaessa tulce
atas huomioon, etta er asitelut valkuttavat toisinsa ja koka
AT 10-11107 Harkkeen tehta-
valuettelo HIR12siscltad akennushankeen tehtavat tanescl | rsisuodesta jajotlanmaadesta seka sopia.mika taho halltsee o
vityksesa takuuajan tehtavin. dects faitlumuucestasel sopia il tohe halitee JOMTAMINEN I
I ; ASIANTUNTUATENTAVAT
johdonmukaisest
erilsiksi val. e A
ks e esitets sucnnittelun valmistelua, o yvin 2o i 1
Ja, hankkeen ‘myhan tai hankkeassa EE £z
suudet sijoittuvat edells esitettyihin vaiheisiin. halutaan hyGdyntia yhdistelmaa eri toteutusmuodista, kan i3 i3
nattaa suunnittelu Ja hankinnat ositela esimerkiksi avoimen i; 3
hankkeen toteutuskelpoisuutta sehitetaan ilman varmuutta  rakentamisen tai sjainnin mukaisella periaattesli. Kaytettaes 3z 12
sita, = asittelua ja avaimen rakentamisen 35 3%
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Kuva 1. Talonvakenrushankkzen vaineet L3
Kuva T2

OTEUTUS-
SUUNNITTELU

HANKE- EHDOTUS- YLEIS-

SUUNNITTELU SUUNNITTELU SUUNNITTELU RAKENTAMINEN

TARVESELVITYS TAKUUAIKA

RAKENTAMISEN
VALMISTELU

SUUNNITTELUN RAKENNUSLUPA-
VALMISTELU TEHTAVAT

l ! l l

Hanke- Investointi- Valittu Hyvaksytty Hyvaksytyt Vastaanotto-
paatos paatos ehdotus- yleissuunnitelma ja toteutus- paatos
suunnitelma paapiirrustukset suunnitelmat

KAYTTOONOTTO

Haahtela
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TARVESELVITYS

SUUNNITTELUN RAKENNUSLUPA- RAKENTAMISEN

VALMISTELU TEHTAVAT VALMISTELU KAYTTOONOTTO
Hanke- Investointi- Valittu Hyvaksytty Hyvaksytyt Vastaanotto-
paatos paatos ehdotus- yleissuunnitelma ja toteutus- paatos
suunnitelma paapiirrustukset suunnitelmat

HaahtEIa 06/12/2024 5



HANKE- EHDOTUS- YLEIS- TOTEUTUS-

RAKENTAMINEN

SUUNNITTELU SUUNNITTELU SUUNNITTELU SUUNNITTELU
SUUNNITTELUN RAKENNUSLUPA- RAKENTAMISEN . .
VALMISTELU TEHTAVAT VALMISTELU KAYTTOONOTTO
A 4 l v i l l
Hanke- Investointi- Valittu Hyvaksytty Hyvaksytyt Vastaanotto-
paatos paatos ehdotus- yleissuunnitelma ja toteutus- paatos
suunnitelma paapiirrustukset suunnitelmat

HaahtEIa 06/12/2024 6



Mita halutaan saavuttaa?

Customer
Domain

Customer
Attributes

CAs
CA1
CA?2
etc.

[

»
n
»

Haahtela
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Functional
Domain

Functional
Requirements

FRs
FR1
FR2
etc.

Miten tavoite ratkaistaan?

\ 4

\ 4

Physical
Domain

Design
Parameters

DPs
DP1
DP2
etc.

Miten ratkaisu toteutetaan?

A\ 4

Constraints

\ 4

Process
Domain

Process
Variables

PVs
PV1
PV2
etc.




What we want to achiave? How to achieve it? How to implement it?

\

Customer
Domain

Customer
Attributes

CAs
A
—AZ2—

etc.
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Functional
Domain

Functional
Requirements

FRs
—R4—
FR2
etc.

\ 4

\ 4

Haahtela
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Physical
Domain

Design
Parameters

DPs ?
DP1?
DP2
etc.

\ 4

Constraints

\ 4

Process
Domain

Process
Variables

PVs
PV1
PV2
etc.




Design Strategy

Define —

-

Interaction Design

Prototype

Interface Design

Design Iteration

____________________________________________________________________________________________

Product Reset (Pivot)

Haahtela 620 0



Concept Space (C) Knowledge Space (K)
No logical status (nor true or untrue) Proposition with a logical status

. Disjunction
l K1: Existing knowledge I
K2: Added Knowledge from concept
‘ expioration l

‘ K3: Agded Knowledge from |

xnowledge

HaahtEIa 12.6.2024 10



MAARITTELY SUUNNITTELU JA RAKENTAMINEN VASTAANOTTO  KAYTTOON-
OTTO
NYKYTILA JA MITOITUS JA RATKAISU- TOTEUTTAVUUS
TAVOITTEET MITTARIT VAIHTOEHDOT
Toiminta Palvelukyky Missa Toiminnallinen
Tilat Tilat Mita Tekninen
Talous Laatutaso Miten Taloudellinen
Veto- ja Aika Juridinen
pitovoima Kustannukset Ajallinen
Vastuullisuus

Haahtela

12.6.2024
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ANNANKATU 18

Haahtela
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Tyon lahtokohdat

v Tiloja v" Tiloihin v Toimintaa osin v" Toteutettu
enemman liittyvat heikosti sijoittumis-
kuin toiminta korjaustarpeet tukevat tilat paikkaselvitys
tarvitsee

— Laaja toimintaldhtoinen tarveselvitys

Haahtela 3



Tutkimuksessa arvoa hankkeelle

40 000 - -
30 000 -
20 000 -
10 000 +— A"
0 e, 3
-10 000 .
-20 000 - =
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040
w— Syntyneet Kuolleet
e \| etto maahanmuutto e \/3kiluvun muutos

Haahtela

12.6.2024 14

Kaikki tilat toimivat

Luodaan aidot ja Opettajien

autettisen opetustiloina neuvottelu- ja
oppimisympaéristot ohjaustilat ovat
tarkoituksen
° Joustavat ja monipuoliset
o Jatkuva ammatillisen oppimisympéristot Oppimisympristdt osaamis- ,
oppimisen ekosysteemi polkujen mahdollistajina

o Opiskelijan yksildllinen
- polku jatkuvan ammatillisen
é\K oppimisen ekosysteemissa

‘ osamistarpeet
“janudenennakolnn Q W / / ‘
3 ° '

I

Uudistumiskykyinen,

Henkildston : q
Jatkuvan ammatillisen
° oppimisen ohjaus
sitoutunut ja hyvinvoiva
henkilsto

tydeldmalaheisten
osaamispolkujen
rakentajina

Tyoelamélaheista
osaamisen kehittamista

Tiimi opetus- ja
ohjaustyon toteutuksessa



Toiminta tutkimusvaiheen ytimessa

Yli 70 erillista
henkiloston
haastattelua

Montako
opliskelijaa?

Koko
henkildston
tyotapakysely
N=275

Haahtela

15

Kuinka paljon
opiskelua?

Pedagogisen
suunnitelman
paivitys

Mitd toiminta
kdytdnnossd
on?

¢

Opiskelijoille
kysely- ja
keskustelu-
tilaisuudet

Milloin
toiminta vol
tapahtua?




Tavoitetilan mittaus luo tilannekuvan

Selite
Kampus 2030 - Vaihe 1
Tekstili- jamuotiala
Tekstiili- ja muotiala, 3. vuosi
Tekstiili- ja muotiala, 1. vuosi
Tekstiili- ja muotiala, 2. vuosi
Media-ala
Matkailuala
Elintarvikeala
Hieronta-ala
Liikunta-ala
Ravintola- ja cateringala
Konservatorio
Tutkintokoulutukseen valme...

Hius- ja kauneudenhoitoala

Haahtela

Altiivisuus

12.6.2024

Miirs

38000
850
17,0
34,0
34,0
61.0
76,0
1530
76,0
90,0
300,0
120,0
1450

2380

16

Salite
Kampus 2030 - Vaihe 1
Oppiminen
Opetustilat
Yleisopetustila, 25 hic
Vetaytymistila
Yhteiskeittio
Liikuntasal
Yleisopetustila, 20 hio
Leipomo/konditoria
Elintarvikkeiden valmi
Lihan/kalan valmistulk
Jaatelctila
Lihan/kalan valmistus,
Yleisopetustila, toimin
Hieronta-alan tygsali
Tietokoneopetustila, t
Tekstiilitila
Varjaamao
Ompelimo
Ryhmatila
Kahvilamyymala, RaC:
Opetuskeittio

Kuntosal

kepl

e/ kpl

63748

58,5

40

2009

50,1

1719

815

80,0

106,0

13R8A

63748

63748

63748

117,0

2009

250.3

80 000

60 000

40 000

20000

%
ma Kuormitusjsksa

isa

1,0
324 10
189 10
51,3
60.0

Huoneala

71500

Nykytilat

Kuormanpituus  Kayttisstetavoite Toiminta-sikaprofili
10 63,0 Kayttéjan asetta...
10 63,0 Kayttajanasetta..
10 63,0 Kayttdjan asetta...

Toiminnallinen
tilamitoitus

Laajuus-
tavoite



Tavoitteisiin toiminnan tarpeista tinkimatta 3 C :

Harvemmin

Samanlaisten Paivan P Tarpeiden
o . . tarvittavien . .
tilojen maaran uudenlainen L arvottaminen ja
optimointi jaksottaminen toimintojen priorisointi
keskitys
Esim. Yhteinen Esim. Talotekniikan Esim. yksi 3D- Esim. varastoitavan
sahkotekniikan putkiasennustdiden tulostusymparisto tavarankarsiminen.
oppimisymparisto. suorittaminen koko kampukselle.

loppuun kerralla
tilviimpina jaksoina.

Haahtela "



Mitoitus ja tavoitteet

Huoneala

80 000 71 500

60 000

20000 oo Laajuus-
tavoite

20 000

Nykytilat 1. 2.
Toiminnallinen Yhteiskehitetty
tilamitoitus tilamitoitus

Haahtela  oxx

P

Toimiva, terveellinen ja
turvallinen

Toimintatapojen muutoksen
tukeminen

Houkuttelevuuden ja
tunnistettavuuden
parantaminen

Tiivistilan kaytto varmistaa
taloudellisen toimintakyvyn



Periaatevaihtoehtojen generointi

- |
7 Mapioom2
o | last

i g

‘
LY

Opetusalan
Ei erityistilat
Y
Opetusalan |
| erityistat | \ia
| \

|
Logistiikka f L —
| Ryhma. luentosalit
tyytilat Kirjasto
SALA RS \ | Opetusalan
OPkIY % Sutrporras/ - 3 erityistilat
KOHTAISTEN  YHTEIS-JA  oauditorio m;w@«, J 5.
TILOJEN ASIAKSTILOJEN SRR v
VYOHYKE VYOHYKE / T
Tuotemyynti
Opetusal = / 7 Vés/sosiaalitilat 2
alan g o /oos
erityistilat ?;‘::2' =/ Reieka a
8 Ulkoliikunta-
Ja oleskelu
Huolto )

Haahtela  o2x




Periaatevaihtoehtojen testaus ja parantaminen

e wr TR L3 T yrisenss Rg LU U
~ KAMPUS 2030 13615,1 694 9445028 2024 Rakennuksen kunto Korjaukset
~ Oppimisen tilat 85171 722 6146064
0 Nayta
~ Yhteiskayttoiset opetustilat 1 17305 17305 625 1082313
Vetdytymistila 13 40 52,6 52,6 839 44140 KOkO ra ken nus v
Yleisopetustila, 20 hig 4 407 Maalaji maanpinnalla Moreeni .
@®  Rakennettu maanpinta ik S
. . Kunto eikkn ItV
Ryhmtila 9 16,6 Maalaji perustamissyvyydessi Tiivis moreenit.. ®  Kantavan maapohjan taso
Tietokoneopetustila, 25 hio 1 840 @®  Pohjavedenpinnan taso
Mossoniatens % snen s I
Yleisopetustila, 25 hid 2 586 ® Alkuperainen maanpinta H
Yleisopetustila, 12 hl§ 1 318 Ulkopuolisen lahteen geometriatiedot . .
Erinomainen I
Yleisopetustila, 30 hio 4 68,0
Luonnentiedeluokka 1 881 e -
s as Vaittava [
Luovan ilmaisun tila 1 86,0
Y70-poi g o |3 1% & s Hyva |
Oppimistila, 8 hio 2 214
A
Yhteiskeittié 1 780 2 1% =
Tietokoneopetustila, 20 hio 2 65,1 -
1 45 % - 7 02m oo
Ei kantavat rakennusosat
Hyva |
+ Tuvan erikoistilat 1 -40m -3.8m
+ Laboratorio- ja prosessialan erikoistilat 1 o
Arkkitehtuuri Tyycyttava R

b Kana_iatuntantetebniban sribeictilat 1

Massoittelu
Materiaalien ja yksityiskohtien laatu

Piha-alueen laatu

Haahtela 62 2



Enemman arvoa pienemmilla resursseilla C E' :

TALOUDELLINEN EKOLOGINEN SOSIAALINEN
NAKOKULMA NAKOKULMA NAKOKULMA
1 O O * Toimivat, terveelliset ja turvalliset tilat
-4 /0 - 24 /O «  Toiminnan vastuullisuuden tukeminen
* Yhteisollisyys ja palvelujen saavutettavuus
Kiinteistéjen Rakennusten « Osallistava ja yhdenvertainen prosessi
kustannukset hiilijalanjalki

(30v) (30v) *  Sidosryhmien huomiointi

¢ Saavutettavuus ja esteettomyys

+  Keskeisten alueiden kehittamisen
mahdollisuudet

Haahtela o =
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