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Rakennushankkeen 
määrittely luo pohjan 
arvon tuotolle
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Markus Mikkola

kiinteistökehitykseen ja 

käyttäjäomistajien tilojen 

strategiseen kehittämiseen 

keskittynyt arkkitehti. 
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Kolme näkökulmaa projektiin

▪ Projekti väliaikaisena organisaationa

▪ Projekti tehtävinä, vaiheistettuna prosessina

▪ Projekti tuote- ja työrakenteina

06/12/2024 Lähde: Projektiliiketoiminta; Artto, Martinsuo, Kujala, 2008

Projekti X

Projekti väliaikaisena 

organisaationa

Projekti tuote- ja/tai 

työrakenteina

Projekti tehtävinä,

vaiheistettuna 

prosessina
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Tehtäviä koskevat kuvaukset

▪ Yleiset tehtäväluettelo (RT-kortit)

▪ Yrityskohtaiset prosessikuvaukset ja 
laatusuunnitelmat

▪ Rakennustyötä koskevat aikataulut

06/12/2024
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Miten ratkaisu toteutetaan?Miten tavoite ratkaistaan?Mitä halutaan saavuttaa?
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How to implement it?How to achieve it?What we want to achieve?
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Design Strategy Interaction Design Interface Design

Define Ideate Prototype AnalyzeBuild

Design Iteration

Product Reset (Pivot)
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Toiminta

Tilat

Talous

Veto- ja 

pitovoima

Vastuullisuus

Palvelukyky

Tilat

Laatutaso

Aika

Kustannukset

Toiminnallinen

Tekninen

Taloudellinen

Juridinen

Ajallinen

Missä

Mitä

Miten

MÄÄRITTELY SUUNNITTELU JA RAKENTAMINEN VASTAANOTTO KÄYTTÖÖN-

OTTO

NYKYTILA JA 

TAVOITTEET

MITOITUS JA 

MITTARIT

RATKAISU-

VAIHTOEHDOT
TOTEUTTAVUUS
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OSAO kampus 2030 
- tarveselvitys

CASE
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Työn lähtökohdat

✓ Tiloja 

enemmän 

kuin toiminta 

tarvitsee

✓ Tiloihin 

liittyvät 

korjaustarpeet

✓ Toimintaa osin 

heikosti 

tukevat tilat

✓ Toteutettu 

sijoittumis-

paikkaselvitys

→ Laaja toimintalähtöinen tarveselvitys
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Tutkimuksessa arvoa hankkeelle
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Toiminta tutkimusvaiheen ytimessä

Yli 70 erillistä 

henkilöstön 

haastattelua 

Koko 

henkilöstön 

työtapakysely

N=275

Pedagogisen 

suunnitelman 

päivitys

Opiskelijoille 

kysely- ja

keskustelu-

tilaisuudet

Montako 

opiskelijaa?

Kuinka paljon 

opiskelua?

Mitä toiminta 

käytännössä 

on?

Milloin 

toiminta voi 

tapahtua?



1612.6.2024

Tavoitetilan mittaus luo tilannekuvan
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Tavoitteisiin toiminnan tarpeista tinkimättä

Samanlaisten 

tilojen määrän 

optimointi

Esim. Yhteinen 

sähkötekniikan 

oppimisympäristö.

Päivän 

uudenlainen 

jaksottaminen

Esim. Talotekniikan 

putkiasennustöiden 

suorittaminen 

loppuun kerralla 

tiiviimpinä jaksoina.

Harvemmin 

tarvittavien 

toimintojen 

keskitys

Esim. yksi 3D-

tulostusympäristö 

koko kampukselle.

Tarpeiden 

arvottaminen ja 

priorisointi

Esim. varastoitavan 

tavaran karsiminen.
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✓ Toimiva, terveellinen ja 

turvallinen

✓ Toimintatapojen muutoksen 

tukeminen

✓ Houkuttelevuuden ja 

tunnistettavuuden 

parantaminen

✓ Tiivistilan käyttö varmistaa 

taloudellisen toimintakyvyn

Mitoitus ja tavoitteet

12.6.2024
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Periaatevaihtoehtojen generointi
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Periaatevaihtoehtojen testaus ja parantaminen
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Enemmän arvoa pienemmillä resursseilla

Kiinteistöjen
kustannukset

(30v)

Rakennusten 
hiilijalanjälki

(30v)

TALOUDELLINEN 

NÄKÖKULMA

EKOLOGINEN

NÄKÖKULMA

-41 % -24 %
• Toimivat, terveelliset ja turvalliset tilat 

• Toiminnan vastuullisuuden tukeminen

• Yhteisöllisyys ja palvelujen saavutettavuus

• Osallistava ja yhdenvertainen prosessi

• Sidosryhmien huomiointi

• Saavutettavuus ja esteettömyys

• Keskeisten alueiden kehittämisen 
mahdollisuudet

SOSIAALINEN

NÄKÖKULMA

12.6.2024
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