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Kuopion Tilapalveluiden tavoitteita ja toimintatapoja 
toimitilahankkeissa

• Tilapalveluiden missio; Kuopion Tilapalvelut järjestää terveelliset ja turvalliset 
toimitilat kaupungin palvelutuotannon tarpeeseen.

• Tavoitteenamme toimitilahankkeissa on hankkia kyvykkäimmät kumppanit 
tuottamaan arvoa rahalle

• Hankkeen toteutusmuodon valinta yksityiskohtineen vaikuttaa strategisena 
päätöksenä koko hankkeen läpivientiin suunnittelusta toteutukseen –
käytämme tähän valintaprosessiin runsaasti voimavaroja 

• Erilaisten hankkeen toteutusmuotojen soveltaminen kunkin hankkeen 
ominaisuksien perusteella auttaa tavoitteiden saavuttamisessa

• Hankkeiden eri prosessien kehittäminen on jatkuvaa toimintaa
• Oikein valitut hankintamenetelmät tukevat hankkeen tavoitteiden saavuttamista 
• Hankkeiden johtaminen on jatkuvasti kehittyvä prosessi.
• Tavoitteiden asettaminen ja niiden toteutumisen seuranta on jatkuvan kehitystyön alla



Toimitilahankkeiden toteutuksesta Kuopion 
Tilapalveluilla

• Kouluja ja päiväkoteja on toteutettu elinkaarimallilla vuosina 2011-2024
• Elinkaarimalli on myös nykyisin yhtenä toteutusmuotovaihtoehtona 

soveltuvissa hankkeissa. Markkinat eivät tällä hetkellä tue elinkaarimallin 
käyttöä – vähän tarjoajia

• Elinkaarimallilla haetaan elinkaarikustannusten optimointia
• Yhteistoiminnallisen vaiheen sisältämä elinkaarimalli käytössä Kuopion 

jalkapallostadion –hankkeessa. Hanke on tosin tällä hetkellä seisahtunut ja 
hankkeelle etsitään rahoitusratkaisuja.

• Ensimmäinen selkeän yhteistoiminnallisen vaiheen sisältänyt hanke oli 
Kuopion museon peruskorjaus ja laajennus, jonka suunnitteluvaihe alkoi 
vuonna 2017

• Useita hankkeista, joissa erilaisia yhteistoiminnallisuuden palasia on käytetty 
hankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi; Niiralan koulu, 

• Tällä hetkellä lähes kaikki uudis- ja peruskorjaushankkeet toteutetaan 
yhteistoiminnallisen vaiheen sisältävällä toteutusmuodolla



Elinkaarimallilla toteutetut koulut Kuopiossa
• Martti Ahtisaaren koulu, valmistunut 2011, 

laajuus 7594 brm2

• Puijonsarven koulu, valmistunut 2011, laajuus 

7305 brm2

• Rajalan koulu, valmistunut 1971, peruskorjattu 

elinkaarimallilla 2011, laajennettu 2022, laajuus 

6740 brm2

• Kalevalan koulu, valmistunut 1979, peruskorjattu 

elinkaarimallilla 2013, laajuus 8224 brm2

• Jynkän koulu, valmistunut 2017, laajennettu 

2023, laajuus 6379 brm2

• Kissakuusen koulu, valmistunut 2018, laajuus 

5161 brm2

• Hiltulanlahden koulu, valmistunut 2019, 

laajennettu 2022, laajuus 7187 brm2

Puijonsarven koulu

Jynkän koulu



Elinkaarimallilla toteutetut päiväkodit Kuopiossa

• Puijonlaakson päiväkoti, valmistunut 2011, laajuus 1185 brm2

• Kissakuusen koulu ja päiväkoti, valmistunut 2018, laajuus 5161 brm2

• Hiltulanlahden koulu, päivähoidon tilat, valmistunut 2019, laajennettu 2022, laajuus 7187 brm2

Hiltulanlahden koulu, jossa myös 

päivähoidon tilat



Kokemuksia elinkaarimallilla toteutetuista kouluista ja 
päiväkodeista

• Ennustettavuus 
elinkaarikohteissa on tilaajan 
kannalta erinomaista, kertoo 
asiakkuuspäällikkö Simo Hiltunen 
Kuopion Tilapalveluilta
• Sopimukseen perustuvat 

ylläpidon palvelut ja PTS:t ovat 
hyviä työkaluja

• Palvelutaso loppukäyttäjälle on 
ollut sopimuksen mukaista ja 
loppukäyttäjä on ollut tyytyväinen

• Sopimusmallista riippuen 
tarvittavien muutosten tekeminen 
voi edellyttää paljon sopimista 
mm. taloudellisista seikoista

Kissakuusen koulu



Kuopion museon peruskorjaus ja laajennus

• Peruskorjausosa n. 2100 brm2
• Laajennusosa n. 2200 brm2
• Kustannukset noin 18 M€
• Yhteensä n. 4300 brm2, tilavuus n. 21 900 m3
• Laajennusosa yhdisti v. 1967 valmistuneen 

pääkirjastorakennuksen (7000 brm2) ja v. 1907 
valmistuneen museon

• Valmistui 2021
• Ensimmäinen yhteistoiminnallinen, kehitysvaiheen sisältämä hanke Tilapalveluilla 
• Hanke saavutti sille asetetut tavoitteet monien käänteiden jälkeen
• Hankkeen innoittamana yhteistoiminnallisuutta on kehitetty useisiin hankkeisiin 
• Hanke toi esille mm. hankkeen johtamistavan muutostarpeen verrattuna esimerkiksi 

perinteiseen jaettu urakka-toteutusmuotoon



Niiralan koulun peruskorjaus

• 6300 brm2
• Kustannukset noin 13 M€
• Valmistunut 2022

• Kevyt yhteistoiminnallinen, kehitysvaiheen sisältämä hankemuoto käytössä
• Hanke saavutti pääosin sille asetetut tavoitteet
• Kehitysvaiheen tehokkaammalla hyödyntämisellä olisi päästy vieläkin parempaan 

lopputulokseen



Riistaveden monitoimijatalo aloitti Tilapalveluilla 
hankkeen toteutusmuodon käytön, jossa KVR-urakan 
ja SR-urakana piirteitä

• 5100 brm2, 
• Toteutuneet 

kustannukset 13,6 M€
• Valmistunut syksyllä 2023
• Monitoimijatalo

• Koulu
• Kirjasto
• Kuntosali
• Sali lähiön asukkaille
• Nuorisotilat



Riistaveden monitoimijatalo, hankkeen eteneminen



Riistaveden monitoimijatalo, arviointiperusteet 
palveluntuottajan valinnassa



Riistaveden monitoimijatalo, avaintulosaluemäärityksiä



Riistavesi monitoimijatalo –hanke analysoitiin RALA-
hankkeessa Vähähiilisen rakentamisen arvon tuoton 
johtaminen 



Riistavesi monitoimijatalo –hanke analysoitiin RALA-
hankkeessa Vähähiilisen rakentamisen arvon tuoton 
johtaminen 



Minna Canthin koulu –uudisrakennushanke ja arvon tuotto

• Yhteistoiminnallinen, 
kehitysvaiheen 
sisältävä hankkeen 
toteutusmuoto 
käytössä

• Hankkeessa käynnissä 
kilpailullisen 
menettelyn 
neuvotteluvaihe

• Rakennus käyttöön 
syksyllä -27

• 720 oppilasta, 
henkiluntaa 70

• Hankebudjetti 31,5 M€



Mitä kehittäisimme Minna Canthin koulussa?

→

1. Tavoitteiden kiteytys, priorisointi 
ja viestintä

2. Elinkaaritavoitteet ja mittarointi
3. Mittarien laadinta, seuranta ja 

analysointi
4. Luovutus- ja 

käyttöönottovaiheen hallinta
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• Tilat tukevat oppimista ja opettamista
• Tilat ovat helposti muunneltavat
• Tilat auttavat rauhoittumaan ja 

keskittymään
• Ratkaisut ja materiaalit ovat kestäviä ja 

ympäristöystävällisiä
• Tilat palvelevat lähiympäristön käyttöä
• Projektissa tehdään erinomaista ja 

avointa yhteistyötä
• Projektinhallinta on huipputasoa
• Elinkaarikustannuksia ohjataan ja 

optimoidaan

Kuopion Minna Canthin koulun menestystekijät + 
tavoitedokumentti



Minna Canthin koulun tavoitemittaristo

Mittaristo
Mittausohje

Sarakkeet:
• Menestystekijä
• Menestystekijän mittarit
• Asteikko
• Min ja Max pisteet (painotus)
• Mittausarvojen tavoitetasot 

(sanktioiden / bonusten ylä-
ja alarajat)

• Seuranta-ajankohdat



Yhteenveto ja tulevaisuuden näkymät

• Arvon tuotto ohjaa hankkeidemme toteutusta
• Kuopion kaupungissa tehdään jatkossa kaikista toimitilahankkeista 

kustannushyötyanalyysi

• Jatkossa kiinnitämme huomiota selkeiden, kullekin hankkeelle 
erikseen määritettävien tavoitteiden asettamiseen ja niiden 
toteutumisen seurantaan

• Projektin johtamisen osaamista kehitetään
• Erilaisten hankkeen toteutusmuotoja edelleen kehitetään 

mahdollistaen arvon tuotto
• Tietoisuutta arvon tuoton periaatteista lisätään Tilapalveluilla sekä 

hankkeiden hankeorganisaatioissa



Kiitos!
Kuopion Tilapalvelut
Rakennuttajapäällikkö Marko Väätäinen
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