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Kuopion Tilapalveluiden tavoitteita ja toimintatapoja
toimitilahankkeissa

« Tilapalveluiden missio; Kuopion Tilapalvelut jarjestad terveelliset ja turvalliset
toimitilat kaupungin palvelutuotannon tarpeeseen.

« Tavoitteenammetoimitilahankkeissa on hankkia kyvykkaimmat kumppanit
tuottamaanarvoa rahalle

 Hankkeen toteutusmuodon valinta yksityiskohtineen vaikuttaa strategisena
paatoksena koko hankkeen lapivientiin suunnittelusta toteutukseen —
kaytammetahan valintaprosessiin runsaasti voimavaroja

» Erilaisten hankkeen toteutusmuotojen soveltaminen kunkin hankkeen
ominaisuksien perusteella auttaa tavoitteiden saavuttamisessa

 Hankkeiden eri prosessien kehittaminen on jatkuvaa toimintaa

Oikein valitut hankintamenetelmat tukevat hankkeen tavoitteiden saavuttamista
Hankkeiden johtaminen on jatkuvasti kehittyva prosessi.

Tavoitteiden asettaminen ja niiden toteutumisen seuranta on jatkuvan kehitystyon alla



Toimitilahankkeiden toteutuksesta Kuopion
Tilapalveluilla

« Kouluja ja paivakoteja on toteutettu elinkaarimallilla vuosina 2011-2024

* Elinkaarimallion myos nx/lkyisin_yhtené,tot.eu_tusm uotovaihtoehtona
soveltuvissa hankkéissa. Markkinat eivat talla hetkella tue elinkaarimallin

kayttda — vahan tarjoajia
« Elinkaarimallilla haetaan elinkaarikustannusten optimointia

* Yhteistoiminnallisen vaiheen sisaltama elinkaarimalli kaytossa Kuopion |
ﬁlkapallostadlon —hankkeessa. Hanke on tosin talla hetkella seisahtunut ja

ankkeelle etsitaan rahoitusratkaisuja.

« Ensimmainen selkean yhteistoiminnallisen vaiheen sisaltanyt hanke oli
Kuopion museon peruskorjaus ja laajennus, jonka suunnitteluvaihe alkoi
vuonna 2017

« Useita hankkeista, joissa erilaisia yhteistoiminnallisuuden palasia on kaytetty
hankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi; Niiralan koulu,

« Talla hetkella [ahes kaikki uudis- ja peruskorjaushankkeet toteutetaan
yhteistoiminnallisen vaiheen sisaltavalla totéutusmuodolla



Elinkaarimallilla toteutetut koulut Kuopiossa

Martti Ahtisaaren koulu, valmistunut 2011,

laajuus 7594 brm2

Puijonsarven koulu, valmistunut 2011, laajuus
7305 brm?

Rajalan koulu, valmistunut 1971, peruskorjattu
elinkaarimallilla 2011, laajennettu 2022, laajuus
6740 brm?2

Kalevalan koulu, valmistunut 1979, peruskorjattu

elinkaarimallilla 2013, laajuus 8224 brm?2

Puuonsarvéﬁ kouTu

Jynkan koulu, valmistunut 2017, laajennettu - "f;j{;'f, o

2023, laajuus 6379 brm?2

Kissakuusen koulu, valmistunut 2018, laajuus
5161 brm?

Hiltulanlahden koulu, valmistunut 2019,

laajennettu 2022, laajuus 7187 brm?2
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Elinkaarimallilla toteutetut paivakodit Kuopiossa

« Puijonlaakson paivakoti, valmistunut 2011, laajuus 1185 brm?
« Kissakuusen koulu ja paivakoti, valmistunut 2018, laajuus 5161 brm?2

« Hiltulanlahden koulu, paivahoidon tilat, valmistunut 2019, laajennettu 2022, laajuus 7187 brm?

Hiltulanlahden koulu, jossa myos

paivahoidon tilat




Kokemuksia elinkaarimallilla toteutetuista kouluista ja
paivakodeista

« Ennustettavuus
elinkaarikohteissa on tilaajan
kannalta erinomaista, kertoo Kissakuuseh koulu
asiakkuuspaallikkd Simo Hiltunen
Kuopion Tilapalveluilta

 Sopimukseen perustuvat
yllapidon palvelut ja PTS:t ovat
hyvia tyokaluja
« Palvelutaso loppukayttajalle on
ollut sopimuksen mukaista ja
loppukayttaja on ollut tyytyvainen

« Sopimusmallista riippuen
tarvittavien muutosten tekeminen
voi edellyttaa paljon sopimista
mm. taloudellisista seikoista




Kuopion museon peruskorjaus ja laajennus

* Laajennusosan.

* Kustannuksetnoin 18 M€

* Yhteensan. 4300 brm2, tilavuus n. 21 900 m3

 Laajennusosayhdistiv. 1967 valmistuneen
paakirjastorakennuksen (7000 brm2) jav. 1907
valmistuneen museon

* Valmistui 2021

* Ensimmainen yhteistoiminnallinen, kehitysvaiheen sisaltama hanke Tilapalveluilla

 Hanke saavuttisille asetetut tavoitteet monien kaanteiden jalkeen

 Hankkeen innoittamana yhteistoiminnallisuutta on kehitetty useisiin hankkeisiin

* Hanke toi esille mm. hankkeen johtamistavan muutostarpeen verrattuna esimerkiksi
perinteiseenjaettu urakka-toteutusmuotoon
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6300 brm?2
e Kustannuksetnoin 13 M€
e Valmistunut 2022

* Kevytyhteistoiminnallinen, kehitysvaiheen sisaltama hankemuoto kaytossa

 Hanke saavutti paaosin sille asetetuttavoitteet

* Kehitysvaiheentehokkaammalla hyodyntamisella olisi paasty vielakin parempaan
lopputulokseen



Riistaveden monitoimijatalo aloitti Tilapalveluilla
hankkeen toteutusmuodon kayton, jossa KVR-urakan
ja SR-urakana piirteita

5100 brm?2,

Toteutuneet
kustannukset 13,6 M€
Valmistunut syksylla 2023

Monitoimijatalo

« Koulu

* Kirjasto

« Kuntosali

« Salilahion asukkaille
 Nuorisotilat




Riistaveden monitoimijatalo, hankkeen eteneminen

Hankintavaihe Kehitysvaihe Toteutusvaihe
| Mmm

’

Tarjoajien valinta

kehittdminen

Vastaanotto

Tavoitteiden maarittely
Neuvottelukutsu
KAS-sopimus (KSE)

o I

TAS-sopimus (YSE)

Takuuaika

otto

médrittely




Riistaveden monitoimijatalo, arviointiperusteet
palveluntuottajan valinnassa

Arviointikohde Arviointitapa Painoarvo
Neuvottelu | Tarjous Yo
(A LAATL _
otussuunnitelma 40 %
1.1. Muuntojoustavuus X
1.1.1Toiminnallinen (k&ytdn aikainen muunto- X%
Joustavuus)
1.1.2 Elinkaarimuuntojoustavuus X%
1.2. Soveltuminen pedagogisiin tarpeisiin ja X
uuden oppimisymparistdn vaatimuksiin
1.3. Liikenteellinen toimivuus, esteettdmyys %
1.4. Toimivat ja tehokkaat tilaratkaisut X
1.3. Terveellisyys ja turvallisuus, puhdas si- X%
sdilma
1.6. Hiilineutraalisuus X
1.7.Puun kayttd rakennusmateriaalina X
A2 Kyvykkyys yhteisteimintaan X 10 %
A3J Laajennettu jdlkivastuualka (takuuaika) X 10 %
< B. HINTA >
1 Palkkio % X 15 =4
B2 Tavoltehinta 5 25 o




Riistaveden monitoimijatalo, avaintulosaluemaarityksia

Riistaveden yhtendiskoulu Alustavat avaintulosalueet 30.4.2021
MAX MAX
NORMI- PAINO-
ARVIOINTIKRITEERIT SAMNKTIO TASO (0) BONUS |MITTARIT JA DATA ARVO
(-100]) (100)
Turvallisuus ja terveellisyys 25
Tydturvallisuus 50 100 565 T‘.fﬁrnaan.tanl:.uaj:.urm-attamiel-n jaksojen keskiarvo rakennusajalta, pv 15
(kalenteripdivit, = 1 pv poissaolo)
Kosteuden ja puhtauden hallinta
-100 1] 100 Tvémaa-aikainen kosteuden ja puhtauden hallinta 10
Kayttajatyytyviisyys ja yhteistyd 15
\"hte? 5tn?m? ntamallin toimivuus / & 8 9 Sidosryhmakysely. 15
yhteistoi mi ntakywykkyys
Laatu 45
Mallitdiden ja tarkastusten dokumentointi Sovittujen mallitdiden suorittaminen, piiloon jddvien asennusten
-5 -2 0 . ) 10
dokumentointi (puutteiden kpl]
Aikataulun pitdvyys ja valmius Aikataulun pitdvyys {8 valmius vastaanottotarkastuksessa
vastaanottotarkastuksessa L - ALl _
Toteutuneiden innovaatioiden maara 0 20 40 Suunnittelu- ja toteutusorgnisaation kehitysideoiden maéré 10
Positiiviset / negatiiviset kannusteet 15
Harmaan talouden torjunta 2 0 Q Hankkeessa esiintyneiden harmaan talouden tapausten maara. 5

Julkisuuskuva: Positiivisten / negatiivisten
journalististen artikkeleiden maara

YHTEENSA 100

0 0 g8 Yhteenlaskettu indeksi toteutusvaiheen ajalta. 10




RIiIstavesi monitoimijatalo —hanke analysoitiin RALA.-
nankkeessa Vahahiilisen rakentamisen arvon tuoton
johtaminen

0. Menestystekijdiden maarittaminen

KEHUTTUA KEHITETTAVAA
« Talon suunnittelussa oli ideaa (steam, stage TAVOITTEIDEN TASMENNYS, PRIORISOINTI JA
KOMMUNIKOINTI HANKEKEHITYSVAIHEESSA

i . _ _ * Menestystekijoiden priorisointi
» Kaupunkistrategian jalkauttaminen (esim. hankekohtaisesti

puurakentaminen) * Hankesuunnitelmassa lukitaan tavoitteet,

» Selkeat, mitattavat ja eritellyt tavoitteet mutta el ykS'._w.'Sth_ﬂa _ _ .
hankesuunnitelmassa ja hankinta- * Hankesuunnittelun ja hankintavaiheen vilinen

S kommunikointi
asiakirjoissa * Elinkaarikustannusten huomiociminen
« Toteutustapa oli joustava YLLAPIDON TAVOITTEIDEN AUKIKIRIOITUS

* Lopputulos oli hyva * Ylldpidon tavoitteiden sisdinen lapikdynti ja
niiden ottaminen mukaan

*  Ylldpidon huomicimiseen konsepti —"luova
tsekkilista”

jne.) ja pedagokiikan suunnitelma pohjana



johtaminen

RIiIstavesi monitoimijatalo —hanke analysoitiin RALA.-
nankkeessa Vahahiilisen rakentamisen arvon tuoton

2.1. Tavoitteiden hyvaksyminen ja niihin sitoutuminen

KEHUTTUA

KEHITETTAVAA

RATKAISUJEN KONSEPTOINTI OSAPUOLTEN YHTEISTYON KONSEPTOINTI

* Monitoimijatalon toimintojen (yhtendiskoulu
+ esiopetus + kirjasto + nuorisotilat)
yhdistamisessa onnistuttiin 2 konseptointi

» Joka koulun ja paivakodin kohdalla ei
tarvitsisi keksia "pyoraa” uudelleen

Kun on monta toimijaa, tarvitaan tiivista ja
jatkuvaa yhteistyota seka tahtoa
yhteisymmarrykseen. Jos ennen projektin
kdaynnistamista on vaikeuksia, ne ovat vield
suurempia sen aikana.

Resurssiviisaus; resurssien hallinta monen
toimijan kesken

Lupa tehda toisin; innostavuus ja imago, joka
nakyy ohikulkijoillekin



Minna Canthin koulu —uudlsrakennushanke 1a arvogtuotto

* Yhteistoiminnallinen, L U HAAPAN'EM'
kehitysvaiheen A L
sisaltava hankkeen
toteutusmuoto
kaytossa

Hankkeessa kaynnissa *
kilpailullisen
menettelyn
neuvotteluvaihe

Rakennus kayttoon
syksylla -27

720 oppilasta,
hen klluntaa 70
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Tavoitteiden kiteytys, priorisointi
javiestinta

Elinkaaritavoitteet ja mittarointi
Mittarienlaadinta, seuranta ja
analysointi

Luovutus- ja
kayttoonottovaiheen hallinta

Minna Canthin koulussa?

N

Tavoitteet hankesuunnitelmassa, priorisointi ja kommunikointi

Kayttdjien/toimijoiden yhteistydn konseptointi ja vaikutusmahdollisuudet rakentamisen
aikana
3

Hankkeen mittareiden laadinta, mittarointi (myos hankkeen aikgna) ja jalkianalyysi

Eri osapuolien (padurakoitsija, tate-urakoitsija, yllépito, ym.) osallistaminen ja
sitouttaminen oikea-aikaisesti
3

Suunnittelijoiden sitouttaminen ja kanpustimet (€)

Luovutusvalmiuden varmistaminen
Kayttéodnoton ja takuuajan hallinta

Elinkaaren aikaiset mittarit ja niiden mittarointi

m

Tarkein



Rakennus

Projekti

Kuopion Minna Canthin koulun menestystekijat +
tavoitedokumentti

11.4;

* Tilat tukevat oppimista ja opettamista VIt ke g ety
. . . eva tavojttee
* Tilat ovat helposti muunneltavat 3 T ket g
* Tilat auttavat rauhoittumaan ja Rtk POt o
M 20 ER ’ ’atpa’VEeva ;r{aa it? vat kes ia"‘a éé?
keskittymaan - okt oy : kt, Mo g1 Pty
. . . . an  man usta Oskeyg, ‘avoi
 Ratkaisut ja materiaalit ovat kestavia 5 P, ttovorts
 m oo an  magge mas rojektinhayi o erinom, 2 2w
ymparistoystavallisia gy o0uase " 8 Wity
c 0oL O o O 0o 0o 50 0o Tavoitteige, Uksia ataanjaopﬁ,noi das
* Tilat palvelevat lahiympariston kayttoa "2 menestystekige ’
* Projektissa tehdaan erinomaista ja
avointa yhteistyota { : :
O O O 0 . 1 5 R iori ) no '%ta myés ilaide, Usme: ien s "e. o o
* Projektinhallinta on huipputasoa spim——_ B 270\l N\ OB Bt Oty " sty
- AR t Onsept; Nimuoto,
[

Elinkaarikustannuksia ohjataan ja
optimoidaan



Minna Canthin koulun tavoitemittaristo

Mittaristo

Minna Canthin koulun ATA-mittaristo (a

maxjamin
pisteet
Menestystekijat (ks Menestystekijdiden kuvaus -dokumentti) ATA-Mittarit Asteikko | (painotus) | -100€ 0% +100% Seuranta (esim)
minaisuudet ja toiminnallisuus
1|Tilat tukevat oppimista ja opettamista Asiantuntijaraadin arvio suunnitelmista -100-+100 -10-+10 -100 0 +100 Kehitysvaiheessa 2X
menestystekijalle asetettuja tavoitteita vasten. Toteutusvaiheessa 1x
Arviointiraati: kayttajat + hanketydryhm n. 5 henked Lopuksi (maaraa
palkkion)
Maksetaan osa
kehitysvaiheen lopuksi?
Sarakkeet:
L]
* Menestystekija
2|Tilat ovat helpostir +100 Kehitysvaiheessa 2 X
Toteutusvaiheessa 1x
oo o0 . . Lopuksi (maaraa
° enestystekijan mittarit Pl
3|Tilat auttavat rauhc +100 Kehitysvaiheessa 2 X
M Toteutusvaiheessa 1x
° stelkko Lopusi s
palkkion)
4|Ratkaisut ja materi X%  |Kehitys-ja
ympiristoystavllis gy toteutusvaiheessa
IN Ja MaXx pisteet (palnotus
* Mittausarvojentavoitetasot
nktioiden/ bon nyla
~—— (sanktioiden/bonusten yla
. | o
Projektin toteutus J a a a raJ a )
6|Projektissa tehdaar 5 esim. 3kkvalein
.
e ® Seuranta-a jankohdat T
kuukausiraportissa
Kaikki
Palkkio maaritetaan
lopussa
ON
TR- mittaus keskiarvo 0-100% 86 93 100
ILME-mittaus keskiarvo 0-100% 88 94 100
ia ohjataan ja Energiakulutuksen toteutuminen Méaritettava | -10-+10 1.- 3. kayttovuosi
tavoitetasot Jaetaan
Yllapitokustannusten toteutuminen tasan
mittareille

Yhteensa  -100-+100

o [ J
Rakennushankkeissa M Itta u s 0 hj e yrojektipalautetta.

Tahan tarkoitukseen nayiciavaa nysciya ©1 vic vicia aaney, uwa neoncySVaiheessa selvitetdan
|6ytyyko sellainen valmiina vai onko se kehitettava. Yksittdisten kyselyjen ja niiden tulosten
koostaminen yhteen ei ole teknisesti vaikea tehtava ja erilaisia tyokaluja kyselyiden tekemiseen on
runsaasti, mutta kysymysten pohdinta vaatii jonkin verran tyota. Kyselyiden tekoon liittyy myos
tulosten kasittelyn ja hyddyntamisen prosessi.

Menestystekiji: Projektinhallinta on huipputasoa

Mittarit (osa-alueen pisteet jaetaan ji
Kustannusennusteen osuminen
Aikataulutavoitteiden pitaminen
0-virheluovutus

TR-mittausten keskiarvo
ILME-mittausten keskiarvo

n tasan mittarien kesken):

Mittarien toiminta:

Kustannusennusteen osuminen: tunnusluvun periaate on kuvattu allaolevassa kuvassa.

. « Kuvaa tydmaan ennusteen pysymista "ennusteputken” sisalla;
Ennustesuppilo miten lahelld eri aikoina tehdyt ennusteet ovat lopullista tulosta
* Kiinnittaa huomiota ennustamisen tarkkuuteen

Tavoite- |+3% |+2% |+1%
kustannus |_3% |_2% 1o
VA 30 % VA 50 % VA 80 % Rakentaminen
Rakentaminen paattyy
alkaa
Valmius- | Hyvi Pisteet
LD poikksama * Annetaan pisteita siitd onko tydmaa
30 % +-3% 1 ennusteputkessa, kun valmiusaste on 30 % (1
50 % +/-29% 2 piste), 50 % (2 pistetta) ja 80 % (3 pistetta)
* Maksimissaan siis saa 6 pistetta
80 % +-1% 3

Aikataulutavoitteiden pitdminen: asetetaan kohteelle esim. 6 kpl térkeitd ja yksiselitteisid
vélitavoitteita. Tunnusluvusta saa tdydet pisteet (+100) jos jokainen niista toteutuu ja maksimi
miinuspisteet (-100) jos yksikaadn ei toteudu, muuten pisteet siltd valilta. Tunnusluku antaa joka
tapauksessa -100 pistetta jos luovutusajankohta ei pida (tilaajan kanssa sovittu
luovutuspdivamaara).




Yhteenveto ja tulevaisuuden nakymat

* Arvontuotto ohjaa hankkeidemme toteutusta
* Kuopion kaupungissa tehdaan jatkossa kaikista toimitilahankkeista
kustannushyotyanalyysi

e Jatkossa kiinnitamme huomiota selkeiden, kullekin hankkeelle
erikseen maaritettavien tavoitteiden asettamiseen ja niiden
toteutumisen seurantaan

* Projektin johtamisen osaamista kehitetaan

* Erilaisten hankkeen toteutusmuotoja edelleen kehitetaan
mahdollistaen arvon tuotto

* Tietoisuutta arvontuoton periaatteista lisataan Tilapalveluilla seka
hankkeiden hankeorganisaatioissa



KUOPIO

Kiitos!

Kuopion Tilapalvelut
Rakennuttajapaallikkd Marko Vaatainen
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