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Ensikosketus visuaaliseen ymmärtämiseen –
suorituksen tavoitteeseen ja oppimiseen



Palkitseminen

Palkintotunti –
tehdään mitä lapset
toivoo/haluaa

Vanhempainilta
– ohjausryhmä
kokoontuu



Visuaalinen johtaminen on tiedon käyttöä
visuaalisesti siten, että tehtävää suorittava
henkilö näkee tehtävän kannalta tärkeää tietoa
yhdellä silmäyksellä ja voi välittömästä
hyödyntää tietoa tehtävänsä suorittamisessa.

(Greif 1991)



Motivaatio – mitä johdamme?

”Odotetaan hyvää suoritusta” ”Tekijä on tuottavampi”

Ulkoinen motivaatio

• Reaktiivinen, väline jolla pyritään
saavuttamaan ulkoinen tavoite

• Ympäristöstä riippuvainen
• Tekijä tavoittelee palkkiota (palkka, palkkio,

arvosanat)
• Sitoutumisen aste on alhainen ja lyhyt

kestoinen

Sisäinen motivaatio

• Proaktiivinen, tekijä hakeutuu aktiivisesti
tekemään häntä kiinnostavia tehtäviä

• Tekemisen kokemus voi olla jo energiaa
tuottavaa ja palkitsevaa

• Palkkio syntyy suurimmaksi osaksi tunteista,
hyvältä tuntuvat tapahtumat – kestoltaan
pitkäaikaisia

• Toiminta itseohjautuvaa ja omaehtoista



Työn ominaisuudet Psykologiset tilat Lopputulokset

Palaute ja
vuorovaikutuksellisuus

Kokemus työn
merkityksellisyydestä

Kokemus vastuullisuudesta

Tuntemus työn tuloksista

Korkea sisäinen motivaatio

Korkea työnlaatu sekä
työmäärä

Korkea työtyytyväisyys
Alhainen poissaolojen määrä

Alhainen työntekijöiden
vaihtuvuus

Työtehtävien moninaisuus
Työtehtävien tunnistettavuus
Työtehtävien merkityksellisyys

Itsenäisyys

Välittäjät

Työn piirremallin rakentuminen (mukaillen Hackman & Oldman 1975)



”Kun työntekijä ymmärtää
työpanoksensa merkityksen
osana isompaa kokonaisuutta,
on työtehtävien kokeminen
merkityksellisinä helpompaa ja
sisäinen motivaatio työtä
kohtaan kasvaa”
(Sahimaa 2017)



Palkitseminen ja motivaatio

Sisäistetty
motivaatio

Sisäsyntyinen
motivaatio

Hyvin
sisäistetty

Ei sisäistetty

Ei
motivaatiota

Palkitsemisen tavoite

Sisäinen motivaatio

Martela&Jarenko 2014





Voima rohkeuteen syntyy siitä, että kokee
jonkin asian tarvitsevan korjausta, jokin on
väärin tai huono.

Rohkeutta käyttämällä voit parantaa asioita.
Haastavatkin tilanteet vapauttavat
positiivista energiaa, kun onnistut.

Rohkeus johtaa



• Tavoitteet visuaalisesti esiin, jatkuvasti
näkyville

• Toista ja sparraa tavoitteen sisältöä
säännöllisesti

• Anna palautetta – positiivisellä palautteella on
voimaa

• Kehitä tavoitetta ja kenoja päästä
tavoitteeseen yhdessä tekijöiden kanssa

• Mittaroi tavoitetta aktiivisesti ja esitä
visuaalisesti, missä kohtaa tavoitteen
saavuttamista olette




