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Palkitseminen

Palkinfotunti -
tehddén mité lapsef
foivoo/haluaa

Vanhempainilta
- ohjausryhmd
kokoontuu
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Visuaalinen johtaminen on tiedon kayttoa
visuaalisesti siten, etta tehtavaa suorittava
henkil6 ndkee tehtavan kannalta tarkeéaa tietoa
yhdella silmayksella ja voi valittomasta
hyddyntaa tietoa tehtdvansa suorittamisessa.

(Greif 1991)




Motivaatio — mita johdamme?

Ulkoinen motivaatio

» Reaktiivinen, valine jolla pyritdan
saavuttamaan ulkoinen tavoite

o Ymparistosta riippuvainen

» Tekija tavoittelee palkkiota (palkka, palkkio,
arvosanat)

« Sitoutumisen aste on alhainen ja lyhyt
kestoinen

"Odotetaan hyvaa suoritusta”

Sisainen motivaatio

 Proaktiivinen, tekija hakeutuu aktiivisesti

tekemaan hanta kiinnostavia tehtavia

» Tekemisen kokemus voi olla jo energiaa

tuottavaa ja palkitsevaa

» Palkkio syntyy suurimmaksi osaksi tunteista,
hyvalta tuntuvat tapahtumat — kestoltaan

pitkaaikaisia

» Toiminta itseohjautuvaa ja omaehtoista

"Tekija on tuottavampi”
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Tybn ominaisuudet

Psykologiset tilat

Lopputulokset

Ty6tehtavien moninaisuus

Kokemus tyon
merkityksellisyydesta

Tyo6tehtavien tunnistettavuus
Tyo6tehtavien merkityksellisyys

ltsenaisyys

Palaute ja
vuorovaikutuksellisuus

v

Kokemus vastuullisuudesta

v

Tuntemus tydn tuloksista

valittajat

Korkea sisdinen motivaatio

Korkea tyonlaatu seka
tyomaara

Korkea tyotyytyvaisyys
Alhainen poissaolojen maara

Alhainen tyontekijoiden
vaihtuvuus

Tyon piirremallin rakentuminen (mukaillen Hackman & Oldman 1975)
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"Kun tyontekija ymmartaa
tyopanoksensa merkityksen
osana isompaa kokonaisuutta,
on tydtehtavien kokeminen
merkityksellisind helpompaa ja
sisdinen motivaatio tyota
kohtaan kasvaa”

(Sahimaa 2017)




Palkitseminen ja motivaatio

Sisainen motivaatio

Palkitsemisen tavoite ( A |
Sisasyntyinen

_ Sisdistetty
El _ _ motivaatio motivaatio
motivaatiota |« >
Ei sisaistetty Hyvin
sisaistetty

Martela&Jarenko 2014
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Rohkeus johtaa

Voima rohkeuteen syntyy siitd, etta kokee
jonkin asian tarvitsevan korjausta, jokin on
vaarin tai huono.

Rohkeutta kayttamaélla voit parantaa asioita.
Haastavatkin tilanteet vapauttavat
positiivista energiaa, kun onnistut.




Tavoitteet visuaalisesti esiin, jatkuvasti
nakyville

Toista ja sparraa tavoitteen sisaltoa
saanndllisesti

Anna palautetta — positiivisella palautteella on
voimaa

Kehita tavoitetta ja kenoja paasta
tavoitteeseen yhdessa tekijoiden kanssa

Mittaroi tavoitetta aktiivisesti ja esita
visuaalisesti, missa kohtaa tavoitteen
saavuttamista olette

Hard
decisions

Easy
decisions

Easy life

Hard life
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Together
we can

dot.



