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Tutkimuksen painopistealueet
• Tahtituotanto eri tyyppisissä hankkeissa

• Tahtituotannon ohjaus

• Tuotantonopeus vs. tahtien valmistuminen

• Valvonnan ja ohjauksen mittarit ja ennusteet

• Päivittäisjohtaminen tahtituotannossa

• Tahtituotannon tukitoiminnot

• Kypsyysmalli

• Materiaalinhallinta

• Suunnittelunohjaus

• Tuotetiedon hallinta

• Aloitusedellytysten hallinta



Eri tyyppisissä hankkeissa
erilaista tahtituotantoa

• Olennaista tilojen 

työkuormien vaihtelevuus

• Onko tasapainotus 

helppoa vai vaikeaa?

Ja

• Pienet suljetut tilat vs. 

suuret avoimet tilat

• Ovatko tahtialueet jo 

ennalta määrättyjä vai 

vapaasti valittavissa?

• Hankkeiden eri vaiheet 

voivat olla eri tyyppisiä



B2030 tutkii eri tyyppisiä 
tahtihankkeita

• 12 hanketta

• Määrällinen ja laadullinen 

tieto

• Miten hankkeita ohjataan?

• Saadaanko tahtituotannosta 

hyötyä, vaikka suunnitelmasta 

poiketaan?

• Milloin on syytä päivittää 

suunnitelma? 



Aikataulun ja toteumakirjausten 
visualisointi



Virtaustehokkuuksien laskenta

Tuotevirtaus

𝑉𝑇𝑖 =
𝑡𝑖,arvoa tuottava

𝑡𝑖,arvoa tuottava + 𝑡𝑖,ei arvoa tuottava



Täsmällisyyden laskenta

Alkanut ja loppunut jäljessä

Alkanut ja loppunut etuajassa



Aikataulussa pysyttiin vaikka 
tuotevirtaus oli alle suunnitellun

Tahtialue
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Keskimääräiset virtaustehokkuudet

Päivä

Tuotevirtaus, suunniteltu

Tuotevirtaus, toteutunut
Työpakettivirtaus, suunniteltu
Työpakettivirtaus, toteutunut



Tahdin kypsyysmallia kehitetty



Tahtituotannon vaatimuksia 
täsmennetty

V13: Sijaintipohjaista materiaalilaskentaa hyödynnetään materiaalin kulutuksen seurannan ja jatkuvan hukan poistamisen 

mahdollistamiseksi. Logistiikan, materiaalien ja kierrätysmateriaalien hallinta erotetaan lisäarvoa tuottavasta työstä esimerkiksi 

hyödyntämällä materiaalivirtoja ohjaavaa logistiikkaoperaattoria. Materiaalitoimituksia käytetään tuotannon ohjaukseen. 

Materiaalihallintajärjestelmiin kertynyttä dataa hyödynnetään jatkuvaan parantamiseen.

V5: Materiaalin toimitukset työmaalle, materiaalin varastointi ja kuljetus työmaalla suunnitellaan, puskuroidaan ja hallitaan siten, että 

materiaalit ovat saatavilla joka tahdille ajoissa. Erilaiset materiaalivirrat huomioidaan mm. käyttämällä ulkopuolisia puskureita suurille 

materiaaleille ja paikan päällä olevia puskureita pienille materiaaleille.

V11: Sopimusmallit mahdollistavat eri osapuolten integroinnin tukemaan tahtituotannon keinoja esimerkiksi mahdollistamalla 

avainosapuolten (kuten urakoitsijoiden, suunnittelijoiden) integroinnin projektin varhaisessa vaiheessa ja mahdollistamalla riskien ja hyötyjen 

jakamisen riittävästi projektiorganisaatioiden kesken. Vaatimukset asiakkaan päätöksenteolle tuotantojärjestelmän palvelemiseksi 

sisällytetään sopimukseen.

V4: Projektin osallistujat, erityisesti työnjohtajat ja työntekijät, koulutetaan menestymään tahtituotannossa. Osallistujat otetaan mukaan 

tahtisuunnitteluun heidän asiantuntemuksensa hyödyntämiseksi ja tahtisuunnitelmaan sitouttamiseksi. Osallistaminen edellyttää, että 

alustava suunnitelma on muodostettu ja sitä jatketaan hankintatoiminnan mukana. Koulutus sisältää yleisiä lean-johtamisen aiheita ja 

painottaa uusien tapojen oppimista ja poisoppimista vanhoista tavoista. Simulaatiopelejä ja tahtisuunnittelun matematiikkaa käytetään 

ajattelutapojen muuttamiseen.

V10: Kumppanuuksia muodostetaan yli projektien, mikä mahdollistaa johdonmukaisten työryhmien kehittämisen. Aikaisemmista projekteista

hankittu tieto siirretään yksilöiden tiedosta työryhmien tietoon ja edelleen seuraaviin projekteihin. Yritysten välille muodostetaan 

kumppanuuksia ja osaamista rakennetaan yhteistyössä kypsempien organisaatioiden johdolla.

V6: Suunnitelmat toimitetaan ja tarkastetaan etukäteen jokaisen tahdin kohdalla. Rakennettavuus varmistetaan urakoitsijoilla ennen jokaista 

tahtia keskeytymättömän tiedonkulun saavuttamiseksi tuotannon aikana. Suunnittelun kypsyys on ohjattu tahtiaikataulun asettamiin 

välitavoitteisiin. Suunnittelijat on koulutettu vastaamaan työmaan pyyntöihin aikataulun mukaisesti.



Jatkon kehityssuunnat

• Tahtituotannon ja paikka-aikakaavion matematiikka ja käsitteet

• Tunnusluvut, ennusteet ja niiden hyödyntäminen ohjauksessa

• Materiaalihallinnan vaikutuksen mittaus

• Suunnittelunohjaus tahtiin
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