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Lean keskittyy asiakkaalle arvon tuottamiseen poistamalla
hukkaa, sujuvoittamalla prosessit, vastaamalla tasmallisesti
aslakkaan tarpeisiin ja jatkuvasti parantamalla kaikkia
toimintatapoja.

Mika olisi hyva esimerkkiyritys?
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Arvon maarittely
asiakkaan
nakokulmasta

- Tutkii jatkuvasti
asiakkaidensa mieltymyksia
ja tarpeita, analysoi dataa
reaaliajassa ja mukauttaa
tuotteensa ja palvelunsa
vastaamaan taydellisesti
asiakkaiden odotuksia.

- Asiakaspalautetta kerataan
jokaisessa vaiheessa, ja
tuotteen suunnittelu ja
valmistus muuttuvat
valittomasti taman
palautteen perusteella.
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Case tyostetty yhdessa tekoalyn
kanssa.




Arvovirran
tunnistaminen
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- Kartoittaa jokaisen vaiheen,
jonka kautta tuote kulkee S -
ideasta asiakkaan kasiin, ja
optimoi nama vaiheet =
aarimmaisyyksiin saakka. I — ~

Personal Care
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viritetty tarkkuudella, jota ei
ole ennen nahty.

Case tyostetty yhdessa tekoalyn
kanssa.




Virtaustehokkuus
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pysahdy, materiaalit ja
tuotteet liikkuvat
saumattomasti yhdesta
prosessista toiseen ilman

Category -

Men Clothing

VI Ive Ita Men Plus Size Clothing

- Logistiikkajarjestelma COLLECTION -
varmistaa, etta t_u otteet Manfinity Basics -
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Case tyostetty yhdessa tekoalyn
kanssa.




Imuperiaate

- Valmistaa tasmalleen sen SHEIN | Q& Ho Qo ) &
maaran tuotteita, mita
asiakkaat tilaavat, ja juuri silloin
kun he niita tilaavat.
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Category -
- Varastoja ei kdytannossa ole, e
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reaaliaikaisesti asiakkaiden
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Case tyostetty yhdessa tekoalyn
kanssa.




Jatkuva parantaminen
(Kaizen)
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- Kulttuuri on lapikotaisin
omistautunut jatkuvaan

parantamiseen. Exicate -
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parantaminen on juurtunut
syvalle yrityksen DNA:han

Case tyostetty yhdessa tekoalyn
kanssa.




HUOM. Pieni prantti

Vaikka yritys nayttaytyy taydellisena Lean-yrityksena, sen
toimintatavat tuhoavat planeettaa ja riistavat ihmisia.

Asiakkaiden tarpeisiin keskittyminen johtaa ylituotantoon ia .
kertakéiI ttokulttuuriin, mika kuormittaa ymparistoa jatteella ja
saasteilla.

Nopean valmistuksen ja kuljetuksen ratkaisut kayttavat halpoja ja
saastuttavia materiaaleja seka kuluttavat intensiivisesti energiaa.

Vaikka virtaustehokkuus ja imuperiaate ovat ihailtavia, ne

sivuuttavat eettisetﬂa ekologiset vastuut, mika johtaa usein
osuhteisiin ja hyvaksikayttoon.

Todellinen vastuullisuus vaatii ympadriston kestavyyd

kohtuuttomiin tyéo

Case tyostetty yhdessa tekoalyn
kanssa.
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MITA NE KESTAVYYS JA
VASTUULLISUUS TARKOITTAVAT?
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Do you know all 17 SDGs?

@)
SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

G7IALS

Kestavan kehityksen
taustat Bruntlandin
raportissa, nykyisin
SDG-viitekehys
tunnetuin
soveltamistapa.

Vastuullisuus voidaan
ymmartaa olennaisten
kestavyyskysymysten
ymmartamisena ja
vastuun kantamisena

niista.
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Rakennussektorin
toimijan kaksi
vaihtoehtoista polkua

- Jatka kuten ennenkin ja kerro
jotain mukavaa raporteissasi

- Tunnista olennaiset asiat ja tee
tarvittavat muutokset
liilketoiminnassasi

Juonipaljastus: entiseen tapaan
jatkaminen ei ole vaihtoehto
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Esimerkki

ExxonMobil’s Advancing Clisfate Solutions Progress
Report outlines the company’s approach to help reduce
__greenhouse gas emissions in support of a net-zero future.

https://corporate.exxonmobil.com/-
/media/global/files/advancing-climate-
solutions-progress-report/2023/2023-
advancing-climate-solutions-progress-
report.pdf
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RETIRE
coal plants

INVEST in clean

s energy & efficiency

RETROFIT and

+'|  DECARBONIZE buildings

DECARBONIZE cemen

SHIFT

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GTALS

9.
10.

DECARBONIZE
aviation and shipping

HALT deforestation &
RESTORE degraded lands

REDUCE food loss and

U@[ﬁ waste and IMPROVE
agricultural practices

EAT more plants &
% less meat

WORLD RESOURCES INSTITUTE

Globaalit kriisit vaativat
ratkaisuja nopeasti —
kiinteisto- ja
rakennusalan rooli
tunnistettu laajasti

lImastokriisi (IPCC:n raportit)

Luontokato ja monimuotoisuus (esim.
Dasgupta review)

Resurssien kulutus
Energiankulutus
Rakennusalan rooli merkittava (30—

40— 50) ja tunnistettu laajasti
Sosiaaliset minimivaatimukset
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VISIOMME

Maapallon kantokyvyn
rajoissa menestyva

Toimialallamme on olennainen rooli maailman kestavyyskriisien ratkaisussa. Energiamurroksen ja
kiertotalouden edistaminen ovat avaimia luonnon ja ilmaston kaksoiskriisin ratkaisuun ja tarvittava
systeeminen muutos saadaan aikaan koko arvoketjun yhteistyolla. Alamme menestys rakentuu

kiinteisto- ja rakennusala

\\mBStO

Hiilineutraali
rakennettu ymparisto

Tulevaisuuden rakennettu
ymparisto ei enad vauhdita
ilmastonmuutosta. Rakennusten
kayttama energia on
kokonaisuudessaan paastotonta ja
yllapito vahapaastoista. Korjaus- ja
uudis-rakentamisen materiaalien,
tydmaan ja kuljetusten paastoja on
leikattu merkittavasti. Hiilineutraali
rakennettu ymparistd mahdollistuu
uusien ja innovatiivisten
positiivisten ilmastovaikutusten
kautta.

Luontoa elvyttava
liiketoiminta

Tulevaisuudessa kiinteisto- ja
rakennusalan liiketoiminta on
luontoa elvyttdvaa. Luonnon
monimuotoisuus huomioidaan lapi
arvoketjun, eikd luontokatoa
edistetd missdan vaiheessa ketjua.
Monimuotoisuus saadaan
elpymaan aktiivisilla toimilla ja
erilaisten luontopohjaisten
ratkaisujen kayttod on arkea.

Energiatehokas ja
joustava kiinteistokanta

Tulevaisuudessa
kiinteistokantamme on aktiivinen
osa energiajarjestelmaa.
Kiinteistoissa on tehty merkittavia
toimenpiteita ja energiaa
kaytetaan kohtuudella ja
kulutuksen maaraa ja ajoitusta
sopeutetaan paitsi omaan, myos
energiajarjestelman tarpeeseen.
Energiaa tuotetaan, kierratetdan ja
varastoidaan mahdollisuuksien
mukaan kiinteistotasolla.

Green Building Council Finland | Strategia | Teemat

tulevaisuudessa maapallon kantokyvyn rajoissa pysyen ja sitd uudistaen.

Luonnonvaroja kestavasti
hyodyntava rakentaminen

Tulevaisuudessa kiinteisto- ja
rakennusala toimii kiertotalouden
periaatteiden mukaisesti. Olemassa

olevien rakennusten ja infrastruktuurin

elinkaaret ovat pidentyneet
merkittavasti. Purkaminen on vasta
viimeinen keino. Jos puretaan, kaikki
rakennusosat ja materiaalit pyritdan
hyddyntamaan mahdollisimman

paljon arvoa sailyttden tai jopa arvoa

kasvattaen. Vain pieni osa
rakentamiseen kaytettavista
materiaaleista on uusia.
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Kiinteistoomistamisen
kenttaan vyoryy suuri maara
uutta kestavyyslainsaadantoa

Energiatehokkuusdirektiivi

« Keppia energiatehokkuudeltaan heikoimmille
kiinteistoille, hiilijalanjaljen laskenta, EU-tason
raja-arvot

lImastoselvitys
- Hiilijalanjaljen laskenta, kansalliset raja-arvot

EU taksonomia

« Porkkanaa parhaille kiinteistdille -
hiilijalanjaljen laskenta, ilmastoriskikartoitus,
energiatehokkuusvaatimukset, kannustimet
parhaille kiinteistoille

Kestavyysraportointidirektiivi, yritysvastuudirektiivi

+ Kestavyysuhat, mahdollisuudet,
ulkoisvaikutukset arvoketjussa, myos
sosiaaliset nakokohdat
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Arvon kasite ja
tuotantologiikka muuttuvat ja
arvoa luodaan uusin tavoin

 Vihreiden kiinteistéjen parempi
tuotto, likvidisyys, houkuttelevuus
hankalassa suhdanteessa —onko varaa
tehda vain huonoja sijoituksia?

- Rahoituslaitoksilla kannustimia
vihreyteen, toisaalta ruskeat
kiinteistot ovat ei-toivottuja
rahoituskohteita (energialuokka G)

- KV-sijoittajat kysyvat
ilmastoriskikartoituksia, Pariisin
ilmastosopimuksen mukaisuutta,
energiatehokkuusluokkaa samoin

arasta tasoa olevia sertifikaatteja

auppatilanteissa
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Tuotatko arvoa
asiakkaalle tanaan vai

pitkal
Karsii
sama

a tahtaimella?
KO planeetta

la”?

Tekeeko liiketoimintasi planeetasta
paremman paikan?

Kenelle vuokraat tilojasi -millaista
lilketoimintaa mahdollistat planeetan
kustannuksella?

Onko vuokralaisinasi asekauppiaita, 6ljy- tai
lentoyhti6ita, uhkapelifirmoja tai
epaeettisesti toimivia yrityksia? Pyoriiko
bisneksesi naiden firmojen rahoilla?

Toimitaanko omistamissasi tiloissa eettisesti
esimerkiksi siivous-, huolto-, rakennus-, tai
ravintolapalveluiden osalta?

Strategy

The Net Positive Manifesto

Is the world better off because your company is in it? by Paul Polman

and Andrew Winston

https://hbr.org/2021/09/the-net-positive-manifesto



UTTOMUUSRAPORTTI 2023 | ' FlEn * AKKIA TAKAISIN YLVAN SIVUILLE %>

Mika kaikki Ylvan vastuullisuustyossa kusi
vuonna 2023?

Ei niin paljon hyvaa, ettei jotain pahaakin. Kokosimme keskeiset
vastuuttomuustekomme raportoitavaan muotoon, jotta kuka tahansa paiasee
(v)ihastelemaan syntilistaamme. Raportti ei (tietenkaén) ole kolmannen
osapuolen verifioima. Liséksi sen vertailu kilpailijoihimme on mahdotonta,
sillé tietddksemme kukaan muu ei vield ole téllaiseen typeryyteen ldhtenyt.

Taytyy muutenkin toivoa, etta toiset suorittavat meita paremmin, muutenhan
téssa ollaan kohta niin sanotusti kaulaa myéten. Ja toisaalta, jos ei muut niin

Esime rkkeja alalta

Sijoitamme kestadvaan tulevaisuuteen —r

25 2

oy LA sl , Kaikki energia CO,-vapaata
Kaytoénaikainen hiilijalanjalki -50 % i : 9 =¥ .v.p 3 5 A 2
Rakentamisen hiljalanjziki ~15 % Kaytonaikainen hiilijalanjalki -80 % teistosijoitukset
. ; . S Rakentamisen hiilijalanjalki -30 %
Uudiskohteiden oma uusiutuva sahkontuotanto ) : ? L 2 . -
yli kulutuksen Uusi energiatehokkuussopimus Kokonaisenergian hiilijalanjalki =100 %
Energiankulutus Rakennus- ja purkujatteen Rakennusmateriaalien paastot -50 %
asuinkiinteistot ja toimitilat -10,5 % kierratysaste 90 % Rakennus- ja purkujatteen
Rakennus- ja purkujatteen Jatehuollossa sekajatteen osuus alle 5 %, kierratysaste 100 %
kierratysaste 80 % kierratysaste 80 % Jatehuollossa sekajétteen osuus
Kaikki toimitilojen uudis- ja perusparannus- Kaikki toimitilat LEED Volume -sertifioituja alle 3 %, kierratysaste 85 %
kohteet LEED Kulta -tasolla

L

KLaavoitus ja suunnittelu Rakentaminen Kaytto Purkaminen
Maaperan muokkaustarpeen * Vanhojen runkojen kaytto * Energiatehokkuus

minimointi « Vahahiiliset ja hiilitehokkaat * CO,-vapaan energian k o * Elinkaaren maksimointi ja muunto-
Maanalaisten parkkiratkaisujen materiaalit « Oma kohdetason energiantuotanto joustavuus

minimointi * Kiertotalousratkaisujen * Kierratyksesta kiertotalouteen
Infra ja julkiset likenneyhteydet hyédyntdminen

* Purkamisen Green Deal -sopimus

ILMARINEN



Milta liiketoimintasi
nayttaisi jos ajattelet
myos planeettaa
asiakkaanasi?

Tunnista olennaiset
nakokulmat ja tee
tarvittavat muutokset
lilketoiminnassasi. NYT!
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Nayttaa suunnan,
auttaa matkalla.
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