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Lean keskittyy asiakkaalle arvon tuottamiseen poistamalla 

hukkaa, sujuvoittamalla prosessit, vastaamalla täsmällisesti 

asiakkaan tarpeisiin ja jatkuvasti parantamalla kaikkia 

toimintatapoja.

Mikä olisi hyvä esimerkkiyritys?



Arvon määrittely 
asiakkaan 
näkökulmasta

- Tutkii jatkuvasti 
asiakkaidensa mieltymyksiä 
ja tarpeita, analysoi dataa 
reaaliajassa ja mukauttaa 
tuotteensa ja palvelunsa 
vastaamaan täydellisesti 
asiakkaiden odotuksia.

- Asiakaspalautetta kerätään 
jokaisessa vaiheessa, ja 
tuotteen suunnittelu ja 
valmistus muuttuvat 
välittömästi tämän 
palautteen perusteella.

Case työstetty yhdessä tekoälyn 
kanssa.



Arvovirran 
tunnistaminen

- Kartoittaa jokaisen vaiheen, 
jonka kautta tuote kulkee 
ideasta asiakkaan käsiin, ja 
optimoi nämä vaiheet 
äärimmäisyyksiin saakka. 

- Jokainen ylimääräinen 
sekunti, materiaali tai 
työvaihe poistetaan. 
Tehokkuuden ja arvon 
tuottamisen välillä ei ole 
lainkaan hukkaa – kaikki on 
viritetty tarkkuudella, jota ei 
ole ennen nähty.

Case työstetty yhdessä tekoälyn 
kanssa.



Virtaustehokkuus

- Lähes täydellinen 
virtaustehokkuus. 
Tuotantolinjat eivät koskaan 
pysähdy, materiaalit ja 
tuotteet liikkuvat 
saumattomasti yhdestä 
prosessista toiseen ilman 
viiveitä. 

- Logistiikkajärjestelmä 
varmistaa, että tuotteet 
kulkevat asiakkaiden luo 
uskomattomalla nopeudella, 
usein alle 24 tunnissa 
tilauksesta.

Case työstetty yhdessä tekoälyn 
kanssa.



Imuperiaate

- Valmistaa täsmälleen sen 
määrän tuotteita, mitä 
asiakkaat tilaavat, ja juuri silloin 
kun he niitä tilaavat.

- Varastoja ei käytännössä ole, 
koska tuotteet valmistetaan 
reaaliaikaisesti asiakkaiden 
tarpeiden mukaan.

- Tämä minimoi ylijäämän ja 
varmistaa, että kaikki tuotanto 
on asiakaslähtöistä.

Case työstetty yhdessä tekoälyn 
kanssa.



Jatkuva parantaminen 
(Kaizen)

- Kulttuuri on läpikotaisin 
omistautunut jatkuvaan 
parantamiseen.

- Kaikki työntekijät osallistuvat 
aktiivisesti 
parannusprosesseihin, ja 
heidän ideoitaan otetaan 
käyttöön välittömästi

- Ei ole päivää ilman uusia 
kehitysehdotuksia ja 
parannuksia. Tämä jatkuva 
parantaminen on juurtunut 
syvälle yrityksen DNA:han

Case työstetty yhdessä tekoälyn 
kanssa.



HUOM. Pieni präntti
Vaikka yritys näyttäytyy täydellisenä Lean-yrityksenä, sen 
toimintatavat tuhoavat planeettaa ja riistävät ihmisiä.

Asiakkaiden tarpeisiin keskittyminen johtaa ylituotantoon ja 
kertakäyttökulttuuriin, mikä kuormittaa ympäristöä jätteellä ja 
saasteilla.

Nopean valmistuksen ja kuljetuksen ratkaisut käyttävät halpoja ja 
saastuttavia materiaaleja sekä kuluttavat intensiivisesti energiaa. 

Vaikka virtaustehokkuus ja imuperiaate ovat ihailtavia, ne 
sivuuttavat eettiset ja ekologiset vastuut, mikä johtaa usein 
kohtuuttomiin työolosuhteisiin ja hyväksikäyttöön.

Todellinen vastuullisuus vaatii ympäristön kestävyyden ja 
sosiaalisen oikeudenmukaisuuden huomioimista, ja nykyiset 
toimintatavat eivät ole pitkällä aikavälillä kestäviä. Meidän on 
vaadittava yrityksiltä aidosti vastuullista liiketoimintaa.

Case työstetty yhdessä tekoälyn 
kanssa.



MITÄ NE KESTÄVYYS JA 
VASTUULLISUUS TARKOITTAVAT?



Kestävän kehityksen 
taustat Bruntlandin
raportissa, nykyisin 

SDG-viitekehys 
tunnetuin 

soveltamistapa.

Vastuullisuus voidaan 
ymmärtää olennaisten 
kestävyyskysymysten 

ymmärtämisenä ja 
vastuun kantamisena 

niistä.



Rakennussektorin 
toimijan kaksi 
vaihtoehtoista polkua

• Jatka kuten ennenkin ja kerro 
jotain mukavaa raporteissasi

• Tunnista olennaiset asiat ja tee 
tarvittavat muutokset 
liiketoiminnassasi

Juonipaljastus: entiseen tapaan 
jatkaminen ei ole vaihtoehto



Vaihtoehto 1:

Jatka kuten ennenkin ja kerro jotain mukavaa 
(esim. vastuullisuusraportissa)



• https://corporate.exxonmobil.com/-
/media/global/files/advancing-climate-
solutions-progress-report/2023/2023-
advancing-climate-solutions-progress-
report.pdf

Esimerkki 



Vaihtoehto 2:

Tunnista olennaiset näkökulmat ja tee tarvittavat 
muutokset liiketoiminnassasi



Globaalit kriisit vaativat 
ratkaisuja nopeasti –

kiinteistö- ja 
rakennusalan rooli 
tunnistettu laajasti

• Ilmastokriisi (IPCC:n raportit)

• Luontokato ja monimuotoisuus (esim. 
Dasgupta review)

• Resurssien kulutus

• Energiankulutus

• Rakennusalan rooli merkittävä (30–
40– 50) ja tunnistettu laajasti

• Sosiaaliset minimivaatimukset



Hiilineutraali
rakennettu ympäristö

Tulevaisuuden rakennettu 
ympäristö ei enää vauhdita 
ilmastonmuutosta. Rakennusten 
käyttämä energia on 
kokonaisuudessaan päästötöntä ja 
ylläpito vähäpäästöistä. Korjaus- ja 
uudis-rakentamisen materiaalien, 
työmaan ja kuljetusten päästöjä on 
leikattu merkittävästi. Hiilineutraali 
rakennettu ympäristö mahdollistuu 
uusien ja innovatiivisten 
positiivisten ilmastovaikutusten 
kautta.

Tulevaisuudessa kiinteistö- ja 
rakennusala toimii kiertotalouden 
periaatteiden mukaisesti. Olemassa 
olevien rakennusten ja infrastruktuurin 
elinkaaret ovat pidentyneet 
merkittävästi. Purkaminen on vasta 
viimeinen keino. Jos puretaan, kaikki 
rakennusosat ja materiaalit pyritään 
hyödyntämään mahdollisimman 
paljon arvoa säilyttäen tai jopa arvoa 
kasvattaen. Vain pieni osa 
rakentamiseen käytettävistä 
materiaaleista on uusia.

Luontoa elvyttävä 
liiketoiminta​

Tulevaisuudessa kiinteistö- ja 
rakennusalan liiketoiminta on 
luontoa elvyttävää. Luonnon 
monimuotoisuus huomioidaan läpi 
arvoketjun, eikä luontokatoa 
edistetä missään vaiheessa ketjua. 
Monimuotoisuus saadaan 
elpymään aktiivisilla toimilla ja 
erilaisten luontopohjaisten 
ratkaisujen käyttö on arkea.

Energiatehokas ja 
joustava kiinteistökanta

Tulevaisuudessa 
kiinteistökantamme on aktiivinen 
osa energiajärjestelmää. 
Kiinteistöissä on tehty merkittäviä 
toimenpiteitä ja energiaa 
käytetään kohtuudella ja 
kulutuksen määrää ja ajoitusta 
sopeutetaan paitsi omaan, myös 
energiajärjestelmän tarpeeseen. 
Energiaa tuotetaan, kierrätetään ja 
varastoidaan mahdollisuuksien 
mukaan kiinteistötasolla.

Toimialallamme on olennainen rooli maailman kestävyyskriisien ratkaisussa. Energiamurroksen ja 
kiertotalouden edistäminen ovat avaimia luonnon ja ilmaston kaksoiskriisin ratkaisuun ja tarvittava 
systeeminen muutos saadaan aikaan koko arvoketjun yhteistyöllä. Alamme menestys rakentuu 
tulevaisuudessa maapallon kantokyvyn rajoissa pysyen ja sitä uudistaen.
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Maapallon kantokyvyn 
rajoissa menestyvä 
kiinteistö- ja rakennusala

Green Building Council Finland  |  Strategia |  Teemat

Luonnonvaroja kestävästi 
hyödyntävä rakentaminen



Kiinteistöomistamisen 
kenttään vyöryy suuri määrä 
uutta kestävyyslainsäädäntöä

• Energiatehokkuusdirektiivi
• Keppiä energiatehokkuudeltaan heikoimmille 

kiinteistöille, hiilijalanjäljen laskenta, EU-tason 
raja-arvot

• Ilmastoselvitys
• Hiilijalanjäljen laskenta, kansalliset raja-arvot

• EU taksonomia 
• Porkkanaa parhaille kiinteistöille -

hiilijalanjäljen laskenta, ilmastoriskikartoitus, 
energiatehokkuusvaatimukset, kannustimet 
parhaille kiinteistöille

• Kestävyysraportointidirektiivi, yritysvastuudirektiivi 
• Kestävyysuhat, mahdollisuudet, 

ulkoisvaikutukset arvoketjussa, myös 
sosiaaliset näkökohdat



Arvon käsite ja 
tuotantologiikka muuttuvat ja 
arvoa luodaan uusin tavoin

• Vihreiden kiinteistöjen parempi 
tuotto, likvidisyys, houkuttelevuus 
hankalassa suhdanteessa –onko varaa 
tehdä vain huonoja sijoituksia?

• Rahoituslaitoksilla kannustimia 
vihreyteen, toisaalta ruskeat 
kiinteistöt ovat ei-toivottuja 
rahoituskohteita (energialuokka G)

• KV-sijoittajat kysyvät 
ilmastoriskikartoituksia, Pariisin 
ilmastosopimuksen mukaisuutta, 
energiatehokkuusluokkaa samoin 
parasta tasoa olevia sertifikaatteja 
kauppatilanteissa



Tuotatko arvoa 
asiakkaalle tänään vai 
pitkällä tähtäimellä? 
Kärsiikö planeetta 
samalla?

• Tekeekö liiketoimintasi planeetasta 
paremman paikan?

• Kenelle vuokraat tilojasi -millaista 
liiketoimintaa mahdollistat planeetan 
kustannuksella?

• Onko vuokralaisinasi asekauppiaita, öljy- tai 
lentoyhtiöitä, uhkapelifirmoja tai 
epäeettisesti toimivia yrityksiä? Pyöriikö 
bisneksesi näiden firmojen rahoilla?

• Toimitaanko omistamissasi tiloissa eettisesti 
esimerkiksi siivous-, huolto-, rakennus-, tai 
ravintolapalveluiden osalta?

https://hbr.org/2021/09/the-net-positive-manifesto



Esimerkkejä alalta



Miltä liiketoimintasi 
näyttäisi jos ajattelet 
myös planeettaa 
asiakkaanasi?

Tunnista olennaiset 
näkökulmat ja tee 
tarvittavat muutokset 
liiketoiminnassasi. NYT!



Antti Ruuska
Toimitusjohtaja

+358 401763142

antti.ruuska@figbc.fi



Näyttää suunnan,
auttaa matkalla.


	Dia 1: Lean and green –arvontuottoa asiakkaalle ja planeetalle
	Dia 2
	Dia 3: Arvon määrittely asiakkaan näkökulmasta
	Dia 4: Arvovirran tunnistaminen
	Dia 5: Virtaustehokkuus 
	Dia 6: Imuperiaate 
	Dia 7: Jatkuva parantaminen (Kaizen)
	Dia 8: HUOM. Pieni präntti
	Dia 9: Mitä ne kestävyys ja vastuullisuus tarkoittavat?
	Dia 10: Kestävän kehityksen taustat Bruntlandin raportissa, nykyisin SDG-viitekehys tunnetuin soveltamistapa.  Vastuullisuus voidaan ymmärtää olennaisten kestävyyskysymysten ymmärtämisenä ja vastuun kantamisena niistä. 
	Dia 11: Rakennussektorin toimijan kaksi vaihtoehtoista polkua
	Dia 12
	Dia 13
	Dia 14
	Dia 15: Globaalit kriisit vaativat ratkaisuja nopeasti –kiinteistö- ja rakennusalan rooli tunnistettu laajasti 
	Dia 16
	Dia 17: Kiinteistöomistamisen kenttään vyöryy suuri määrä uutta kestävyyslainsäädäntöä
	Dia 18: Arvon käsite ja tuotantologiikka muuttuvat ja arvoa luodaan uusin tavoin
	Dia 19: Tuotatko arvoa asiakkaalle tänään vai pitkällä tähtäimellä? Kärsiikö planeetta samalla?
	Dia 20:    Esimerkkejä alalta
	Dia 21: Miltä liiketoimintasi näyttäisi jos ajattelet myös planeettaa asiakkaanasi?  Tunnista olennaiset näkökulmat ja tee tarvittavat muutokset liiketoiminnassasi. NYT! 
	Dia 22: Antti Ruuska
	Dia 23

