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LEAN-periaatteet (6)

- Arvon luominen

- Asiakasarvo, asiakkaan tavoitteet
- Arvo projektille, projektin tavoitteet

- Hukan poistaminen

- Turhat tehtävät

- Virtauksen luominen ja parantaminen

- Luvitus, suunnittelu, tarkastaminen, 
rakentaminen, käyttöönotto…

- Kokonaisuuden optimointi

- Osatehtävien optimoinnin sijaan

- Ihmisten kunnioittaminen

- Jatkuva parantaminen
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LEAN-johtaminen projektissa

1. Tavoitteiden asettaminen, henkilöstön sitouttaminen tavoitteisiin ja seuranta
2. Arvoa lisäävän työn mahdollistaminen ja tukeminen (Esteiden ja hukan 

poistaminen) päivittäisjohtamisen keinoin.

3. Jatkuva parantaminen (käytäntöjen ja projektihenkilöstön kehittäminen)
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Johdetaanko LEANisti?
•Osallistetaanko tekijät tehtävien 
suunnitteluun? 

•Jaetaanko tilannekuvaa tekijöille? 

•Asetetaanko tavoitteita: Ajankäyttö, 
aikataulu, viikkotehtävät (eräkoko)?

•Seurataanko edellisten 
toteutumista? Reagoiko 
projektinjohto, heti jos tavoitteet 
eivät toteudu?

•Miten varmistetaan laatu?

•Miten suhtaudutaan virheisiin?

•Tarjotaanko päivittäisjohtamista, 
Varmistetaanko arvonluonnin 
edellytysten kunnossa olo?

•Reflektoidaanko ja parannetaanko 
jatkuvasti toimintaa?
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LEAN-menetelmiä suunnitteluun
• Virtauksen parantaminen luo arvoa erityisesti rakentamisen ja rakennussuunnittelun yhteydessä (Tahtituotanto).
• Aiemmissa suunnitteluvaiheessa suurempi lisäarvo tulee usein kokonaisuuden optimoinnista ja innovoinnista. 

Jotain voi kuitenkin aina soveltaa.
• Last Planner (tehtävien keskinäisten riippuvuussuhteiden tunnistaminen) – YHDESSÄ SOPIMINEN JA SITOUMUKSET
• Eräkoon pienentäminen ja välivarastojen poistaminen (suunnittelu-tarkastus-hyväksyntä)
• Viikkotehtävien sopiminen ja toteutumisen seuranta
• Resurssien varaaminen oikeaan aikaan eri osapuolilta (lähtötiedot, suunnittelu, tarkastus, viranomaistarkastus, 

hyväksyntä) – TILANNEKUVA JA VIRTAUS
• Suunnitelmien esivalmistus
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Virtauksen hallinta rakentamisessa on jatkuvaa aloitusedellytysten hallintaa

Tiedon virtaus

• Tietoa vai olettamusta? -> Tilannekuva

•Riskejä

•Mahdollisuuksia

•Rakentamisen aloitusedellytysten hallinta

Rakentamisen aloitusedellytykset muodostavat 

virtauksen lajit

• Tieto = rakentamiseen hyväksytyt suunnitelmat

•Henkilöresurssit

•Pääsy työalueelle

•Materiaalit ja esivalmisteet

• Tuotantolaitteet

• Luvat ja valtuudet

• Turvalliset työskentelyolosuhteet

• Toimijoiden yhteisymmärrys tilannekuvasta varmistettu
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