


Laakson yhteissairaala -allianssin 
osapuolia
• tilaaja: Kiinteistöosakeyhtiö Laakson yhteissairaala

(omistus: 50 % HUS, 50 % Helsingin kaupunki)

• päätoteuttaja: SRV

• LVISA-suunnittelu: Granlund

• pää- ja arkkitehtisuunnittelu:
Laakson Latu –ryhmittymä (Arkkitehtitoimisto Tähti-Set, 
AW2-Arkkitehdit, Lukkaroinen Arkkitehdit ja UKI Arkkitehdit)

• rakenne-, geo- ja kalliosuunnittelu:
UNITAS-ryhmittymä (AFRY, A-Insinöörit)

• infra-allianssi: SRV, Destia

• talotekniikka-allianssi: Amplit, Consti, Quattroservices



1 Ohkolaan

Laakson yhteissairaala lukuina

yli 900 sairaansijaa

5 sairaalarakennusta

2 perus-
korjattavaa

yli 900 kylpyhuonetta

550 maanalaista 
pysäköintipaikkaa

2022–2030 rakentamisvuodet

1 003 miljoonan euron 
rakentamiskustannukset

500 000 kiintokuutiometriä 
(m3-ktr) louhittavaa kalliota

2 000 henkilöä töissä, 
kun sairaalatoiminta 
alkaa

50 000 rekkakuormaa 
louhetta

3 uudis-
rakennusta

4 Laaksoon



Ohkolan 
uudisrakennus
rakentuu Ohkolan alueelle 
Mäntsälään

Päärakennus
n. 95 000 brm2

Säilyvät ja 
peruskorjattavat 
sairaalarakennukset (2)
n. 18 000 brm2

Pohjoinen 
uudisrakennus
n. 11 500 brm2

Maanalaiset tilat
mm. pysäköintipaikat 550 
kpl ja ajoyhteydet



Kaikki lähtee arvoista



LYS-allianssin 
johtamisen periaatteet
Johtaminen on avointa ja oppimista korostavaa
• Asioita esiin nostavaa, virheitä korjaavaa ja niistä 

oppivaa
• Epävarmuutta poistavaa

Johtaminen on tavoitteellista ja edellytyksiä 
luovaa
• Vastuullista, valtuuttavaa ja kannustavaa
• Kokonaisuutta hahmottavaa, ei osaoptimoivaa
• Selkeää ja asioita jouhevasti edistävää, päätöksentekoa 

mahdollistavaa

Johtaminen on ratkaisukeskeistä
• Ennakoivaa, esimerkkiä näyttävää ja valmentavaa
• Konflikteja ratkovaa
• Kompromisseja löytävää

Johtaminen luo positiivista ilmapiiriä
• Luottamusta herättävää, tekijöitä kunnioittavaa
• Onnistumisia mahdollistavaa ja motivoivaa
• Työn tekemisen tulee olla hauskaa!



Kulttuuri
• Jokaisella hankkeella on 

kulttuuri: joko tietoisesti 
rakennettu ja ylläpidetty tai 
orgaanisesti syntynyt ja 
hallitsemattomasti muuttuva 
 kulttuuria pitää johtaa

• Kokemukset synnyttävät 
uskomuksia, uskomukset 
ohjaavat tekoja, teot 
tuottavat tuloksia
Kulttuuria voidaan luoda 

ja muuttaa vain yhdellä 
tavalla: tekemällä asioita 
yhdessä
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Keskeiset osapuolet integroidaan allianssiin
Ydinryhmä
Tilaaja päättää, mitkä toimijat kilpailutetaan tilaajan kanssa johtamaan hanketta kehitys- ja 
toteutusvaiheissa sekä vastaamaan yhdessä riskeistä ja mahdollisuuksista.

LYS-allianssi päättää, millä integraatioasteella eri toimijat integroidaan projektiin. Mitä 
enemmän toimijalla on vaikuttavuutta projektin tavoitteisiin, sen korkeampi integraatioaste.

1. tason integraatio
• Sopimus ja kaupallinen malli, Open book, hankitaan 

neuvottelumenettelyllä/neuvottelemalla, edellytetään yhteistoimintakykyä
• Otetaan mukaan kehitysvaiheessa tai muulla tavalla sisältäen valmisteluvaiheen, jossa 

tavoitekustannus tai -hinta sovitaan
• Ihmiset integroidaan yhteiseen organisaatioon, projektiryhmä/rakentamisryhmä, big room 

-toiminta, Last Planner -systeemi, jatkuva parantaminen, tiedonhallinta, verkkoresurssit
• Laaja perehdytys ja valmennus

2. tason integraatio
• Hankinta tehdään neuvottelumenettelyllä (varmistetaan oikeat henkilöt ja asenteet)
• Hankinta sisältää kehitysvaiheen
• Tavoitehinta tai tavoitebudjetti, oma kannustinjärjestelmä
• Osittain big room -toiminnassa, aikatauluohjaus (LPS)/tahtituotanto, turvallisuus, laatu ym.
• Normaalia laajempi perehdytys ja osallistuminen valmennuksiin

LATU

Koy
Laakson

yhteissairaala

Granlund

SRV
Rakennus

UNITAS

käyttäjät

Destia

SRV
Infra

Consti

Amplit

Quattro

runkotoimijat

julkisivutoimijat

logistiikan
koordinointi

3. tason integraatio
• Kiinteä hinta tai yksikköhinnat

• normaalit tuoteosakaupat
• Merkittäville erikoisurakoitsijoille hankinta tehdään neuvottelumenettelyllä, joka sisältää 

kehitysvaiheen
• Normaalia laajempi perehdytys ja valmennus niille, joilla on kehitysvaihe
• Osallistuminen tuotannon ohjauksen prosesseihin



Valmentaminen keskittyy
jatkuvaan oppimiseen

Jokaisella LYS-
allianssin työntekijällä 

on tietoisuus 
osaamisalueiden 

asioista, kun aloittaa 
työt.

Suurin osa LYS-
allianssin 

työntekijöistä kasvaa 
vähintään 

perusosaajaksi.

Keskeisissä rooleissa 
olevat asiantuntijat 
kehittyvät tietyillä 

osaamisalueilla 
edistyneiksi osaajiksi.

Yksittäiset henkilöt 
kehittyvät 

huippuasiantuntijoiksi 
eri osaamisalueilla.

Tietoisuus aiheesta, 
vähän tai ei lainkaan 

kokemusta.

Tuntee perusasiat 
ja/tai on jonkin verran 
käytännön kokemusta.

Osaa soveltaa ko. 
osaamista 

käytännössä sekä 
valmentaa muita.

Kyvykkyys johtaa ja 
valmentaa tiimejä 

menestyksekkääseen 
toimintaan.

1 Valkoinen vyö 2 Oranssi vyö 3 Vihreä vyö 4 Musta vyö



Yleinen osaaminen
• LYS-kulttuuri
• LYS-yhteistyö
• Allianssimalli
• Lean

Toimitusjärjestelmä
• Virtautettu tuotanto
• TVD
• Aikataulujärjestelmä
• Yhteinen työmaa
• Turvallisuus 

LYS-allianssin osaamisen kehittämisen osa-alueet

Lisäksi kohdennettuja valmennuksia 
tarpeen mukaan, esim. kun joku 
tärkeä asia muuttuu



Valmentamisen vastuut
ja osaamisen varmistaminen

Ennen 
(uus)rekryä

Ennen
hankkeelle 
tuloa

LYS-
perehdytys

Valmennus-
tilaisuudet

Työssä 
oppiminen

vastuu 
kotiorganisaatiolla

vastuu
LYS-allianssilla

Vaikuttavuus
Ajankäyttö

10–20 %
0,3 %

70–80 %
99,7 %

5 %
0,01 %



Motivaation tukeminen
• Tavoitteet: Kaikille selvää miksi, 

miten ja mitä tehdään
• Avainhenkilöt

• kehitysvaiheessa tuotantoa 
tukemassa henkilö pitkällä 
työmaapäällikkökokemuksella

• ydintiimi vahva ja kunnossa  
muille tukea ja uskoa 
onnistumiseen

• Konkreettiset hyödyt = ”mitä 
minä tästä saan”
• esim. mesta kunnossa työn 

alkaessa, hyvä järjestys 
nopeuttaa työsuoritusta

• Palkitseminen ohjaa yhteisiin 
tavoitteisiin
• avaintulosalueiden tavoitteet
• yritysten oma palkitseminen
• pienet palkinnot esim. hyvistä 

turvahavainnoista
• Näkemyksillä on merkitystä

• helpot kanavat ongelmien,  
kehitysideoiden ja muun 
palautteen esiin tuomiseen

• kehitystoimenpiteet ja niistä 
viestiminen

• reflektointi



Työkaluja
• Perehdytykset

• hankeperehdytys
• työmaaperehdytys
• big room -perehdytys
• oman organisaation perehdytys

• Visuaalisuus
• ”war room”
• yhteinen tilannekuva
• työmaataulut

• Yhteiset pelisäännöt ja 
toimintamallit
• vakioidut dokumentit
• konkreettiset pelisäännöt ja 

kokouskäytännöt

• Päivittäisjohtamisen palaveri
• tavoitteet päivälle
• mestan valmius  esteet
• ongelmanratkaisu heti
• kehittämisideat: ”How can we make 

your job easier?”
• Tahtimalli

• 1:1 malli tahtialueesta
• pyritään ratkaisemaan 

ongelmakohdat ja kehittämään 
tekemistä ennen varsinaista 
työvaihetta  työn vakiointi

• saadaan tekijät mukaan kehittämään 
ja sitoutumaan

• tehdään reilusti ennen työn aloitusta, 
jotta muutokset ehditään huomioida



Oppeja matkan varrelta

• Kulttuuria voi ja pitää johtaa
• Osaamisen varmistaminen ja kehittäminen oleellista
• Kaikilla oltava yhteinen tavoite ja mindset
• Kokeileminen ja kehittäminen keskiöön, heti ei tarvitse olla 

täydellistä  jatkuva parantaminen
• Visualisointi, viestintä ja läsnäolo
• Stick to the plan  ei pidä luovuttaa kun kohdataan 

ensimmäiset epäonnistumiset
• Joskus muoto tulee ennen ymmärrystä eli tekemällä lean-

työkaluilla vähän väkisin voi saada uusia oivalluksia
• Kaikki mukaan!



Kiitos!
laaksonyhteissairaala.fi

facebook.com/laaksonyhteissairaalantyomaa

https://laaksonyhteissairaala.fi/
https://www.facebook.com/laaksonyhteissairaalantyomaa
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