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• Tavallisin rooli rakennuttajakonsultti 

ja/tai tahtituotannon asiantuntija
• Kokemusta urakoinnista, 

rakennesuunnittelusta, 
projektinjohdosta ja valvonnasta, 
tahtituotannosta

• Joka hankkeelle ainakin ripaus 
yhteistoiminnallisuutta ja Lean-
rakentamisen menetelmiä (tahti, LPS…)



Haasteet 

o Leani tuntuu vaikealta ja kaukaiselta omaan työhön liittyen
oYhteistyö ja toisten kunnioitus, kokonaisuuden optimointi, 

asioiden ennakkosuunnittelu, yhteinen tilannekuva jne. kaikki 
tietää tärkeiksi, mutta joiden toteuttaminen käytännössä ontuu.

oMuutosta voi saada aikaan hankkeen kaikissa vaiheissa 
(valmistelu, suunnittelu, toteutus) hankekoosta riippumatta

oTavallisilla hankkeilla tarkoitetaan tässä hankkeita 0,5 M€ - 10 M€
oHankekohtaisia Lean strategioita ei pystytä tekemään, mutta 

asioita voidaan tehdä lean-rakentamisen menetelmillä ja opeilla

Lean johtaminen ei ole vain osa isoja hankkeita, vaan sitä tehdään 
myös kooltaan pienemmissä hankkeissa.



Lähtökohtana arvot ja tavoitteet

oMitä Tahcon tuo projekteille? 
oTahconin arvot:

o Tiimityö – Ei vastakkain asettelua vaan kunniotusta
o Avoimuus – Rehellisyys ja läpinäkyvyys kaikkiin suuntiin
o Erinomaisuus - Jatkuvan kehityksen kautta
o Ilo – Tiimit hyväntuulisia ja viihtyvät keskenään

oFiksusti kapinallinen
o Hyödynnetään jo hyväksi havaittuja alan toimintatapoja, 

mutta ei pelätä ottaa käyttöön uusia ideoita hankkeiden 
johtamiseen laadukkaammin ja tehokkaammin.



Arvot ja tavoitteet kunnossa, 
hankkeita kohti menetelmien 
kanssa.



Hankkeen valmisteluvaihe



Hankkeen valmisteluvaihe

oTavoitteena ymmärtää tilaajan tahtotila ja lähteä 
oikeaan suuntaan suunnittelussa

oKeinona kevyt kehitysvaihe osaksi hankkeiden alkua 
ennen yhtään varsinaista suunnitelmaa 

oKeinona yhteistyö ja urakoitsijan aikainen integraatio. 
Osaamisen hyödyntäminen alkuvaiheesta alkaen – 
tapoja tähän on monia
o Kustannustieto suunnitteluratkaisuista
o Toteutuksen riskit esiin ajoissa
o Toteutettavuuden tarkastus
o Selkeämpi jatko hankkeelle

oOlennaista on luoda avoin ja salliva ilmapiiri



Hankkeen valmisteluvaihe 
Case Ahventie 8 (2,5 M€)
o Mitä saatiin aikaan?

o Korjauslaajuus ja tuotantotapa 
säädettiin yhteistyössä sopimaan 
tilaajan tiukkaan kattohintaan

o Hankkeen sisältö ja kustannus 
molemmat heti tiedossa

o Suunnitteluratkaisut ideoitiin yhdessä 
jokaisen osaamista hyödyntämällä

o Selkeät lähtötiedot suunnitteluun
o Kirjalliset tulokset:

o hankesuunnittelutaulukko, 

o kustannuslaskelma,

o toteutussuunnittelun LPS aikataulu



Hankkeen valmisteluvaihe 
Case Ahventie 8
o Miten tämä saatiin aikaan?

o Mukana urakoitsijat (RAK, LVI, S), kaikkien 
alojen suunnittelijat, tilaaja

o Tilaajalla selkeä kattohinta hankkeelle ja 
valmius löytää itselleen tärkeimmät 
hanketavoitteet

o Urakoitsijoilla kyky hinnoitella ratkaisuja ilman 
suunnitelmia

o Suunnittelijoilla kyky löytää ja ehdottaa useita 
eri ratkaisuja samalle asialle

o Allianssisopimus osapuolten välillä           
(myös muut sopimusmallit toimivat)

o Osapuolten vahva luottamus ja avoimuus 
toisilleen



Suunnitteluvaihe



Suunnitteluvaihe

oTavoitteena tilannekuvan parantaminen ja suunnittelun 
selkeyttäminen

oKeinona viikoittaiset suunnittelupalaveri (10-30min)
oTyökaluna Last Planner System
oMitä tästä hyödytään?

o Eri suunnittelutehtävien järjestys ja eteneminen kaikille selkeää
o Vähentää sähköpostitulvaa, kaikilla on viikoittainen paikka kysyä
o Asiat etenevät jatkuvasti ja projekti pysyy ajankohtaisena kaikille

oAikaa ei lopulta kulu keneltäkään enempää, sillä vältytään 
sekaannuksilta ja hukalta



Suunnitteluvaihe,
Case Talin Tenniskeskus 9 M€

o Mitä saatiin aikaan ja miten?
o Suunnittelun tilannekuva parantui
o Välitavoitteisiin konkreettinen 

tehtäväpolku
o Eri yrityksistä olleet suunnittelijat tuotiin 

saman tilannekuvan äärelle. Siirryttiin 
suunnittelukokouspöytäkirjoista 
yhteiseen LPS-aikatauluun

o Pidettiin lähes viikoittaiset lyhyet 
suunnittelupalaverit

o Työkaluna Miro



Toteutusvaihe



Toteutusvaihe

oTavoitteena tilannekuvan parantaminen ja sujuva rakennusvaihe
oKeinona tahtituotanto ja LPS tuotantovaiheessa
oTyökaluna tahdin ohjaus Mestamasterin kautta & LPS Miron tai 

Excelin kautta
oKäytännössä työmaalla

o Työt suunnitellaan ennakkoon, 
o Tilojen kaikki tehtävät listataan (esim. kph, IV-konehuone, hormit jne.)
o Aliurakoitsijat ja nokat pitää ottaa mukaan tekemiseen
o Nokkapalaverit (10-15 min) kahdesti viikossa
o Tuotannon kontrollipalaverit kerran viikossa (tahti ja LPS)



Toteutusvaihe, 
Case Viialankatu 3 (4,5 M€) ja Naistenklinikka (30M€)

NKL, tekniikkakuilujen LPSViialankatu 3, tahtituotanto

Tahtitöiden seuranta, 
Mestamaster

o Mitä saatiin aikaan?
o Työmaan tilannekuva 2,5pv 

tarkkuudella
o Rakennusvaihe hallittu ja 

osataan kiinnittää huomio 
oikeisiin paikkoihin

o Ei loppukiirettä luovutusvaiheessa
o Kärkiasentajat sitoutuneita 

tahtiin, ratkaisut yhdessä

o Miten?
o Ennakkosuunnittelu
o Sisävaiheessa tahti
o Erikoistiloille LPS       

(tekniikkakuilut, yleiset tilat)
o Rutiinit: Tahti- ja LPS-palaverit



Bonuskalvot



Toteutusvaihe, nokkapalaveritilat tahdille

Naistenklinikka Jorvin Sairaala… Henttaan Puistokatu 5

Täällä ne rutiinit tapahtuu…



Toteutusvaihe, viikkokalenteri esimerkki
Työmaan viikkoaikatauluesimerkki (Naistenklinikan peruskorjaus, Viialankatu 3 ja 
5 vuokratalojen peruskorjaukset, Henttaan Puistokatu 5 uudiskerrostalo)

TAHTITUOTANTO-TYÖMAAN VIIKKOAIKATAULU

Klo Maanantai Tiistai Keskiviikko Torstai Perjantai

7:00

8:00

9:00 Nokkapalaveri 10min LPS palaveri 20min

10:00 Tahtikontrolli 
45min

Nokkapalaveri 
10min

11:00

12:00 Työmaakierros 
(aikatauluesteet ym.)

13:00

14:00

15:00



o Lean johtamista voi tehdä jokaisella 
projektilla → kaikkea ei voi muuttaa, 
mutta voit vaikuttaa moneenkin 
asiaan pelkillä menetelmillä

o Esitetyt menetelmät ja työkalut 
pitkälle testattuja ja saatavilla kaikille

o Kaikille tulee tuoda esiin, miksi asioita 
tehdään eri tavalla ja mitä kukakin 
hyötyy 

o Kun asiat alkaa rullaamaan, 
rutiineista pidettävä kiinni

o Yksinkertaisia asioita, joita 
kannattaisi tehdä enemmän

Yhteenveto



Kiitos!
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