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Fredissd (Matt & Jakokoski-
Henry) Vuolenkoskessa
(Paul & Stephen)
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Questions or comments for Paul and Stephen?

Stephen: how do you
measure productivity? Do you
have specific standard
questions that suppliers need
to answerin the dashboard

app?
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Mitka olivat teiddn keskeisimmat havainnot (Key takeaways) ja opit (lessons

learnt)?

Miten Lean ndkyy
tyontekijdlle (putkimies,
sdhkori...)

Ei pikavoittoja, lean vaatii
aikaa

Pitad 16ytad oikea tapa viedd
asia eteenpdin. Puhutaan
asioista sillé kielelld jota kuulija
ymmdrtad ja omaksuu. Ei

pukupelled véaradn paikkaan &

Miten rakennetaan yhteys
suunnittelusta asentajiin
ja takaisin?

Pitéd olla koulutusta.
Pit&d& myydd niin, etté
ostaja ostaa.

Mentorointi leanin
jalkauttamiseksi

Valmennus, mentorointi ja
samaistuttavuus

Arvosta toimintatapoja ja
pAddmadrid prosessien
sijaan
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Mitka olivat teiddn keskeisimmat havainnot (Key takeaways) ja opit (lessons
learnt)?

Osaajat kasvatettava itse,
mahdollistaa myés samaan
kulttuuriin kasvattamisen

Onko perinteiset urakkamallit
yksi suurimmista esteistd
kulttuurinmuutokselle
(pienryhmdén pohdintaa)

Importance of leadership and
commitment to: conditions,
instructions and coaching

Kulttuurin luominen
toistoilla ja jatkuva
oppiminen

“Lonely lean”: jos Leania ei
ole osa sopimuksia, vai
yksittdisia “lean-pesdkkeitd”

Erot I&hestymistavassa:
organisaatiosta liikkeelle Ighteva
lean-kehittéiminen (kuten
National Highwaysin) vs
projektilla kéyttédn otettavat
lean-periaatteet (Vaylé ym)

National highway: tilaajan
voimakas tahtotila ja tavoite
ja systemaattinen
maturiteetin mittaaminen
(HELMA)

Julkisten rakennuttajien
rooliin sopii hyvin tuollainen
suunnanndyttdjyys ja
asioiden johdonmukainen
kehittdminen
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Mitka olivat teiddn keskeisimmat havainnot (Key takeaways) ja opit (lessons
learnt)?

Lean strategia osaksi Kentdn tiimien sitouttaminen Miksi emme puhu Lean matka on pitkd,
oleellista onnistumisen kannalta, standardeista rakennusalalla mutta mahdoliinen.

sitouttaminen teht&va heiddn Suomessa? Mitattavia
kulttuuriinsa ja

koko yrityksen strategiaa

asioita, vertailukelpoisia

kommunikaatioonsa sopivalla y
suureita, samaa perustaa

tavalla

Muutoksen mittaaminen Pit&& vieda sopimuksiin. Lean on pitkdjanteista Lean on pitkd matka, jonka
tyota. aikana on oltava myoés

armollinen itselleen

e ®
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Mitka olivat teiddn keskeisimmat havainnot (Key takeaways) ja opit (lessons
learnt)?

Leanin vieminen Miten esitat leanin

sopimuksiin asentajalle vs. johtoryhmdn
jasenelle - mutaa kengissd
vai ei?
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Questions or comments for Matt, Henry, Paul or Stephen?

Of the methodsin use, what
was the single hardest lean-
method to implement in the
field and how did it
eventually get accepted?

How to measure advance
in IPD and lean? Are there
any thumb rules?

How do you tell people the
way they have been doing
and they are probably proud
of is not good with respect?

Best ways to remove the wall
between boss level people
and workers?

What is the best attitude
for IPD and Lean?

Matt, did your company have
a specific lean program to
start yourlean journey? If
yesm is the program still going
on?

l Mentimeter

What are the mostimportant
things in the beginning of
building champions?

Was it difficult to
convince electricians
about lean?

e O
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Questions or comments for Matt, Henry, Paul or Stephen?

Why did your organizations Henry's experience: Stephen: how do you No lawyers in the room?
start the lean journey? Who Contracts enable on measure productivity? Do you Are we in a bubble?
committed first? Did it start hinder lean deployment have specific standard
from the top of the gquestions that suppliers need
organizations? to answerin the dashboard

app?

=0
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1. Miten valmennusta pitdisi organisoida, kenen vastuulla se on?

Paras motivaatio
valmennukseen syntyy
sisdisen mentorin kautta, joka
tuntee substanssin

Keskitetyn valmentamisen liséksi
enemmdn projektikohtaista
valmennusta, mielellddn projektin
sisdltd. Ei
jadkiekkovalmentajakaan kay
vain kertaalleen harjoituksissa..

Yritysten vastuulla
organisoida, pitdd olla
jatkuvaa ja siihen tulee
uskaltaa panostaa myés
rahallisesti pitkalla
aikajanteelld.

Organisointiin tulee osallistua
taho, joka onriittavan lahella
tyontekijad ymmartaakseen
heiddn yksiléllisiakin tarpeita

Muutoksen tuoma kustannus
tulee hyvdaksyd, budjetoida ja
ymmart&d, ettd kyse on
jatkumista joka maksaa itsensd
pitkalld aikavdlilla takaisin.

Projekteissa on hyva pitad
projektiorganisaatiolle
valmenusta tai vahintadnkin
perehdyttdd ko hankkeen
tavoitteisiin, pelissédantdihin ja
tapoihin
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Johto vastaaq, organisointi
on kaikkien vastuulla

Tydnantajan vastuulla
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2. Miké& est@d ja mika tukee tyontekijdiden valmentamisen lisGamista?

Yrityksen kulttuuri ja erityisesti
johdon sitoutuminen, etté saa
kouluttautua ja valmentautua.
Myds ymmadrrys siitd, ettd
valmentaminen vie aikaa ja
hyédyt tulevat tipoitellen pitkalla
aikavalilla.

Tyonantajan suhtautuminen
valmennuksiin ja koulutuksiin
vaihtelee, voi olla ettei yritys

halua investoida eikd tekijat

pddse osallistumaan

Joissain tapauksissa
ammattiyhdistysliike voi
olla vastaan

Ihmisten kyvykkyyksien
tunnistaminen ja
oppimisin
mahdollistaminen

Tiukat gjatja lyhytjanteiset

tulostavoitteet voivat
aiheuttaa hankaluuksia
koulutusten priorisoinnissa

Ndin on aina tehty -
ajattelutapa voi estaa
oppimista, kun ei haluta

oppia

Sopivien keinojen [6ytédminen.
Oikea konkretian taso ja
uskottavuus. Jos valmentaja
on |dhempdad kenttéd, on
edellytykset paremmat

e O
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Mit& meiddn pitdisi tehda seuraavaksi tyontekijoiden valmentamiseen?

Muuttaa asenteita Lean koulutus Tyontekijoitd aktiivisemmin Tehda pitkdn tahtdimen
"oakolliseksi" mukaan - samaan suunnitelma, pysya
valmennukseen suunnitelmassa ja seurata
toimihenkildiden kanssa tuloksia

tuomaan kentén ndkemysta.
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Palaute tilaisuudesta (1/2)

Kaytadnnodn jarjestelyt olivat toimivat

—————————f)

Tilaisuuden aikataulutus ja rakenne oli onnistunut

Alustukset olivat mielenkiintoisia/hyodyllisic

Taysin eri mieltd
Tdysin samaa mieltd

Vuorovaikutus tuki ymmadarryksen syventymista
41

be ©



Palaute tilaisuudesta, plus / delta (2/2)

Miksi se Lauri kuiskaa
mikkiin, ei kuulu, kayté
aanta.

Saatiin taas uusia
ndakokulmia leanin
tydstéon.

Ei oikein ollu
kylttej&/ohjeita mihin tulla
ja mennd syomadn esim.

Aina loppuu aika, asiat oli niin
lagjoja ettd tydpajailua olisi
voinut olla koko p&ova

Hyva kuulla esimerkkejé
muualtakin kuun
jenkeista.

Mentin kirjaukset tulee kai
kootusti jakoon?
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+Loistavat
alustukset.APoytien
organisointi ristiinpdlytyksen
varmistamiseksi

Ryhmd&keskustelut,
toivoisin ettd siihen olisi
j@éanyt enemman aikaa



