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Kasityosta teollistamiseen

e Rakentaminen vertautuu 1890-
luvun teollisuuteen

» Kallista kasityota, yksinkertaiset
tyokalut, uniikki lopputuote

 Teollinen rakentaminen vs.
rakentamisen teollistaminen

e Teollistaminen vaatii
toimintamallien ja toimijoiden
roolien samanaikaista
muutosta

— Systeeminen muutos



Huomautuksia esittäjälle
Esityksen muistiinpanot
Tämän session lähtökohtana on kysymys miksi teollistaminen ei rakentamisessa etene? Miksi yhä rakennamme käsityönä? 

Olemme samassa tilanteessa kuin valmistava teollisuus 1890-luvulla, jolloin taitavat käsityöläiset tekivät pienissä työpajoissa vähillä työkaluilla hienoja, uniikkeja ja kalliita lopputuotteita.

Rakennamme puolivalmisteista rungot ja sisäosat teemme tuotteista, jotka jakaantuvat osiin ja pitkään tavaraan, putkiin, levyihin ja kanaviin. Tuloksena on artesaanityönä tehtyjä rakennuksia ylellisyystuotteiden hinnoissa. Miksi emme pysty muuttamaan rakentamisen toteutustapaa kohti teollista tuotantoa ja lisäämään esivalmistusastetta?  

Samalla kun pitkälle kehitettyyn teolliseen rakentamiseen kuuluu tuotteen modulaarisuus ja tehdasvalmistus, täytyy ymmärtää, että rakentamisen teollistaminen on yksittäisiä askeleita, jossa prosesseja ja johtamismalleja systematisoidaan ja vakioidaan. Teollistaminen on mahdollisuus siis kaikenlaisessa rakentamisessa.

Teollistaminen ei tapahdu pelkästään urakoitsijan toimesta tai työmaalla vaan se vaatii muutosta alkaen tavasta jolla suunnittelemme rakennuksia. Siksi muutos on systeeminen eli se koskee useaa eri toimijaa rakentamisen ekosysteemissä. 

Tässä sessiossa rakentamisen teollistamisen vaatimasta muutoksesta keskustelee asiaan vihkiytyneet alan toimijat. Harri Haapasalolla on pitkä kokemus rakentamisen liiketoimintamallien tutkimuksesta, samoin siitä miten teollistamisessa liiketoimintamallien tulee muuttua. Otto Alhava tuo hankkeen toteuttajan ja teollistamisen kehittäjän näkökulman aiheeseen. Tero Järvinen täydentää kokonaisuutta tuomalla suunnittelun näkökulman muutokseen. 



Kasityota -

mitat tarkistetaan tyomaalla -
varastoja varalta -
tekastaampa uusi reika
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. Fragmentaatio
' horisontaalinen ja vertikaalinen
— kaiken pahan alku ja juuri

Collective knowledge / requirements from phases and stakeholders

Integraatio (H&v) =



E\'\‘E;/J Tuotekehityksen rooli organisaatiossa on
tarjoaman kehittaminen tai uudistaminen

Liiketoimintamallin
dimensiot

Offering -Tarjoama

Value creation
system — arvon tuottamisen jarjestelma

Revenue model - ansaintalogiikka

CUSTOMER

INCOMING
MONETARY FLOW
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Business model
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I, Datan hyodyntamisen askellus
' rakentamisen kehitystyossa

BIM

Tietomallinnus

Visualisointi

Maaratulosteet
Suunnitelmien yhteensovitus

-

ERP

Tarjouslaskenta
Aikataulutus

Hankinta

Taloushallinto
Seuranta ja raportointi

Tiedostonhallintajérjestelma
Dokumentit

Tulosteet

Suunnitelmat

Tiedostojen jakaminen

Product development

development creates predefined

\.

Data

- Product (master) data,

- Product-related —

| | business data =

Step 1: Systematised product Step 2: Predefined

(standardised) product fix
products and modules ~ / \_ product and product data

Customer/sales business
processes

Production/supply chain
business processes

Maintenance/service

—— .
business processes

Step 3: Predetined products and
modules enable
J \_ predefined processes =/
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Predetfined targets and roles, KPIs enabling process planning and control Oulun yliopisto
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"7 Rakenteellinen muutos on
haastavampaa, kun joudutaan
operoimaan rajapintojen yli
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Building 2030, kevatseminaari 7.9.2023:

“Suunnitteluprosessi 2.0”

Moninkertaista tyota?

« Liian korkea tarkkuustaso
lilan aikaisin aiheuttaa
paljon hukkaa ja ongelmia
suunnitteluprosessissa

Hankinloja palveleval
foteutussuunnitelmat
pyydetasn aikaisin

Professori Olli Seppanen (nuorempi): “Jotenkin tuntuu etta tama on holmolaisten hommaa”

TATE-malli valmistuu ennen RAK
ja ARK-mallia?

.......

o

Granlund



Kunnioita rakennushankkeen vaiheistusta

Toimivan suunnitelman tekeminen vaatii ehdotus- ja yleissuunnitteluvaiheen

Ehdotussuunnittelu

Yleissuunnittelu

W23 JK PO1.4
W23 JK P04

Tilaratkaisu- ja
jarjestelmavaihtoehtoja
vertaillaan keskenaan,
tehdaan paatos valinnoista

Building on Innovation

teroj / 2015

Valitut ratkaisut
dokumentoidaan
yleissuunnitelmaksi.
(Toiminnalliset kaaviot ja
padareitit)

Toteutussuunnittelu

Yleissuunnittelukokonai-
suudesta tehdaan
toteutuskelpoiset
suunnitelmat

Granlund



Speksi on tehty ja

Ti eto S i S é | | 6 n Va ki O i nti kaytettavissd ohjelmistoissa

Skaalautuvan liiketoiminnan perusta PALION PUHETTA > HYPEMITTARI >  ARKIPAIVAA

e Rakennushankkeita tehdaan erilaisilla
tietomallien tietosisalloilla

* Vakioitua tietosisaltoa tarvitaan, jotta
datan kautta tehtavaa liiketoimintaa
voidaan skaalata

 Talotekniikan tietosisallon vakiointi on
tehty RAVA3Pro-hankkeessa
http://rava3pro.fi/

Granlund



http://rava3pro.fi/

TATE-mallinnus rinnakkaisen suunnittelun ja toteutuksen hankkeissa, SKOL ry 2021

SKOL ry: Tietomallit huomioiva prosessikuvaus

Hankintoja palvelevan suunnittelun huomioiminen

Tietomallipohjaisen suunnittelun prosessikuvaus

Toteutussuunnittelu

= Kiinte&n osan paareitit ' La't& Ja jarjestelmékaavioiden
«  Teknisten tilojen palwtslrs 5 Kkaraialii ) o
layoutit ja rungot + Tyoselostus ja urakkarajaliite + Aikataulu (PJU toimittaa

tarjouspyynnossa)

+ Teknisten tilojen ja .
kuilujen varaus

+ 3D-mallialueet

Rakennustapaselostus
*  Asemapiirustus

TATE-
urakoitsijan
valinta
Toteutus-
+  Simuloinnit kelpoisen
tietomallin-
nuksen
aloittaminen
Lohko-
kohtainen
+  Suunnittelijan toteutus . Toteut_ustason
+ Palvelualueet ohjeistus suunnittelu
+ Paareittien maaritys laskentamateriaalin rakentamisen ja
+  2D-leikkaukset kayttoen hankintapakettien
aikataulutuksen
+  Siirto- ja paateosaluettelot mukaisesti
+  Ehdotussuunnitelman + Jarjestelmakaaviot materiaalitietoineen
hyvaksyminen +  Laiteluettelot + Kiintean osan paareitit
» Tilatyyppien * Siirto- ja maéadaritietoineen
vaatimukset paateosaluettelot

Dsallete * Muuntuvan osan maaratiedot
materiaalitietoineen

16.4.2021 Jos PJU mukana yleissuunnitteluvaiheessa,
SKOL, Energia- ja talotekniikkaryhma prosessi yksinkertaistuu (=kehitysvaihe)
2021

Granlund

teroj /2021


https://skol.teknologiateollisuus.fi/fi/ajankohtaista/uutinen/alkuvaiheen-tate-suunnitteluprosessi-kehittyy

Ajatuksia hankintoja palvelevasta suunnittelusta

* Miksi TATE-urakka pitaa kilpailuttaa toteutussuunnittelutason 2D-piirustuksilla?

* TATE-suunnittelu hukkaa turhaa resursseja koska yrittaa mallintaa koko rakennuksen liian
aikaisessa vaiheessa liian tarkasti.

* Loppu tydmaa-aika menee muutoksia tehden, kun korjataan omaa suunnitelmaa muuttuneiden
|lahtotietojen johdosta

* Tietosisallon oikeellisuus ja asennettavuus ei kulje samalla aikajanalla

* TATE-suunnittelija pystyy tuottamaan kohtuullisen nopeasti yleissuunnittelun jalkeen riittavan
tarkkaa tietosisaltoa kilpailutuksen ja hankintojen tekemiseksi

* On huomioitava, etta hankintoja palvelevan suunnittelun ja toteutussuunnittelun
tekeminen on kaksi eri asiaa.
* Ne tehdaan projektin eri hankevaiheessa
* Nyt lilan usein vaaditaan toteutussuunnittelua, jotta voidaan aloittaa hankinnat / tehda kinaiIut@

Granlund
teroj /2023 Referenssihanke: projektinjohtourakka
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Toteutussuunnitelmista
kohti asennuskelpoisia
suunnitelmia
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TATE-suunnittelun geometriatarkkuustason kasvatus

teroj / 2023

TATE suunnittelun lopputuloksien nimet ovat epamaaraisia
* Puhutaan yleisesti toteutussuunnittelusta, vaikka todellisuus ei aina sita ole

Rakennusalan tulee luoda uusia vaiheita (tehtavia?) sekda maarittaa niiden sisalto
* Nain suunnittelua pystytaan tilaamaan siten, etta virtaustehokkuuden luominen on mahdollsita

Ehdotuksia suunnitelmien lopputuloksiksi:
* Hankintoja palveleva suunnittelu
* Asennusta palveleva suunnittelu
* Esivalmistuskelpoinen suunnittelu
* Tahtituotantoa palveleva suunnittelu
* Aikataulutusta palveleva suunnittelu
* Verkostojen saatotoita palveleva suunnittelu
* Toteumamallin suunnittelu...

Yleisesti:
Tehtavaluettelo TATE18 sisaltaa hyvia tyotehtavia suunnittelulle (mm. hankintoja palveleva suunnittelu, asennusta palveleva
suunnittelu), mutta niiden sisalto tulisi maaritella tarkemmin, varsinkin tietomallintamisen nakokulmasta

Granlund



Asennusta palveleva suunnittelu

teroj / 2023

Asennuskelpoinen suunnitelma voidaan tehda erikseen maariteltavista alueista
* Viemarihajoitukset, kaytavaalueet, kuilujen ulostulot, mallihuoneet, tahtialueet

Kaikki TATE-verkostot eivat ole samanarvoisia tarkkuustasovaatimukseltaan, kun katsotaan verkostoja

koko rakennuksen mittakaavassa
*  Koko rakennuksen mallinnustarkkuuden kasvattaminen asennuskelpoiseksi on iso tyo

Asennuskelpoisen suunnitelman tekemisessa tarvitaan asennuskokemusta
*  TATE-urakoitsijan apua tarvitaan melko varmasti, jos suunnittelija tekee tietomallinnuksen

Asennuskelpoisen suunnitelman sisalto tulee maaritella
* Kannakkeet, asennettavat komponentit, tietosisaltd, matemaattinen sisalto...

On selvitettava, tuleeko kohteeseen kaksi erillista TATE-tietomallia joista toinen on “perinteinen”
toteutussuunnitelma ja toinen yksittaisista, erikseen valituista alueista koottu “asennuskelpoinen

suunnitelma”
Mika on toteumamallin sisadlt6? Mita luovutetaan rakennusvalvontaan 1.1.2025 (tai 2026) : E:

Granlund
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