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Käsityöstä teollistamiseen

• Rakentaminen vertautuu 1890-
luvun teollisuuteen

• Kallista käsityötä, yksinkertaiset
työkalut, uniikki lopputuote

• Teollinen rakentaminen vs. 
rakentamisen teollistaminen

• Teollistaminen vaatii
toimintamallien ja toimijoiden 
roolien samanaikaista 
muutosta 

 Systeeminen muutos

Lähde: Woodworking Network

Lähde: Otto Alhava

Huomautuksia esittäjälle
Esityksen muistiinpanot
Tämän session lähtökohtana on kysymys miksi teollistaminen ei rakentamisessa etene? Miksi yhä rakennamme käsityönä? 

Olemme samassa tilanteessa kuin valmistava teollisuus 1890-luvulla, jolloin taitavat käsityöläiset tekivät pienissä työpajoissa vähillä työkaluilla hienoja, uniikkeja ja kalliita lopputuotteita.

Rakennamme puolivalmisteista rungot ja sisäosat teemme tuotteista, jotka jakaantuvat osiin ja pitkään tavaraan, putkiin, levyihin ja kanaviin. Tuloksena on artesaanityönä tehtyjä rakennuksia ylellisyystuotteiden hinnoissa. Miksi emme pysty muuttamaan rakentamisen toteutustapaa kohti teollista tuotantoa ja lisäämään esivalmistusastetta?  

Samalla kun pitkälle kehitettyyn teolliseen rakentamiseen kuuluu tuotteen modulaarisuus ja tehdasvalmistus, täytyy ymmärtää, että rakentamisen teollistaminen on yksittäisiä askeleita, jossa prosesseja ja johtamismalleja systematisoidaan ja vakioidaan. Teollistaminen on mahdollisuus siis kaikenlaisessa rakentamisessa.

Teollistaminen ei tapahdu pelkästään urakoitsijan toimesta tai työmaalla vaan se vaatii muutosta alkaen tavasta jolla suunnittelemme rakennuksia. Siksi muutos on systeeminen eli se koskee useaa eri toimijaa rakentamisen ekosysteemissä. 

Tässä sessiossa rakentamisen teollistamisen vaatimasta muutoksesta keskustelee asiaan vihkiytyneet alan toimijat. Harri Haapasalolla on pitkä kokemus rakentamisen liiketoimintamallien tutkimuksesta, samoin siitä miten teollistamisessa liiketoimintamallien tulee muuttua. Otto Alhava tuo hankkeen toteuttajan ja teollistamisen kehittäjän näkökulman aiheeseen. Tero Järvinen täydentää kokonaisuutta tuomalla suunnittelun näkökulman muutokseen. 




Käsityötä - 
mitat tarkistetaan työmaalla - 
varastoja varalta -
tekastaampa uusi reikä



Oulun yliopisto

Fragmentaatio 
horisontaalinen ja vertikaalinen
– kaiken pahan alku ja juuri

Project 
definition Design Construction Maintenance Re x 8

Project 
definition Design Construction Maintenance Re x 8

Collective knowledge / requirements from phases and stakeholders 

Early involvement
and integration

Traditional 
project model

Each phase and stakeholder operates on their own aims

Arkkitehtuuri
Rakenne
Lämpö

Vesi
Ilmastointi

Automaatio 

Integraatio (H&V)

V
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Oulun yliopisto

INCOMING
MONETARY FLOW
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Products/Services
Product families
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Tuotekehityksen rooli organisaatiossa on 
tarjoaman kehittäminen tai uudistaminen

Liiketoimintamallin 
dimensiot
Offering -Tarjoama
Value creation
system – arvon tuottamisen järjestelmä
Revenue model - ansaintalogiikka



Oulun yliopisto

Rakentamisen 
Teollinen 

(liike)toimintamalli 



Oulun yliopisto

Rakentamisen 
teollistaminen 

Esivalmistus

Tuotetieto
Tahtiaika

CRM

Esivalmisteet

Käynnissäoloaika

Systemaattisuus



Oulun yliopisto

Datan hyödyntämisen askellus 
rakentamisen kehitystyössä



Oulun yliopisto

Rakenteellinen muutos on 
haastavampaa, kun joudutaan 
operoimaan rajapintojen yli

INCOMING
MONETARY FLOW

CUSTOMER



Talotekniikka
Suunnittelun näkökulma
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Building 2030, kevätseminaari 7.9.2023:
“Suunnitteluprosessi 2.0”

Professori Olli Seppänen (nuorempi): “Jotenkin tuntuu että tämä on hölmöläisten hommaa”



Building on Innovation

Kunnioita rakennushankkeen vaiheistusta
Toimivan suunnitelman tekeminen vaatii ehdotus- ja yleissuunnitteluvaiheen

Ehdotussuunnittelu Yleissuunnittelu

Tilaratkaisu- ja 
järjestelmävaihtoehtoja
vertaillaan keskenään, 
tehdään päätös valinnoista

Valitut ratkaisut 
dokumentoidaan 
yleissuunnitelmaksi. 
(Toiminnalliset kaaviot ja 
pääreitit)

Yleissuunnittelukokonai-
suudesta tehdään 
toteutuskelpoiset 
suunnitelmat

Toteutussuunnittelu

teroj / 2015



PALJON PUHETTA HYPEMITTARI ARKIPÄIVÄÄ

• Rakennushankkeita tehdään erilaisilla 
tietomallien tietosisällöillä

• Vakioitua tietosisältöä tarvitaan, jotta 
datan kautta tehtävää liiketoimintaa 
voidaan skaalata

• Talotekniikan tietosisällön vakiointi on 
tehty RAVA3Pro-hankkeessa 
http://rava3pro.fi/

Tietosisällön vakiointi

Native software IFC Software x

Speksi on tehty ja
käytettävissä ohjelmistoissa

Exhange model

A  B  C  D

Source model

A
B
C

D

Target model

C
A

B
D

> >Skaalautuvan liiketoiminnan perusta

http://rava3pro.fi/


Building on Innovation

SKOL ry: Tietomallit huomioiva prosessikuvaus
Hankintoja palvelevan suunnittelun huomioiminen

TATE-mallinnus rinnakkaisen suunnittelun ja toteutuksen hankkeissa, SKOL ry 2021

teroj / 2021

https://skol.teknologiateollisuus.fi/fi/ajankohtaista/uutinen/alkuvaiheen-tate-suunnitteluprosessi-kehittyy


Ajatuksia hankintoja palvelevasta suunnittelusta
• Miksi TATE-urakka pitää kilpailuttaa toteutussuunnittelutason 2D-piirustuksilla?

• TATE-suunnittelu hukkaa turhaa resursseja koska yrittää mallintaa koko rakennuksen liian 
aikaisessa vaiheessa liian tarkasti. 

• Loppu työmaa-aika menee muutoksia tehden, kun korjataan omaa suunnitelmaa muuttuneiden 
lähtötietojen johdosta

• Tietosisällön oikeellisuus ja asennettavuus ei kulje samalla aikajanalla
• TATE-suunnittelija pystyy tuottamaan kohtuullisen nopeasti yleissuunnittelun jälkeen riittävän 

tarkkaa tietosisältöä  kilpailutuksen ja hankintojen tekemiseksi

• On huomioitava, että hankintoja palvelevan suunnittelun ja toteutussuunnittelun
tekeminen on kaksi eri asiaa. 

• Ne tehdään projektin eri hankevaiheessa
• Nyt liian usein vaaditaan toteutussuunnittelua, jotta voidaan aloittaa hankinnat / tehdä kilpailutu

Referenssihanke: projektinjohtourakkateroj / 2023



Toteutussuunnitelmista 
kohti asennuskelpoisia 
suunnitelmia



TATE-suunnittelun geometriatarkkuustason kasvatus
• TATE suunnittelun lopputuloksien nimet ovat epämääräisiä

• Puhutaan yleisesti toteutussuunnittelusta, vaikka todellisuus ei aina sitä ole

• Rakennusalan tulee luoda uusia vaiheita (tehtäviä?) sekä määrittää niiden sisältö
• Näin suunnittelua pystytään tilaamaan siten, että virtaustehokkuuden luominen on mahdollsita

• Ehdotuksia suunnitelmien lopputuloksiksi:
• Hankintoja palveleva suunnittelu
• Asennusta palveleva suunnittelu
• Esivalmistuskelpoinen suunnittelu
• Tahtituotantoa palveleva suunnittelu
• Aikataulutusta palveleva suunnittelu
• Verkostojen säätötöitä palveleva suunnittelu
• Toteumamallin suunnittelu…

• Yleisesti:
Tehtäväluettelo TATE18 sisältää hyviä työtehtäviä suunnittelulle (mm. hankintoja palveleva suunnittelu, asennusta palveleva 
suunnittelu), mutta niiden sisältö tulisi määritellä tarkemmin, varsinkin tietomallintamisen näkökulmasta

teroj / 2023



Asennusta palveleva suunnittelu
• Asennuskelpoinen suunnitelma voidaan tehdä erikseen määriteltävistä alueista

• Viemärihajoitukset, käytäväalueet, kuilujen ulostulot, mallihuoneet, tahtialueet

• Kaikki TATE-verkostot eivät ole samanarvoisia tarkkuustasovaatimukseltaan, kun katsotaan verkostoja 
koko rakennuksen mittakaavassa

• Koko rakennuksen mallinnustarkkuuden kasvattaminen asennuskelpoiseksi on  iso työ

• Asennuskelpoisen suunnitelman tekemisessä tarvitaan asennuskokemusta
• TATE-urakoitsijan apua tarvitaan melko varmasti, jos suunnittelija tekee tietomallinnuksen

• Asennuskelpoisen suunnitelman sisältö tulee määritellä
• Kannakkeet, asennettavat komponentit, tietosisältö, matemaattinen sisältö…

• On selvitettävä, tuleeko kohteeseen kaksi erillistä TATE-tietomallia joista toinen on “perinteinen” 
toteutussuunnitelma ja toinen yksittäisistä, erikseen valituista alueista koottu “asennuskelpoinen 
suunnitelma”

• Mikä on toteumamallin sisältö? Mitä luovutetaan rakennusvalvontaan 1.1.2025 (tai 2026)

teroj / 2023
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