
RAIN3-TILAISUUS OULUSSA 31.5.2024

HAIKI-allianssin big room



RAIN3-hankkeen 
kilpailuoikeudellinen ohjeistus ja 
pelisäännöt

• Emme keskustele tarjoustoiminnastamme, hankinnoistamme, emmekä muista liiketoimiimme 
liittyvistä kaupallisista asioista

• Kannamme yhdessä vastuun siitä, että keskustelu kielletyistä aiheista keskeytetään 
välittömästi

• Pitäydymme tilaisuuksissa yhdessä sovittujen asialistojen aiheissa

• Jaamme kaiken työpaja-aineiston avoimesti verkossa

• Osoitamme arvostuksemme puhumalla toisista sekä muista alan toimijoista kunnioittavaan 
sävyyn

• Toimimme positiivisesti ja kannustavasti yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi 

Kilpailuoikeudelliset pelisäännöt



RAIN3-HANKKEEN TOIMINTAMALLI JA TEEMAT 



RAIN3-hanke lyhyesti

• RAIN3-konsortioon kuuluvien rakennusalan toimijoiden rahoittama tutkimus- ja 
kehityshanke, joka toteutetaan vuosina 2022-25

• Tavoitteena on jatkaa ja tehostaa rakennusalan muutosliikettä sekä tukea KIRA-alan 
tavoitteita

• Hankkeessa noudatetaan kilpailulainsäädännön asettamia vaatimuksia sekä 
hankintasäännösten määräyksiä.

• Toiminta perustuu konsortion jäsenille avoimiin teematyöpajoihin, opintomatkoihin, 
käytännön testaukseen sekä ennen kaikkea toimijoiden vuorovaikutukseen ja 
yhteiskehittämiseen. Hankkeen osapuolten edustajista koostuva johtajisto ohjaa hanketta.

• Viestintä on avointa, hankkeen materiaalit julkaistaan maksutta LCI Finland ry:n 
verkkosivuilla



Taustalla KIRA-alan tavoitteet (KIRA-foorumi 2022) 

Vihreä siirtymä

• Toteutamme 
valtakunnallisen 
hiilineutraaliustavoitteen 
2035

• Siirrymme 
kiertotalouteen asteittain 
vuoteen 2040 mennessä

Tuottavuus ja digitalisaatio

• Nostamme tuottavuutta 
poistamme hukkaa 
merkittävästi

• Digitalisoimme 
rakennukset ja 
varmistamme tiedon 
virtauksen läpi elinkaaren

Arvonluonti läpi elinkaaren

• Parannamme 
asiakastyytyväisyyttä ja 
mahdollistamme 
palvelullistamisen

• Aikaansaamme näyttöjä 
edistyksellisistä 
ratkaisukokonaisuuksista, 
jotka avaavat 
vientimahdollisuuksia

https://kirafoorumi.fi/kiinteisto-ja-rakentamisalan-kasvuohjelma/



Rakennusalan kehityshankkeiden toteuttaminen 
yhdessä alan toimijoiden kanssa

LCIFIN1
Lean-rakentaminen

• 2010-12

LCIFIN2
Lean-rakentamisen 

prosessit

• 2012-15

RAIN-hanke
Rakentamisen 

integraatiokyvykkyys

• 2016-18

RAIN2-hanke
Muutoksen 

toteuttaminen

• 2019-2022

RAIN3-hanke
Kulttuurinmuutos ja 

kestävä rakentaminen

• 2022-2025

IPT-hanke
Integroivat 

sopimusmallit

• 2014-16

IPT2-hanke
Kansainvälisesti 

merkittävää 
integrointia

• 2017-19

IPT3-hanke
Kulttuurin muutos, 

data ja 
elinkaarikestävyys

• 2020-2022

IPT4-hanke
Integraatio 
vahvistuu

• 2022-2025

Integroivat toteutusmuodot ja toimintamallit

Lean-rakentaminen kehitystä ohjaamassa



Työpajat

RAIN3-hankkeen toiminta

Johtajisto

Työpajat

Testaus ja tutkimus

Ekskursiot ja muu toiminta



RAIN3-hankkeen pääteemat

Lean-johtaminen Integraatio

Virtautus Lean ja vihreä 
siirtymä



Ekskursiot ja 
muuta

Testaus- ja tutkimusaiheetTyöpajoissa käsiteltävät aiheetTeemaan liittyvät tavoitteet ja 
huomiot

Teema

• LCI FI ry 
verkkokoulutuksen 
testaaminen 
RAIN3-hankkeessa

• Lean-kypsyystaso periaatteittain ja 
kypsyystason kehittymisen mittaus, 
kysymyspatteristo (vrt. esim. National 
Highways, vieraileva puhuja)

• Kysymykset lean-johtamisen 
välineenä. ("NPS / eNPS")

• Suunnittelun johtaminen –case?

• Millainen on ”lean-projekti”, ”lean-organisaatio” 
ja ”lean-ihminen” ja mitä se edellyttää kultakin 
osapuolelta?

• Lean-maturiteetin periaatteet ja tasot
• National Highways England, lean

maturity level -mittarin esittely esim. ATA 
-100p vs. +100p kautta

• Menestystekijöiden (CoS) yhteys 
arvopohjaisiin tavoitteisiin

• Parantaa ymmärrystä lean-johtamisesta ja 
työntekijöiden roolista lean-johdetussa 
organisaatiossa.

• Parantaa ymmärrystä lean-maturiteetista 
ja sen mittaamisesta.

• Lean-johtamisen käsikirjan 
päivittäminen käytöstä saadun 
palautteen mukaan (tarvittaessa).

Lean-
johtaminen

• Onko osoitettavissa 
yhteistoimintakyvykkyyden yhteys 
tulostavoitteissa onnistumiseen? 

• Integraation mittarointi ja tiedolla 
johtaminen: mitä saadaan 
määrämuotoon ja mitattavaksi, esim. 
kuinka paljon ajallisesti tulisi panostaa 
hankkeella integroitumiseen missäkin 
vaiheessa?

• Miten palveluntuottaja hyödyntää 
oppeja ei-voitetuista tarjouskilpailuista

• Miten ymmärrämme eri osapuolten tarpeet? 
mitä menetelmiä voidaan käyttää ymmärryksen 
kasvattamiseksi? 

• Tilannekuva ja sen kehittäminen integraation 
tukena

• Miten kumppanuuksia saadaan jatkettua 
projektitason kumppanuuksista kohti yritystason 
kumppanuuksia, yli projektien

• Parantaa ymmärrystä integraation 
vaatimuksista ja hyödyistä (projekti-, 
organisaatio- ja yksilötaso). 

• Kehittää integroitumisen välineitä (mm. 
tilannekuva) sekä parantaa tiedon 
läpinäkyvyyttä ja tiedolla johtamista 
(yhteinen tietopääoma).

• Parantaa ymmärrystä siitä, miten 
luottamusta kolmikannan sisällä ja sen 
ulkopuolella voidaan rakentaa ja 
vahvistaa.

• Yksittäisten henkilöiden ja 
organisaatiotason ansaintalogiikka 
vs. projektitason tavoitteet 
integroitumisen näkökulmasta

Integraatio

RAIN3-toimintasuunnitelma 2024-25



Ekskursiot ja 
muuta

Testaus- ja tutkimusaiheetTyöpajoissa käsiteltävät aiheetTeemaan liittyvät tavoitteet ja 
huomiot

Teema

• Arvovirran kuvaus ja sen 
hyödyntäminen paremman virtauksen 
menetelmänä

• Ennakkosuunnittelun vaikutus 
virtaukseen: tarjousvaihe, 
kehitysvaihe, toteutusvaihe, 
ylläpitovaihe

• Arvovirtakuvaus työkaluna virtauksen 
ymmärryksen lisäämiseksi ja sujuvamman 
virtauksen mahdollistamiselle

• Hankkeen eri vaiheiden vaikutus virtauksen 
luomiselle

• Case LYS TATE logistiikka

• Case Fira, logistiikan yhdistäminen 
toimitusketjun virtaukseen

• TATE 2030 / Building 2030: Tuotetiedon 
virtautus läpi hankkeen, suunnittelu 2.0.

• Case Fira, Tuotannon virtaus kahdessa 
erityyppisessä hankkeessa 

• Parantaa ymmärrystä tuotannon 
virtauksesta ja sen edellytyksistä eri 
tyyppisissä hankkeissa.

• Parantaa ymmärrystä virtauksesta yli 
rakennushankkeen elinkaaren.

• Parantaa ymmärrystä virtauksen 
ennakkosuunnittelun tarpeesta ja 
toimenpiteistä hankkeen eri vaiheissa.

• Arvovirta käsitteenä ja kokonaisuutena.

• Valmentamisen lisääminen.

Virtaus vaatii täydellistä integroitumista hyvin 
aikaisessa vaiheessa. Yrityksen sisäinen 
osaoptimointi ja kustannusallokaatiot voivat 
olla este virtauksen kehittämiselle 
organisaatiossa ja viemisessä projekteille.

Virtaus

Huomioidaan 
tutkimushankkeiden 
havainnot teemaan 
liittyen

• Data, mitä joka hankkeessa mitataan 
CO2:t & kierrätysasiat

• Alan yhteiset mittarit
• Miten lean työkalut ja menetelmät 

(esim. CBA, virtautus, jatkuva 
parantaminen) tukevat vihreän 
siirtymän tavoitteiden saavuttamisessa

• Vihreät ratkaisut (Luja)

• Hankkeissa mitattavan datan hyödyntäminen
• Työmaan hukan vähentämisen ja vihreän 

siirtymän yhteys
• Ensisijaisuusperiaatteen huomioiminen jäte- ja 

kierrätysmittareiden muodostamisessa

• Hankkeen tavoiteasetanta / TVD tukemaan 
vihreää siirtymää

• Vihreä siirtymä rakennushankkeissa

• Case Roihupelto

• Parantaa ymmärrystä siitä, miten lean-
johtaminen, parempi tuotannon virtaus ja 
integraation edesauttavat vihreän 
siirtymän tavoitteiden saavuttamisessa.

• Keskittyä tuotannossa vihreän siirtymän 
edistämiseen lean-periaatteilla.

Lean ja vihreä 
siirtymä

RAIN3-toimintasuunnitelma 2024-25



Konsortion jäsenet

• Rakennusliikkeet
– Amplit Oy
– Consti Yhtiöt Oyj
– Destia Oy
– Fira Oy
– GRK Infra Oy
– Jatke Oy
– Lujatalo Oy
– NCC Suomi Oy
– NRC Group Finland Oy
– SRV Rakennus Oy

• Konsulttitoimistot
– AFRY Finland Oy
– Granlund Oy
– IdeaStructura Oy
– Ramboll Finland Oy
– Smartcraft Finland Oy
– VastuuGroup Oy

• Hankekoordinaattorina toimii 
Vison Oy



Kalenteri 2024-25

• Kevät 2024
– Työpaja ma 3.6.2024 klo 9-15 / Ihmisten kunnioittaminen ja jatkuva parantaminen
– Lean-rakentamisen päivät 4.-5.6.2024

• Syksy 2024
– Työpaja to 12.9.2024 klo 8-12 / Ehdotus: Lean ja vihreä siirtymä
– Työpaja to 10.10.2024 klo 8-12 / Epävarmuuden hallinta korjausrakentamisen 

näkökulmasta, yhteistyöpaja RAKLIn korjausrakentamisen ryhmän kanssa
– Lean Construction Congress 2024, San Diego 22.-25.10.2024
– Työpaja to 28.11.2024 klo 8-12 / Ehdotus: Lean-johtaminen, San Diegon terveiset
– Lean Coffee –keskustelutilaisuus syksyn aikana – teemat ja ajankohta tarkentuu

• Kevät 2025
– Työpaja to 30.1.2025 / Ehdotus: Pilotti-/testausprojektit, loppuraportti
– Loppuseminaari 3-4/2025



Tämän tilaisuuden tavoitteet

• Lisätä tietoisuutta RAIN3-hankkeesta
• Laajentaa ymmärrystä lean-rakentamisesta konkreettisten 

esimerkkien kautta
• Verkostoitua
• Kartoittaa, onko tämän tyyppiselle tilaisuudelle kysyntää 

tulevaisuudessa


