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Esityksen sisältö

• Projektien tiedolla johtaminen ja tilannekuvat
• Esimerkkejä tilannekuvista
• Tiedolla johtamisen edellytykset



Systeeminen kulttuuri

Systeemitietoinen kulttuuri

Prosessikeskeinen kulttuuri

Passiivinen kulttuuri

MUTU-kulttuuri

Kohti tiedolla johtamista

https://www.balentor.fi/tiedolla-johtamisen-viisi-porrasta

Systeeminen kulttuuri

Systeemitietoinen kulttuuri

Prosessikeskeinen kulttuuri

Passiivinen kulttuuri

MUTU-kulttuuri Dataa ei kerätä tai hyödynnetä, toiminta perustuu tuntumaan ja 
oletuksiin

Datan tuomat hyödyt ymmärretään, mutta toiminta on 
satunnaista ja reaktiivista

Yksittäisiä toimivia prosesseja dataan liittyen, mutta kokonaisuus 
on vielä sirpaloitunut

Kokonaiskuva on hallussa ja data mahdollistaa laajemman 
tarkastelun, mutta huomio on vielä nykytilassa ja 
lähitulevaisuudessa

Toiminta on strategiaohjautuvaa ja suuntautuu nykytilaan sekä 
tulevaisuuteen lyhyellä ja pitkällä aikavälillä

Vaikuttavuus
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Millaisia tilannekuvia hankkeissa on esiintynyt?

40

Kehitysvaihe Toteutusvaihe



Yleistilannekuva







Kustannusseurannan lähtökohta

POHJANKARTANO (luvut 0 alv)

Tavoitekustannus

Laskutettu tähän 
mennessä (2017-1/2019)

Laskuttamatta (ennuste 
2/2019-12/2019) Yhteensä

Osavaihe 3 (KAS ja TAS) 2 214 680,28 976 228,75 3 190 909,03 3187145
Osavaihe 4 (KAS ja TAS) 172 943,35 360 709,43 533 652,78
Osavaihe 5 (KAS ja TAS) 0,00 6 000,00  

2 387 623,63 1 342 938,18

2017-2019



Case Oulun kaupunki - peruskorjaushanke







Työmaan poikkeamien visualisointia…



…sekä monenlaista muuta dataa saitilta.



Tavoitteena projektin sujuva eteneminen

• Reaaliaikainen ja luotettava 
tilannekuva projektin tilanteesta 

– Oikeisiin asioihin reagointi oikea-
aikaisesti

– Päätöksenteko oikeaan ja 
reaaliaikaiseen tietoon perustuen

– Avoimuuden kasvattaminen

• Projektin toiminnan tehostuminen

– Raportoinnin ja muun manuaalisen 
työn vähentyminen (tehokkuus, laatu)

– Parempi tiedon löytyminen ja 
saatavuus

– Läpinäkyvyys prosesseihin



Realismi: projektissa kehittämisen haasteet ovat 
yksittäistä organisaatiota laajemmat

• Muuttujia on huomattavasti suurempi määrä
– Eri toimijoilla on useimmiten käytössä eri järjestelmiä
– Uusien työkalujen opettelu ja käytön oppiminen vie aikaa
– Yhteisten, järkevien ja tarkoituksenmukaisten ratkaisujen 

löytäminen haastaa
• Kehittämistarpeiden sisäistäminen ja niiden pohjalta 

toimiminen on hitaampaa
– Vanhat prosessit eivät useimmiten palvele tiedon tuottamista
– Data ja sen luokittelu on sekaisin / puutteellista, organisaatioiden 

osaamistasossa on suurta vaihtelua



Tilannekuvat mahdollistavat tiedolla johtamisen 
kehittämisen

Tilannekuvan rakentaminen ja ylläpito Tilannekuvan käyttö

Tietoarkkitehtuuri –
Datalähteet ja 

niiden yhdistely
Tiedon visualisointi 

ja esittäminen

Tiedon tuottaminen
Tiedon 

oikeellisuuden 
varmistaminen

Läpinäkyvä tiedon 
jakaminen

Johtaminen ja 
edellytysten luonti

Ennustaminen ja 
analytiikka
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Edellytys: yhteinen alusta ja sitoutuminen

1. Yhteisen tiedonhallintaympäristön perustaminen – tilannekuvat ovat 
kaikkien saatavilla

2. Sitoutuminen/sitouttaminen yhteisiin toimintamalleihin 
3. Perehdyttäminen ja valmentaminen 
4. Jatkuva parantaminen



KIITOS!

Kysymyksiä, kommentteja?
sari.koskelo@vison.fi


