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PARHAITA KOKEMUKSIA JA JATKUVAA PARANTAMISTA
RAKENNUSHANKKEIDEN TIEDOLLA JOHTAMISESSA

Sari Koskelo




Esityksen sisalto

* Projektien tiedolla johtaminen ja tilannekuvat
- Esimerkkeja tilannekuvista
- Tiedolla johtamisen edellytykset



Kohti tiedolla johtamista

Systeeminen kulttuuri

Systeemitietoinen kulttuuri

Prosessikeskeinen kulttuuri

Passiivinen kulttuuri

MUTU-kulttuuri

Lahde: https://www.balentor.fi/tiedolla-johtamisen-viisi-porrasta

Toiminta on strategiaohjautuvaa ja suuntautuu nykytilaan seka
tulevaisuuteen lyhyella ja pitkalla aikavalilla

Kokonaiskuva on hallussa ja data mahdollistaa laajemman
tarkastelun, mutta huomio on vield nykytilassa ja
|ahitulevaisuudessa

Yksittaisia toimivia prosesseja dataan liittyen, mutta kokonaisuus
on viela sirpaloitunut

Datan tuomat hyddyt ymmarretdadn, mutta toiminta on
satunnaista ja reaktiivista

Dataa ei kerata tai hyodynnetd, toiminta perustuu tuntumaan ja
oletuksiin



TILANNEKUVA

Tietovarasto

26l @m O FLS

SISAINEN TALOUS RISKIT LIVEKUVA + AIKATAULU PAATOKSET JA PROJEKTI- TIETOMALLIT
VIESTINTA OLOSUHTEET LOKIT PANKKI

Projektin tilannekuva ja tyokalut -

Gd G&® G G G

Yritys 1 Yritys 2 Yritys 3 Yritys 4 Yritys 5

—--YRITYKSET
Projektit



Millaisia tilannekuvia hankkeissa on esiintynyt?$
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Yleistilannekuva
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711,37 %

126 776 €

4 905 274 € l I I I

89 265 €




Kustannusseurannan lahtokohta

(luvut 0 alv)
2017-2019 Tavoitekustannus
Laskutettu tdhan Laskuttamatta (ennuste
mennessa (2017-1/2019) |2/2019-12/2019) Yhteensa
Osavaihe 3 (KAS ja TAS) 2214 680,28 976 228,75 3190 909,03 3187145
Osavaihe 4 (KAS ja TAS) 172 943,35 360 709,43 533 652,78
Osavaihe 5 (KAS ja TAS) 0,00 6 000,00

2 387 623,63 1342 938,18
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e 3 Eatta & Osaprojekti
i Johdon - P&a&tokset jo Riskit ja .
Yleistilanne klsabksef Kustannukset Yleisaikataulu muitolkset Mahdolisuudet Syke Hankinta ATA o

Kokonaiskustannus- Toteuma/ennuste Loppukustannus-
seuranta oscprojekteittcin ennuste

Tilaukset Lagjuusmuutokset Johdon yhteenveto

@ ©) ®
ofe - M oge
milj.€ milj.€ % milj.€
Toteuma Ennustettu ylitys/alitus Taloudelinen keskimadrainen
valmiusaste kuukausivolyymi €
Kustannusten kehittyminen Kuukausittaiset kustannukset @©
Tavoite  Ennuste @Toteuma £
milj. € €
€
0 mi. € l....l"lllll-l"ll"ll |||| |
0 mili. € e I
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Riskit

Kustannushallinta

Paatokset

20

Tunnistettua riskia

11

Toimenpidetta tehty

1638 750 €

Riskien odotettu kustannus

66 %

Riskista kuuluu allianssille

Johdon katsaus

Aikatauluseuranta

Laatu ja turvallisuus

Riskin tyyppi

Kaikki A4
Tila
Kaikki e

Riskit tiloittain ja tyypeittdin Riskimatriisi
[l
2 Hallitse riskivarauksella [ Eliminoi
Laatu 1 ,— Aikataulu 5 M
'
Kustannus 3 ‘ @ :
n .
— Kustannus 3 % .
Aikataulu 3 E .---.....------.-------;.---...-.-------------.
bl 1
= [
Laatu 2 s
o
Muut 2 : o s
1
Laatu 3 . Aikataulu 3 Ei toimenpiteita 1 Valmistele toimenpiteet
L 1
Kustannus 3 Vaikuttavuus (1-5)
Riski Riskin omistajat Riskin tyyppi Todennakoisyys (1-5) Vaikuttavuus (1-5) Odotettu kustannus
-~
Allianssien tavoitekustannuksia ei saada sovittua indeksisidonnaisuuteen Allianssi Aikataulu, Kustannus 4 3 25000 €
liittyvien erimielisyyksien vuoksi.
Allianssien valilla voidaan jakaa vain yldtason kustannustietoa. Allianssi Kustannus 3 2 10 000 €
ATA-mittaristo on lilan monimutkainen Allianssi Muut 75000 €
ATA-mittarit eivat kannusta tekemaan oikeita asioita. Avaintulostavoitteet Allianssi Muut 2 3 25000 €
eivat ole riittavan ohjaavia ja mitattavia ja vaikuttavuudeltaan jarkevia.
Energiajdrjestelman tavoitteet ja kustannusraami Tilaaja Aikataulu, Kustannus 8 4 131250 €
Hankeosapuolten keskindisen edunvalvonnan kdytannét sopimatta Allianssi Muut 2 4 37 500 €
(hanke-/tehtavdjaon kasittelylle ei ole selkeitd foorumeita), minka vuoksi
varsinaisen suunnittelun ja suunnittelun koordinoinnin yhteydessa joudutaan
keskittymaan edunvalvontaan yhtend osa-alueena.
Hankesuunnittelun taso Allianssi Aikataulu, Kustannus 8 131 250 €
Katusuunnitelman mukainen pintamateriaali ei mahdollista Allianssi Laatu 5 3 125 000 €
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Tyomaan poikkeamien visualisointia...
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...seka monenlaista muuta dataa saitilta.
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Tavoitteena projektin sujuva eteneminen

Projektin toiminnan tehostuminen Reaaliaikainen ja luotettava

o _ tilannekuva projektin tilanteesta
— Raportoinnin ja muun manuaalisen

tyon vahentyminen (tehokkuus, laatu) — Oikeisiin asioihin reagointi oikea-

L . , , aikaisesti
— Parempi tiedon I6ytyminen ja

saatavuus — Paatoksenteko oikeaan ja

L . reaaliaikaiseen tietoon perustuen
— Lapinakyvyys prosesseihin

— Avoimuuden kasvattaminen
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Realismi: projektissa kehittamisen haasteet ovat
yksittaista organisaatiota laajemmat

« Muuttujia on huomattavasti suurempi maara
— Eri toimijoilla on useimmiten kaytossa eri jarjestelmia
— Uusien tydkalujen opettelu ja kaytdon oppiminen vie aikaa

— Yhteisten, jarkevien ja tarkoituksenmukaisten ratkaisujen
|0ytaminen haastaa

- Kehittamistarpeiden sisaistaminen ja niiden pohjalta
toimiminen on hitaampaa
— Vanhat prosessit eivat useimmiten palvele tiedon tuottamista

— Data ja sen luokittelu on sekaisin / puutteellista, organisaatioiden
osaamistasossa on suurta vaihtelua



Tilannekuvat mahdollistavat tiedolla johtamisen

kehittamisen

Tilannekuvan rakentaminen ja yllapito

Tilannekuvan kaytto
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4 )

Tietoarkkitehtuuri -
Datalahteet ja
niiden yhdistely
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Tiedon tuottaminen
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Tiedon visualisointi
ja esittaminen
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oikeellisuuden
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Lapinakyva tiedon
jakaminen
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Johtaminen ja
edellytysten luonti
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Ennustaminen ja
analytiikka
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1. Yhteisen tiedonhallintaympariston perustaminen - tilannekuvat ovat
kaikkien saatavilla

2. Sitoutuminen/sitouttaminen yhteisiin toimintamalleihin
3. Perehdyttaminen ja valmentaminen
4, Jatkuva parantaminen

Edellytys: yhteinen alusta ja sitoutuminen



KIITOS!

Kysymyksia, kommentteja?
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