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Tyomaan aani kuuluviin
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Aliurakkaneuvottelut ja -sopimukset

o Urakoitsijan perehdyttaminen tahtituotantotydomaan aikatauluun ja kaytantoihin

o Aliurakkasopimuksessa sitoutetaan urakoitsija:
= Toteuttamaan yhdessa sovitut tahtiaikataulun tyovaiheet
= Tahtikohtaisiin valitavoitteisiin
= Paivittaisjohtamisen palavereihin
= Omien tyovaiheiden kuittauksiin ja esteiden raportointiin
= Varahenkildiden nimeaminen



Materiaalihankinta

* Koko kohteen hankinnat tilataan kerralla.
* Toimituserat tydmaan eteneman eli aikataulun
mukaan.

* Toimitusten aikataulu tahtiaikataulun
mukaisesti (valivarastoinnilla).
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Asentajien perehdytys ja integrointi (Workshop)

Ennen urakan alkua jarjestetaan yhteinen
perehdytys tahtituotantotydmaan aikatauluun ja kaytantoéihin.

Kaydaan yhdessa lapi tahtiaikataulun tyovaiheet paiva paivalta ja mita
tyovaiheita mikakin tyovaunu sisaltaa ja vaatii toimiakseen.

Peraan kuulutetaan, etta jokainen asentaja toisi esille ajatuksia ja
ideoita aikataulun ja kaytantojen kehittamiseen.

Jokaisen asentajan toiveet ja ehdotukset kuullaan.

Yhteiset perehdytykset ovat myos hyva tapa tutustua tyokavereihin,
joidenka kanssa lahdetaan yhdessa rakentamaan tahtituotettua
tyomaata.




Malliasunto

Malliasunto tarkeassa roolissa
Laatutaso

Mahdolliset esteet nousevat esiin
Tahtivaunujen sisalt6a muokataan

Asentajia kuunnellaan




Paivittaisjohtamisen palaverit

Paivittdin klo 7.45 - 8.00 ennen tydmaalle menoa
Osallistujina asentajat/nokka

Varmistetaan, etta edeltdvan paivan tehtdvat on kaikki saatu tehtya
aikataulun mukaisesti ja kuitattu valmiiksi

Varmistetaan etta kaikki raportoidut esteet / avoimet esteet on
kasitelty

Varmistetaan, etta kaikki padsevat aloittamaan paivan tyot
aikataulussa

Toimituserat saapuneet ajallaan
"Ratkaistaan asiat yhdessa" ajatusmallilla



Viikkopalaveri ja raportointi

Koko tydmaaorganisaatiolle
Jaetaan viikoittain
Tyotehtavien toimitusvarmuus

Laatuasiat mm. itselleluovutusten virheet-
ja puutteet seka valvojan huomiot

Esteet/ratkaisut

HELMIKUJA 6  TUOTANNON VIIKKOPALAVERI VK 38

TYGTEHTAVIEN TOIMITUSVARMUUS

Muut buomiok:

uuuuuuuuuu
PO OASUNTO  RARORTOSMUT URAKDITSIA




Johtaminen tahtituotetulla tydomaalla

* Tahtituotettu tydmaa vaatii tyonjohdolta jatkuvasti
mukana pysymista. Mikali ja kun haasteita muodostuu, tulee olla
selvat savelet, miten voidaan toimia, jotta juna ei pysahdy ja
voidaan jatkaa toita

* Nopeiden paatoksien tekotaito, kyky kehittya koko ajan paremmaksi,
johtaa ns. Edesta

* Tahtituotetulla tydmaalla suurin osa toista tehdaan linjassa
tyontekijoiden rinnalla



Tilaajan osallistaminen

* Osallistuminen ja osallistuttaminen
* Kyky tehda nopeita paatoksia

* Helposti saavutettavissa koko tydmaan ajan



Tahtituotannon saavutetut hyodyt

* Tehokkuus, kaikki hukka puristettu pois
* Asentajien esteiden ratkaisut
* Urakoitsijoista ja asentajista tulee ME eli tiimi

* Esteiden maaran vahentyminen tydmaalta toiselle



Tahtituotanto 2.0
Paivatahdista tuntitahtiin

Janne Makirinne



Janne Makirinne

« Putkiremonttien parissa 3 vuotta

 Firan putkiremonteissa
« Tyonjohtaja
 Junakuski
« Esimies TA Harju Oy:ssa




Kolme tahtityomaata, joista karttui
kokemusta

 tahdissa tyoskentelysta
e esivalmisteista
e suunnitteluvirheista

e tuntitahdin onnistumisesta



Neljas tahtityomaa

Hyvin suunniteltu... ei ole puoliksi tehty




LAPIMENOAIKA LYHENEE

» Hukka pyritaan poistamaan suunnittelemalla tyovaiheet ja
resurssit seuraamaan toisiaan tasmallisesti

TOISTO PARANTAA SUORITUSTEN LAATUA

 Toisteisuus ja vaunujen perakkaisyys tuo virheet nopeasti
esille, jolloin ne voidaan korjata Siten, etta virhe ei toistu.
Ainakaan montaa kertaa!

 Toistot parantavat jokaisen tyontekijan oman vaunun
suorituksen osaamista (oppimiskayra), jonka seurauksena
kokonaistyomaara vahenee. Hukka siis vahenee.

KEHITTAA ASIANTUNTIJUUTTA

« Valmistusprosessin hallinta ja tyontekijan erikoistuminen
oma.Tlvaununsa osaajaksi vahentaa tarvetta supermiehille ja -
naisille.

OSALLISTAA
» Asentajien osallistaminen, vaunusisallon jatkuva kehittaminen

HAIRIOT VAHENEVAT & LOPPULAATU PARANEE
» Hairiot vahentyneet prosessin edetessa, loppulaatu '

parantunut.
« HUOM: Tama tulee kertoa & nayttaa myos asentajille!

KORJAUSTARPEET ASUNNOISSA VAHENEVAT /

« Vahemman aikaa asunnoissa - vahemman kolhuja
korjattavana

o




Mika muuttuu siirtyessa tuntitahtiin?

Kulttuurin muutos: tahdin
noudattaminen tdsmallisesti. 100
min aikaa tehda oma vaunu ja
siirtya seuraavaan asuntoon.
Ennakoida ei voi.

Tiiminvetadjan pitaa olla yksi askel
edelld ongelmia, muuten juna
pysahtyy. Tata ennakoivaa
johtamista voi toteuttaa vaan
linjassa.

Pertsasta tuntitahtiin siirtyminen
on usein urakointiin tottuneelle iso
muutos. Jokainen yrittaa perustella
oman tyonsa takaisin pertsaan

”Tama on meidan tapa toteuttaa rakentamista.
Tama on meidan tuotantosysteemin toteutus.
Pertsa ei ole meilla vaihtoehto.”

Nain on aina tehty - ”ei tehda enaa”
Tiiminvetajalla direktio-oikeus tassa asiassa

Tyonjohdon linjan oltava yhtenainen ja toisiaan
tukeva

Asenne- ja kulttuurinmuutos ottaa aikansa



Mita tulee ottaa huomioon, jotta tuntitahti
onnistuu?

Mita toita vaunu sisaltaa? Mita vaunuun tarvitaan Oikeiden tekijoiden

Miten tyo tehdaan? eri asunnoissa? valinta jokaiseen

Kuinka kauan tyét Paljonko pitaa olla VR

kestaviat? materiaalivaroja? Tekijoiden valmennus

STaytto noin 759 ~ kasivarasto Tyoohjeiden oltava
ayttoaste noin 75% valttamaton! selkeat ja kattavat

Tiiminvetajan tehtavana on huolehtia, etta em. kohdat on tehty ja naista muodostuu ehea
kokonaisuus, jossa vaunut ovat toteutettavissa sisallollisesti ja suhteessa toisiinsa!



Mita tuntitahti vaatii?

» Yhteistyota

» Palautteenanto ja vuorovaikutus
> Kadet savessa -johtamista

» Kulttuurin muutos

Miten toteutetaan?

> Kaikkien on onnistuttava omassa ruudussaan ja
varmistettava toisen onnistuminen, kollektiivisuus!

» Palaute erehdyksista & onnistumisista
> Ala oleta, tarkasta ja ennakoi
> Kirjaa ongelmat ylos ja ratko ne yhdessa tiimin kanssa



Esivalmistuksella
lapimenoaika lyhenee

Esivalmisteet tehdaan paremmissa olosuhteissa
ilman hairioita
Laadunvarmistus tehtava ennen asennusta tyomaalla

Esivalmisteen on oltava asentajaystavallinen,
muuten hyoty jaa vahaiseksi

Esivalmisteen on taytettava laatuvaatimukset,
muuten hyoty on nolla!

Hyva esivalmiste puolittaa asennusajan mestalla

Esivalmisteet vahentavat tyomaan varastointitilan
tarvetta

Esivalmiste on rakennusalan mikropitsa!



Tiiminvetajan on onnistuttava paivajohtamisessa
joka paiva



Paivittaisjohtaminen: junakuskin p

Jokaisen asentajan kanssa ryhmittain 1 krt/pv

Agenda & raportointi kunkin asennusryhman omalle taululle

Junakuskien ja tyonjohtajan kesken kerran paivassa
Ongelmien ratkaisu - ratkaisujen nakyvyys asentajille

PVIM Muistiinpanot Tiimi Junakuski
, Klo |Valmis |Pdivittdiset tehtdvit Valmis Toistuvat tehtdvat
6.55 Nimenhuuto Tulevat poissaolot
7.05 Master T) palaveri Materiaalit seuraavat paivat
7-9 vaunujen tarkistus (Ty&turv, siisteys,
9.00 toimituskyky...), Congrid kuvat Koulutustarpeet - asentajat
: 9.15 Paivittdisjohtamispalaveri tiimi 1 Tyohyvinvointi - asentajat
9.30 Sitedrive aamu Perehdytys - asentajat
9-11 vaunujen tarkistus (TyGturv, siisteys,
11.00 toimituskyky...), Congrid kuvat Logistiikka
" 1145 Poikkeamat aamu Kehitystyd - johtaminen
13.00 P3ivittdisjohtamispalaveri tiimi 2 Kehitystyd - suoritteet
11.30-13.30 vaunujen tarkistus (TyGturv,
13.30 siisteys, toimituskyky...), Congrid kuvat
13.55 Sitedrive iltapaiva
14.00 ASUNTOJUNAN pdivittaisjohtamispalaveri
14.30-15.30 vaunujen tarkistus (TyGturv,
14.30 siisteys, toimituskyky...), Congrid kuvat
15.20 Poikkeamat iltapdiva
15.25 Sitedrive paivitys
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Esteita tulee - valmistaudu niihin etukateen

Mita teen, jos..

DON'T

- ei ole materiaalia?
- edellinen vaunu on edessa? PANIC!
- tapahtuu jotain muuta odottamatonta?

Pysayta juna

 Vaatii vahan uskallusta
 Puskureita ei ole loputtomiin
 Suunnittele tarkasti

« Homma pysyy hanskassa

Kolistele eteenpain

» Helppo valinta
* Hidastaa kulttuurinmuutosta

 Homma ei pysy hanskassa, tyota
ohjataan reaktiivisesti






