RAIN3-TYOPAJA

Lean ja vihrea siirtyma 12.9.2024 klo 8-12




Kilpailuoikeudelliset pelisdianné

Emme keskustele tarjoustoiminnastamme, hankinnoistamme, emmeka muista liikketoimiimme
liittyvista kaupallisista asioista

Kannamme yhdessa vastuun siita, etta keskustelu kielletyista aiheista keskeytetaan
valittomasti
Pitaydymme tilaisuuksissa yhdessa sovittujen asialistojen aiheissa

Jaamme kaiken tyopaja-aineiston avoimesti verkossa

Osoitamme arvostuksemme puhumalla toisista seka muista alan toimijoista kunnioittavaan
savyyn
Toimimme positiivisesti ja kannustavasti yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi




RAIN3-tyopaja 12.9.2024 klo 8-12: Lean ja vihrea siirtyma

Paikka: SRV:n padkonttori (Derby, Espoo) / Teams (hybridityopaja)

8.00 Aamukahvit tarjolla
8.30 TyOpajan avaus ja johdatus aiheeseen
8.45 ESG-tavoitteet hankkeissa arvonluonnin mahdollistajana

Pirkko Airaksinen, Sponda

9.05 Miten teen strategian tavoitteesta hankkeen mittarin ja konkreettisen ratkaisun?
Miimu Airaksinen, SRV

9.25 Ryhmatyo 1: Lean-tyokalut ja -menetelmat vihrean siirtyman tavoitteisiin johtamisessa

10.00 Kahvitauko

10.20 Case: Stadin AO Roihupelto — Vihreat tavoitteet
Ari Pyotsia, Sonja Aaltonen ja Tomi Varonen, Lujatalo

10.40 Case: NRC — Vastuullisuuden vakiointi -projekti
Jussi Takamaa, NRC

11.00 Ryhmatyo 2: Datan hyodyntaminen osana vastuullisuustavoitteiden ohjausta

11.30 Yhteenveto ja reflektio

12.00 TyOpaja paattyy




Tyopajan "Lean ja vihrea siirtyma"” tavoitteet

Parantaa yhteista ymmarrysta siita, miten
data auttaa vihrean siirtyman tavoitteiden
asetannassa, toteuttamisessa ja seurannassa
eli arvontuoton varmistamisessa

Vahvistaa yhteytta hukan pienentamisen ja
vihrean siirtyman valilla

Lisata yhteista ymmarrysta siita, mika on alan
toimijoiden kyvykkyys vastata vihrean
siirtyman vaatimuksiin




[-fNVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE

L

Ihmiset ja tiimityd

Just-in-

Time Jidoka

Jatkuva Parantaminen

Tasoitettu tuotanto
Vakaat ja standardit prosessit
Visuaalisuus

Johdatus aiheeseen:
Lean ja vihrea siirtyma



3
Lean on

johtamisjarjestelma, joka keskittyy

« arvon tuottamiseen asiakkaalle
 tuotannon hukan vahentamiseen seka
- jatkuvaan parantamiseen

- ottamalla tyontekijat mukaan oman tyon
suunnitteluun ja kehittamiseen




Arvo "value"” rakennushankkeessa

- Rakennushanke kaynnistetaan, jotta sen tuloksena
valmistunut kiinteisto, vayla tms. tuottaisi arvoa
hankkeen tilaajalle ja kohteen kayttajille

- Lisaksi rakentamisen prosessi tuottaa arvoa
suunnittelijoille, rakentajille ja muille siina toimimille
tahoille palkkioina, oppimisena ja referensseina

« Toiminnan tulee tuottaa arvoa myos ymparistolle ja
yhteiskunnalle, mika tarkoittaa mm. sita, etta

rakennushanke tayttaa sille asetetut ymparisto- ja
muut vastuullisuustavoitteet
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ChatGPT:n nakokulmia leanin ja vihrean siirtyman $
yhteyksiin:

- Hukan vahentaminen: Lean pyrkii minimoimaan hukkaa, kuten ylimaaraisia vaiheita,
resursseja ja aikaa. Vihrea siirtyma voi hyotya tasta, silla ymparistoystavallisyys liittyy usein
energian, materiaalien ja jatteiden vahentamiseen - samat tavoitteet, joita lean ajaa
taloudellisesta nakokulmasta.

- Energiatehokkuus: Lean-prosessien kehittdminen voi parantaa energiatehokkuutta, joka on
tarkeaa vihreadssa siirtymassa. Kun resurssit ja energia kaytetaan mahdollisimman
tehokkaasti, ymparistokuormitus vahenee.

- Kiertotalous ja kestavyys: Lean-ajattelussa prosesseja jatkuvasti kehitetaan, mika tukee
myds kestavyyden lisaamista tuotantoketjuissa. Vihredssa siirtymassa kiertotalouden
periaatteet, kuten tuotteiden uudelleenkaytto ja materiaalien kierratys, voidaan yhdistaa
leanin periaatteisiin, jotka keskittyvat virtauksen ja resurssien optimointiin.

- Asiakaslahtoisyys ja ymparistoarvot: Leanissa keskeinen ajatus on luoda arvoa
asiakkaalle, mika yha enemman sisaltaa ymparistoystavallisyyden ja kestavan kehityksen.
Ymparistdarvot ovat tarkea osa asiakkaiden odotuksia, ja vihrea siirtyma vaatii
organisaatioita vastaamaan naihin odotuksiin.



Kick off 1.6.2022: Mita lean-periaatteet tarkoittavat vihrean
siirtyman nakokulmasta?

Arvon luonti

Hukan poistaminen

Yhteinen ymmarrys asiakasarvosta ja tavoitteista
hanketasolla

Tavoitteilla johtaminen

Energiatehokkuus

Vihreiden arvojen riskianalyysi

Keskittyminen arvon tuottoon jattamalla turha tekematta
Ekologisen kestavyyden nakdkulmat ovat yksi
arvonluonnin ulottuvuus

Asiakas = ymparist6

Vastuullisuus ja eettisyys

Vihreiden arvojen nousu

Innovaatiotoiminta

Elinkaariajattelu

Muuntojoustavuus

Toisen tontille ajattelu

Koko toimitusketjun yhtendistaminen
Vuorovaikutus toimitusketjussa

Energia- ja taloustehokkuuden optimointi
Suunnitelmallisuus ja ennakointi

Pitkdikaisia ja muuntojoustavia rakennuksia
Oikea-aikainen paatoksenteko osallistamalla oikeita
henkiloita

Rakentamisen lapimenoajan lyhentdminen vahentaa
energian kulutusta

Materiaalien hallinta ja hukan vahentaminen
Virheiden minimointi

Ennakointi

Toiminnan tehostaminen

Kierrattaminen ja uusiokaytto

Turhien siirtojen/kuljetusten/liikkeiden vahentaminen
vahentaa energian kulutusta

Pitkdajanteinen maankaytto

Toisen hukka on toisen arvo

Hukka nopeuttaa muutosta

Hukka koko hankkeen elinkaaren ndakékulmasta
Prosessit ja tuote

Hyva johtaminen, jolla pystytdaan vaikuttamaan myos
asenteisiin

Motivointi

Toisten auttaminen mies ymmarryksen kasvattamisessa
Toimitusketjun toimijoiden kunnioitus

Lasndolon ja kuuntelun taito

Palautteen antaminen ja vastaanottaminen seka kasittely
Turhasta hierarkiasta luopuminen

Ideoiden huomioiminen

Asioiden loppuunsaattamien ja epadkohtiin reagoiminen
Osallisia asukkaat, kayttdjat, muut sidosryhmat
Henkiloston tietoisuuden kasvattaminen

Yhteisty0 ja integrointi

Prosessien tehostaminen

Vakiointi

Logistiikan tehostaminen

Ennakointi

Yhteisesti sovitut toimintamallit
Vilitavoitteet viranomaisille

Kriteeri vihredn siirtyman rahoitukselle
Kiihdytyskaista luvitukselle?

Erdakoko — hallitse hukkaa

Data ja maarat kiinni

Jatkuva parantaminen

*  Arvonluonti ohjaa jatkuvaa parantamista

*  Osaksi arkea ja jalkautuminen

*  Tyontekijoiden osallistaminen tyévaihesuunnitteluun

*  Virheista oppiminen ja prosessien paivittaminen

* Asenteiden muutos

* lItsereflektio

*  Kaikkien osallistuminen pieniinkin tekoihin

*  Mahdollisuus nopeammin sopeutua muutoksiin ja
muuttuviin vaatimuksiin

* Jatkuva prosessien hallinta

. Ketteryys

*  Kehittdminen



Tyopaja 30.11.2022:

Vihrean siirtyman tavoitteiden tunnistaminen

Tavoite

Hankkeen
tavoitteet

Suunnittelun
tavoitteet

Ty6maan
tavoitteet

Kaytén
tavoitteet

Iimastonmuutoksen hillinta

HITIASLUIHITIUULURDCCTII
sopeutuminen

Kiertotalouden edistaminen

A $=¢



Tavoite Vastuullisuus ja leanin hyédyntaminen

Hankkeen
tavoitteet

Suunnittelun
tavoitteet

TyGmaan
tavoitteet

Kayton
tavoitteet




Tyopaja 5.9.2023 $

Keskeiset tulokset: Vihrean siirtyman tavoitteiden maarittaminen ja hallinta tapahtuu osana hankkeen
muiden tavoitteiden hallintaa

« Hankkeen varhaisissa vaiheissa osapuolten integroituminen on tarkeaad, vuorovaikutuksen merkitys on suuri.
Lopputuotteen kayton ymmartaminen on keskeistd, kun puhutaan elinkaaritavoitteista

« Tavoitteiden konkretisointi ja mittarointi auttaa ohjaamaan tavoitteisiin suunnittelu ja tydmaavaiheessa aidosti
« Lean tarjoaa useita tyokaluja arvon maarittamiseen ja johtamiseen (big room, VSM, CBA, TVD...)




Filosofia Tavoitetila Periaatteet Menetelmat Tyokalut
i Kokonaisuuden Yhieinen
N optimointi Integroidut R
S A, organisaatio Proiektin
',“@\9 @&? toteutusmuodot : gje i
Pitk'é“.atzée\\ R Arvon Toimitusketjun ~ /ocorta o
Kot ¥ P luonti integrointi 9
0‘0\90.@\\ Menestys-
X Ke“\“s'@* Hukan .‘i':gm‘.’e“ Big Room
Lt:“:‘ one® eliminointi JOrmeTRnon -toiminta
+ proje 3
paos Toiminnan , Tilaajan HyoGdyt
virtaus Fisjonnan tavoitteisiiin valintaperusteena
Ihmist Jatkuva prenonaeman toimitus (CBA)
misten ' . 4
s s parantaminen Virtautett Rinnakkainen
kunnioitus tu'og‘r‘]; j: Last Planner suunnittelu (SBD)
suunnittelu jedi
PDCA- s Arvovista:
Lean- sykll it Visuaalinen analyysi
Innovaatioiden
Tiimien johtaminen T.oimitusketjun J:a:fjestys ja Juurisyy-
rakentaminen ) VIautus  ayoin rakentaminen siisteys (5S) analyysit
Ja kehittaminen Organisoaben
oppiminen - )
Erakoon Suunnittelun
Aa pienentaminen riippuvuusmatriisi
Tilanne- DSM
palaverit onge!man- Esivalmistus ( ;
Johdon ratkaisu Kehitys-
tyomaakaveliyt tapahtumat

Lahde: RIL 276- 2021/ Juha Salminen Lean rakentamisessa



Siirry menticom | ja kiyta koodia 5906 9843 A Mentimeter

Arvioi seuraavat:

Alan toimijolden kyvykkys vastata vihredn sirtymén vaatimuksiin on erinomaisella tasolla.

&

Oma aslantuntemukseni vihreddn siirtymadn liittyen on edistykselliselld tasolla.

Ymmarman, miten leanilla voldaan edistad vihredn siirkyman vaatimusten saavuttamisto.

Taysln erl mlelta Taysin samaa mieltd
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RYHMATYO 1: LEAN-TYOKALUT JA -MENETELMAT
VIHREAN SIIRTYMAN TAVOITTEISIIN VASTAAMISESSA
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Ryhmatyo 1: Lean-tyokalut ja -menetelmat vihrean
siirtyman tavoitteisiin vastaamisessa

Vihrean siirtyman tavoitteita vaiheittain (Tyopaja 30.11.2022)

D

Hankkeen tavoitteita:

- Elinkaariviisaus

- Elinkaarivaikutukset

- Hiilijalanjaljen
minimointi

- Vihrea rahoitus

- Julkisen liikenteen
kdayton edistaminen

- Kiertotalouden
edistaminen

- Osaamisen edistaminen

- Vastuulliset hankinnat

- Tiedon virtaus

Suunnittelun tavoitteita:

- Hiilijalanjaljen huomiointi

- Vihreat
materiaalivalinnat ja
energiaratkaisut

- Muuntojoustavuus

- Vastuullinen
projektitoiminta

Hankinnan ja toteutuksen

tavoitteita:

- Hukan minimointi

- Vastuullinen hankinta

- Hiilineutraali
tydmaa/paastoton
tyomaa

- Maamassojen
hyotykaytto

- Jatteiden lajittelu ja
kierratys

Kayton ja yllapidon aikaisia

tavoitteita:

- Elinkaaren hiilijalanjaljen
minimointi

- Oikeaoppinen kaytto ja
huolto

- Energiankulutuksen
seuranta

- Tilojen
muuntojoustavuus
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kunnioitus tu'o;‘r’]& j: Last Planner suunnittelu (SBD)
suunnittelu ledi
PDCA- s Arvovirta-
Lean- SYkll Tahti- Visuaalinen analyysi
johtaminen atanso johtaminen (VM)
Innovaatioiden
Tiimien johtaminen toimitusketjun J?rjestys ja Juurisyy-
rakentaminen ) vitautus  ayoin rakentaminen siisteys (5S) analyysit
Ja kehittaminen Organiaaasion
oppiminen - .
Erakoon Suunnittelun
A3 pienentaminen riippuvuusmatriisi
Tilanne- DSM
p'alaverit onge_lman— Esivalmistus : )
Johdon ratkaisu Kehitys-
tydmaakavelyt tapahtumat

Lahde: RIL 276- 2021/ Juha Salminen Lean rakentamisessa



Esimerkki: CBA vaihtoehtovertailussa

Suunnittelusysteemi Tuotantosysteemi
[ [ A ]
K jaddytys PK jaddytys M1 jadGdytys M2 jaédytys
~ o) o) o)
(1)
- K lukitus PK lukitus M1 lukitus M2 lukitus
= TprITIlGT * * * * K = kiinte& osa
E PK = puclikiinteé osa
4= c M1 = muuntuva osa 1
E TWPPIOIUEET * * * * M2 = muuntuva osa 2
5 Ei-toistuvat tilat % * * * % = hyvéiksynnat
8 jaddytykseen
= Konseptit * * * *

W= VALITAVOITE
kehityspaketti (KP) valmis
suunnitelmapaketti-
vaiheeseen (SP)

= suunnitelmapaketit (SP)

= hankintapaketit: pakefti-
kohtaiset alaurakoitsija-

integroinnit Toimiva
tuotantosysteemin .
periaatteisiin (tahti & sairaala

logistiikka)

= tofeutussuunnitelmat

Tuotantoa palveleva suunnittelu

Kuva: LYS



Esimerkki: CBA vaihtoehtovertailussa

Kuva: LYS

Menetelma: CBA
Tavoite: Hiilipaastdja vahentavat suunnitteluratkaisut
Vaihe: Suunnittelu

Menetelman hyodyt: CBA-menetelma pakottaa eri nakdkulmien
huomioimisen vaihtoehtojen vertailussa.

Konkreettinen esimerkki: Rungon suunnittelussa huomioidaan
hiilijalanjalkilaskenta yhtena valintaan vaikuttavana tekijana. CBA-
menetelma ohjaa tekemaan valintoja kokonaisuuden kannalta, missa
kaikki tekijat on huomioitu ml. aika, raha, toteutettavuus.



Ryhmatyo 1: Lean-tyokalut ja -menetelmat rakennushankkeen
vihrean siirtyman tavoitteisiin vastaamisessa

Lean-ty6kalu/-menetelma Vihredan siirtyman tavoite, Rakennushankkeen vaihe, Miten tyokalu/menetelma Konkreettinen esimerkki
johon tyékalun/menetelman jossa tyokalua / menetelmdaa | auttaa tavoitteen

kaytto liittyy voidaan hyédyntaa saavuttamisessa?




RYHMATYO 2: DATAN HYODYNTAMINEN
VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN JOHTAMISESSA
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ESG - Datan merkitys kasvaa

Lahtotilanne

Vastuullisuus - ESG—<—

Ymparisto

—Yhteiskunta—=—

Hallintotapa

E1: Elinkaaren hiilijalanjalki

E2: Saastumisvaikutukset

E3: Vesistovaikutukset/jalanjalki

E4: Luonnon monimuotoisuus

E5: Rakennusjatteen kierratysaste

—S1: Omien tyontekijdiden hyvinvointi
s2: Alihankkijoiden tyontekijoiden hyvinvointi<<_
“—Hairintatilanteisiin puuttuminen

—53: vaikutukset l[ahiyhteisdihin—-

54 Vaikutukset loppuasiakkaisiin

G1: Hyva johtajuus

G2: Harmaa talous

Nykytila?

Vihreat materiaalivalinnat
Tybmaan energia ja kayttévoima
Jatteenkadsittely

Logistiikka kokonaisuutena

Alihankkijoiden CO2 paastot ja vaikutukset

_~Henkinen hyvinvointi
‘Turvallisuus ja terveellisyys

ir——Oikeudenmukaisuus

——O0Osallistaminen

Vastuullisuus osana tilannekuvajohtamista

G3: Tilannekuva Sosiaalinen vastuu korostuu
\\Vaikutukset ymparistdéon korostuu

G4: Riskien hallinta

Tulevaisuus

K Hililijalanjaljen osalta ei riita pelkka \
suunnittelun aikainen arvio ja konsultin
laskelma lopputuloksesta -> tydmaan aikana
tapahtuvat paatokset ja
\ saastomahdollisuudet korostuvat /

ﬁaajien tarve saada tietoa pééurakoitsijoilt)
kasvaa ja sitd myoten kasvaa tarve saada

faktapohjaiset tiedot myds alihankkijoilta ->
tietoa kyettava keraamaan koko ketjusta

\ tehokkaasti /

( Alihankkijoiden tyéntekijoiden
hyvinvoinnista huolehtiminen korostuu ->
pitaa olla keinot mitata ja kerata dataa jotta

voidaan johtaa
& 4

Eri sidosryhmien ennakoiva osallistaminen
korostuu -> keino fasilitoida hyva
vuorovaikutus

NS 4

Hyva johtaminen ja hallinto vaatii hyvan ja
ajantasaisen tilannekuvan -> miten
mahdollistaa projekti-, portfolio- ja
yritystason tilannekuvajohtaminen




Regulaatiotulva: Alati
muuttuvat EU-tason direktiivit
ja lainsédddnté haastavat
yrityksié

Puuttuvat yhteiset
toimintamallit: Puuttuvat
yhteiset toimintamallit
hidastavat aidosti vaikuttavaa
kehitystd

Viitearvoihin pohjautuva: ESG-
data on harvoin verifioitavissa,

ja pohjautuu usein viitearvoihin
tai itse ilmoitettuun tietoon

Regulaatio

Tavoitteena yhteisymmarrys

Viitekehys

Raportointi

Johtaminen

P

Arvonluonti & oleellisuus

]

Pilotoinnin tukipilarit

Yhteistyo

&>

Mahdollistaminen & esteiden purku

€N

=

000

N

Oleellinen: Keskittymdlld
olennaiseen luodaan
sitoutuneisuutta ja arvoa

Tietopohjainen:
Verifioitavissa oleva data
mahdollistaa portfolio-tason
vertailun

Integroitu: ESG:n ollessa Idisnd
pdivittdistd tekemistd, saadaan
tekemisestd tavoitteellista ja
vaikuttavaa



Ryhmantyon ohjeistus

*  Ryhmiin jakautuminen (n. 4-5 hl64a)
*  Ryhman tavoitteen valinta

-  TyoOskentely
1. Tavoitteen maarittaminen ja yhteisen ymmarryksen varmistaminen

* Yksilopohdinta 2-3 min (kirjatkaa lapuille)
« Keskustelu ja yhteisen nakemyksen varmistaminen (2-3 min)
2. Tavoitteen saavuttamiseen vaikuttavien asioiden tunnistaminen
« Voitte hyddyntaa aluksi yksilopohdintaa
3. Tunnistettujen asioiden mittaamiseen tarvittavan datan maarittaminen



Vastuullisuuteen liittyvia tavoitteita $

Environmental Elinkaaren hiilijalanjalki (ml. alihankkijat)

Paastoton tyomaa
Vaikutukset lahiymparistoon (luonnon monimuotoisuus, vesistd, maisemat jne.)
Kiertotalous
Social Terveelliset tilat
Sidosryhmien osallistaminen
Tyoturvallisuus
Tyohyvinvointi (kaikki osapuolet)
Governance Tilannekuva (tiedon lapinakyvyys, tiedolla johtaminen)
Riskienhallinta
Hyva johtajuus (ml. kommunikointi)

Harmaa talous (ml. alihankintaketju, lain velvoitteet)



Ryhmatyo 2: Datan hyodyntaminen vastuullisuustavoitteiden
johtamisessa ESIMERKKI

1. Ryhmaén valitsema tavoite: T\'l°+“' Vallisuus i o - EldGadual ek
o ) ' o ' o ) ] o paiVi tapaturmia tilanteita envakoimaan
Mité tavoite tarkoittaa? Mikd on arvo, jota pitédd pystyéd mittaamaan ja johtamaan? , , e y
Strategia-/hankintavaihe Kehitysvaihe Toteutusvaihe Jalkivastuuaika
2. Vaikuttavat
a Siat T — vaa.llist/\_ms— ‘Pm—l'heideva
Mitkéi ovat ne furvallsusteen g Fe
. .. [6}
asiat, joilla on y palion nopeasti
vaikutusta 4
tavoitteeseen ja/tai Havaintoien
mitéd asioita pitdd i Pl
. P lnnlttaa
tehda/huom{OIda Nomioita
hankkeen eri
vaiheissa?
3. Tarvittava
data
Keliklimania Turvallisuus-
Mitd dataa hewkilsa on vealen Vaste-ajan
tarvitaan valmennettu SR mittaaminen
tunnistettujen g 4 4
asioiden
mittaamiseen ja
mistd dataa
saadaan? Miten
data auttaa
johtamisessa?

Johtamisen tilannekuva



Palaute tilaisuudesta (1/2)

Kaytanndn jarjestelyt olivat toimivat

Tlatsuuden alkataulutus ja rakenne oll onnistunut

Alustukset olivat mielenkiintolsia/hyodyllisia

Vuorovalkutus tukl ymmarryksen syventymista

Taysin erl mleltd

Taysin samaa miefd



® Padlaute tilaisuudesta, plus / delta (2/2)

Aslat viela ylelselld tasolla. Konkretiaa volsl olla viel&
enemmdn.

Tllalsuus volsl alkaa vasta klo 9:00

Aloltusalka klo 9 toimisl mukavammin. Enemmdén alkaa
ryhmdétdllle, nyt jal kesken. Ryhméatdiden rajaus el lhan
toiminut/en tied& miten hyadyttl itsedni

Alheet lagjoja jolloin jGad&dan yidtasolle. Tasmemmdét /
speslfimmdét kysymykset vie syvemmadlle

Parempl tila etté kalklilla olisi mukavampl Istumapalkka

Ryhmétdista oll haastavaa saada kiinnl = hy&ty Jél
vahdiseksl

Lis&é Infrapuolen alustuksia tal selkedéstl otslkkoon jos
kasitelldan vain talonrakennuspuolta

+ mielenkiintolset alheet + tilalsuus etenl sujuvasti +
etdjarjestelyt tolmivat hyvin - hleman pidemmét ajat
tyopajatydskentelylle - etukételsalnelsto jJakoon ennen
tydpajaa - osallistujat valmistuneet

Hyvé ja tiivis settl. Etenkin tydpajolssa ryhmén kesken
syntyl paljon hyv&é keskustelua

Ryhmétdiden ohjelstus ja alkavaraus el téysin tukeneet
tolslaan.

Tlla oll haastava, osa joutul katsomaan esityksia paa
vinossa

Téasté hyvé jatkaa kohtl vakiointl..

Pysdk&innin ohjelstus kutsuun
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