
RAIN3-TYÖPAJA

Lean ja vihreä siirtymä 12.9.2024 klo 8-12



RAIN3-hankkeen 
kilpailuoikeudellinen ohjeistus ja 
pelisäännöt

• Emme keskustele tarjoustoiminnastamme, hankinnoistamme, emmekä muista liiketoimiimme 

liittyvistä kaupallisista asioista

• Kannamme yhdessä vastuun siitä, että keskustelu kielletyistä aiheista keskeytetään 

välittömästi

• Pitäydymme tilaisuuksissa yhdessä sovittujen asialistojen aiheissa

• Jaamme kaiken työpaja-aineiston avoimesti verkossa

• Osoitamme arvostuksemme puhumalla toisista sekä muista alan toimijoista kunnioittavaan 

sävyyn

• Toimimme positiivisesti ja kannustavasti yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi 

Kilpailuoikeudelliset pelisäännöt



RAIN3-työpaja 12.9.2024 klo 8-12: Lean ja vihreä siirtymä
Paikka: SRV:n pääkonttori (Derby, Espoo) / Teams (hybridityöpaja)

8.00 Aamukahvit tarjolla

8.30 Työpajan avaus ja johdatus aiheeseen

8.45 ESG-tavoitteet hankkeissa arvonluonnin mahdollistajana
Pirkko Airaksinen, Sponda

9.05 Miten teen strategian tavoitteesta hankkeen mittarin ja konkreettisen ratkaisun?
Miimu Airaksinen, SRV

9.25 Ryhmätyö 1: Lean-työkalut ja -menetelmät vihreän siirtymän tavoitteisiin johtamisessa

10.00 Kahvitauko

10.20 Case: Stadin AO Roihupelto – Vihreät tavoitteet
Ari Pyötsiä, Sonja Aaltonen ja Tomi Varonen, Lujatalo

10.40 Case: NRC – Vastuullisuuden vakiointi -projekti
Jussi Takamaa, NRC

11.00 Ryhmätyö 2: Datan hyödyntäminen osana vastuullisuustavoitteiden ohjausta

11.30 Yhteenveto ja reflektio

12.00 Työpaja päättyy



Työpajan ”Lean ja vihreä siirtymä” tavoitteet

• Parantaa yhteistä ymmärrystä siitä, miten 
data auttaa vihreän siirtymän tavoitteiden 
asetannassa, toteuttamisessa ja seurannassa 
eli arvontuoton varmistamisessa 

• Vahvistaa yhteyttä hukan pienentämisen ja 
vihreän siirtymän välillä

• Lisätä yhteistä ymmärrystä siitä, mikä on alan 
toimijoiden kyvykkyys vastata vihreän 
siirtymän vaatimuksiin



Johdatus aiheeseen:
 Lean ja vihreä siirtymä



Lean on 

johtamisjärjestelmä, joka keskittyy
• arvon tuottamiseen asiakkaalle 

• tuotannon hukan vähentämiseen sekä

• jatkuvaan parantamiseen

• ottamalla työntekijät mukaan oman työn 
suunnitteluun ja kehittämiseen



Arvo ”value” rakennushankkeessa

• Rakennushanke käynnistetään, jotta sen tuloksena 
valmistunut kiinteistö, väylä tms. tuottaisi arvoa 
hankkeen tilaajalle ja kohteen käyttäjille

• Lisäksi rakentamisen prosessi tuottaa arvoa 
suunnittelijoille, rakentajille ja muille siinä toimimille 
tahoille palkkioina, oppimisena ja referensseinä 

• Toiminnan tulee tuottaa arvoa myös ympäristölle ja 
yhteiskunnalle, mikä tarkoittaa mm. sitä, että 
rakennushanke täyttää sille asetetut ympäristö- ja 
muut vastuullisuustavoitteet



ChatGPT:n näkökulmia leanin ja vihreän siirtymän 
yhteyksiin:

• Hukan vähentäminen: Lean pyrkii minimoimaan hukkaa, kuten ylimääräisiä vaiheita, 
resursseja ja aikaa. Vihreä siirtymä voi hyötyä tästä, sillä ympäristöystävällisyys liittyy usein 
energian, materiaalien ja jätteiden vähentämiseen – samat tavoitteet, joita lean ajaa 
taloudellisesta näkökulmasta.

• Energiatehokkuus: Lean-prosessien kehittäminen voi parantaa energiatehokkuutta, joka on 
tärkeää vihreässä siirtymässä. Kun resurssit ja energia käytetään mahdollisimman 
tehokkaasti, ympäristökuormitus vähenee.

• Kiertotalous ja kestävyys: Lean-ajattelussa prosesseja jatkuvasti kehitetään, mikä tukee 
myös kestävyyden lisäämistä tuotantoketjuissa. Vihreässä siirtymässä kiertotalouden 
periaatteet, kuten tuotteiden uudelleenkäyttö ja materiaalien kierrätys, voidaan yhdistää 
leanin periaatteisiin, jotka keskittyvät virtauksen ja resurssien optimointiin.

• Asiakaslähtöisyys ja ympäristöarvot: Leanissa keskeinen ajatus on luoda arvoa 
asiakkaalle, mikä yhä enemmän sisältää ympäristöystävällisyyden ja kestävän kehityksen. 
Ympäristöarvot ovat tärkeä osa asiakkaiden odotuksia, ja vihreä siirtymä vaatii 
organisaatioita vastaamaan näihin odotuksiin.



Arvon luonti Hukan poistaminen Virtaus

• Yhteinen ymmärrys asiakasarvosta ja tavoitteista 
hanketasolla

• Tavoitteilla johtaminen
• Energiatehokkuus
• Vihreiden arvojen riskianalyysi
• Keskittyminen arvon tuottoon jättämällä turha tekemättä
• Ekologisen kestävyyden näkökulmat ovat yksi 

arvonluonnin ulottuvuus
• Asiakas = ympäristö
• Vastuullisuus ja eettisyys
• Vihreiden arvojen nousu
• Innovaatiotoiminta

• Rakentamisen läpimenoajan lyhentäminen vähentää 
energian kulutusta

• Materiaalien hallinta ja hukan vähentäminen
• Virheiden minimointi
• Ennakointi
• Toiminnan tehostaminen
• Kierrättäminen ja uusiokäyttö
• Turhien siirtojen/kuljetusten/liikkeiden vähentäminen 

vähentää energian kulutusta
• Pitkäjänteinen maankäyttö
• Toisen hukka on toisen arvo
• Hukka nopeuttaa muutosta
• Hukka koko hankkeen elinkaaren näkökulmasta
• Prosessit ja tuote

• Prosessien tehostaminen
• Vakiointi
• Logistiikan tehostaminen
• Ennakointi
• Yhteisesti sovitut toimintamallit
• Välitavoitteet viranomaisille
• Kriteeri vihreän siirtymän rahoitukselle
• Kiihdytyskaista luvitukselle?
• Eräkoko – hallitse hukkaa
• Data ja määrät kiinni

Kokonaisuuden optimointi Ihmisten kunnioittaminen Jatkuva parantaminen

• Elinkaariajattelu
• Muuntojoustavuus
• Toisen tontille ajattelu
• Koko toimitusketjun yhtenäistäminen
• Vuorovaikutus toimitusketjussa
• Energia- ja taloustehokkuuden optimointi
• Suunnitelmallisuus ja ennakointi
• Pitkäikäisiä ja muuntojoustavia rakennuksia
• Oikea-aikainen päätöksenteko osallistamalla oikeita 

henkilöitä

• Hyvä johtaminen, jolla pystytään vaikuttamaan myös 
asenteisiin

• Motivointi
• Toisten auttaminen mies ymmärryksen kasvattamisessa
• Toimitusketjun toimijoiden kunnioitus
• Läsnäolon ja kuuntelun taito
• Palautteen antaminen ja vastaanottaminen sekä käsittely
• Turhasta hierarkiasta luopuminen
• Ideoiden huomioiminen
• Asioiden loppuunsaattamien ja epäkohtiin reagoiminen
• Osallisia asukkaat, käyttäjät, muut sidosryhmät
• Henkilöstön tietoisuuden kasvattaminen
• Yhteistyö ja integrointi

• Arvonluonti ohjaa jatkuvaa parantamista
• Osaksi arkea ja jalkautuminen
• Työntekijöiden osallistaminen työvaihesuunnitteluun
• Virheistä oppiminen ja prosessien päivittäminen
• Asenteiden muutos
• Itsereflektio
• Kaikkien osallistuminen pieniinkin tekoihin
• Mahdollisuus nopeammin sopeutua muutoksiin ja 

muuttuviin vaatimuksiin
• Jatkuva prosessien hallinta
• Ketteryys
• Kehittäminen

Kick off 1.6.2022: Mitä lean-periaatteet tarkoittavat vihreän 
siirtymän näkökulmasta?



Työpaja 30.11.2022: 
Vihreän siirtymän tavoitteiden tunnistaminen





Keskeiset tulokset: Vihreän siirtymän tavoitteiden määrittäminen ja hallinta tapahtuu osana hankkeen 
muiden tavoitteiden hallintaa

• Hankkeen varhaisissa vaiheissa osapuolten integroituminen on tärkeää, vuorovaikutuksen merkitys on suuri. 
Lopputuotteen käytön ymmärtäminen on keskeistä, kun puhutaan elinkaaritavoitteista

• Tavoitteiden konkretisointi ja mittarointi auttaa ohjaamaan tavoitteisiin suunnittelu ja työmaavaiheessa aidosti

• Lean tarjoaa useita työkaluja arvon määrittämiseen ja johtamiseen (big room, VSM, CBA, TVD…)

Työpaja 5.9.2023



Lähde: RIL 276- 2021/ Juha Salminen Lean rakentamisessa

Avoin rakentaminen



Mentimeter



RYHMÄTYÖ 1: LEAN-TYÖKALUT JA –MENETELMÄT 
VIHREÄN SIIRTYMÄN TAVOITTEISIIN VASTAAMISESSA 



Ryhmätyö 1: Lean-työkalut ja –menetelmät vihreän 
siirtymän tavoitteisiin vastaamisessa

Hankkeen tavoitteita:
- Elinkaariviisaus
- Elinkaarivaikutukset
- Hiilijalanjäljen 

minimointi
- Vihreä rahoitus
- Julkisen liikenteen 

käytön edistäminen
- Kiertotalouden 

edistäminen
- Osaamisen edistäminen
- Vastuulliset hankinnat
- Tiedon virtaus

Suunnittelun tavoitteita:
- Hiilijalanjäljen huomiointi
- Vihreät 

materiaalivalinnat ja 
energiaratkaisut

- Muuntojoustavuus
- Vastuullinen 

projektitoiminta

Hankinnan ja toteutuksen 
tavoitteita:
- Hukan minimointi
- Vastuullinen hankinta
- Hiilineutraali 

työmaa/päästötön 
työmaa

- Maamassojen 
hyötykäyttö

- Jätteiden lajittelu ja 
kierrätys

Käytön ja ylläpidon aikaisia 
tavoitteita:
- Elinkaaren hiilijalanjäljen 

minimointi
- Oikeaoppinen käyttö ja 

huolto
- Energiankulutuksen 

seuranta
- Tilojen 

muuntojoustavuus

Vihreän siirtymän tavoitteita vaiheittain (Työpaja 30.11.2022)



Lähde: RIL 276- 2021/ Juha Salminen Lean rakentamisessa

Avoin rakentaminen



Esimerkki: CBA vaihtoehtovertailussa

Kuva: LYS



Esimerkki: CBA vaihtoehtovertailussa

Menetelmä: CBA

Tavoite: Hiilipäästöjä vähentävät suunnitteluratkaisut

Vaihe: Suunnittelu

Menetelmän hyödyt: CBA-menetelmä pakottaa eri näkökulmien 
huomioimisen vaihtoehtojen vertailussa. 

Konkreettinen esimerkki: Rungon suunnittelussa huomioidaan 
hiilijalanjälkilaskenta yhtenä valintaan vaikuttavana tekijänä. CBA-
menetelmä ohjaa tekemään valintoja kokonaisuuden kannalta, missä 
kaikki tekijät on huomioitu ml. aika, raha, toteutettavuus.

Kuva: LYS



Ryhmätyö 1: Lean-työkalut ja -menetelmät rakennushankkeen 
vihreän siirtymän tavoitteisiin vastaamisessa

Lean-työkalu/-menetelmä Vihreän siirtymän tavoite, 
johon työkalun/menetelmän 
käyttö liittyy

Rakennushankkeen vaihe, 
jossa työkalua / menetelmää 
voidaan hyödyntää

Miten työkalu/menetelmä 
auttaa tavoitteen 
saavuttamisessa?

Konkreettinen esimerkki

1.



RYHMÄTYÖ 2: DATAN HYÖDYNTÄMINEN 
VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN JOHTAMISESSA 



ESG – Datan merkitys kasvaa
?



Johtaminen

Viitekehys

Data & Tilannekuva

Mittarit & Seuranta

Yhteinen ESG-pelikirja
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Viitearvoihin pohjautuva: ESG-
data on harvoin verifioitavissa, 
ja pohjautuu usein viitearvoihin 
tai itse ilmoitettuun tietoon

Oleellinen: Keskittymällä 
olennaiseen luodaan 
sitoutuneisuutta ja arvoa

Tietopohjainen: 
Verifioitavissa oleva data 
mahdollistaa portfolio-tason 
vertailun 

Integroitu: ESG:n ollessa läsnä 
päivittäistä tekemistä, saadaan 
tekemisestä tavoitteellista ja 
vaikuttavaa

Regulaatiotulva: Alati 
muuttuvat EU-tason direktiivit 
ja lainsäädäntö haastavat 
yrityksiä

Puuttuvat yhteiset 
toimintamallit: Puuttuvat 
yhteiset toimintamallit 
hidastavat aidosti vaikuttavaa 
kehitystä

Tavoitteena yhteisymmärrys

Arvonluonti & oleellisuus Yhteistyö Mahdollistaminen & esteiden purku

Pilotoinnin tukipilarit



Ryhmäntyön ohjeistus

• Ryhmiin jakautuminen (n. 4-5 hlöä)

• Ryhmän tavoitteen valinta

• Työskentely

1. Tavoitteen määrittäminen ja yhteisen ymmärryksen varmistaminen

• Yksilöpohdinta 2-3 min (kirjatkaa lapuille)

• Keskustelu ja yhteisen näkemyksen varmistaminen (2-3 min)

2. Tavoitteen saavuttamiseen vaikuttavien asioiden tunnistaminen

• Voitte hyödyntää aluksi yksilöpohdintaa

3. Tunnistettujen asioiden mittaamiseen tarvittavan datan määrittäminen



Vastuullisuuteen liittyviä tavoitteita

Dimensio Tavoiteteemat

Environmental Elinkaaren hiilijalanjälki (ml. alihankkijat)

Päästötön työmaa

Vaikutukset lähiympäristöön (luonnon monimuotoisuus, vesistö, maisemat jne.)

Kiertotalous

Social Terveelliset tilat

Sidosryhmien osallistaminen

Työturvallisuus

Työhyvinvointi (kaikki osapuolet)

Governance Tilannekuva (tiedon läpinäkyvyys, tiedolla johtaminen)

Riskienhallinta

Hyvä johtajuus (ml. kommunikointi)

Harmaa talous (ml. alihankintaketju, lain velvoitteet)



Ryhmätyö 2: Datan hyödyntäminen vastuullisuustavoitteiden 
johtamisessa ESIMERKKI

Toteutusvaihe JälkivastuuaikaStrategia-/hankintavaihe

Johtamisen tilannekuva

1. Ryhmän valitsema tavoite:

Mitä tavoite tarkoittaa? Mikä on arvo, jota pitää pystyä mittaamaan ja johtamaan?

2. Vaikuttavat 
asiat

3. Tarvittava
data

Mitkä ovat ne 
asiat, joilla on 
vaikutusta 
tavoitteeseen ja/tai 
mitä asioita pitää 
tehdä/huomioida 
hankkeen eri 
vaiheissa?

Mitä dataa 
tarvitaan 
tunnistettujen 
asioiden 
mittaamiseen ja 
mistä dataa 
saadaan? Miten 
data auttaa 
johtamisessa?

Kehitysvaihe

Työturvallisuus Terveenä 

kotiin joka 

päivä

Ei 

tapaturmia

Ei läheltä piti 

tilanteita

Pitää pystyä 

ennakoimaan

Turvallisuus-

havaintoja 

pitää tehdä 

paljon

Valmentaminen 

turvallisuuteen

Puutteiden 

korjaaminen 

mahdollisimman 

nopeasti

Turvallisuus-

havaintojen 

määrä ja laatu

Havaintojen 

laatuun pitää 

kiinnittää 

huomioita

Vaste-ajan 

mittaaminen

Kuinko monta 

henkilöä on 

valmennettu
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