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Do what matters most
Rob Shallenberger

A

A

A

Omaa tuottavuuttaan voi nostaa 30 -50 %
suunnittelemalla

Suunnittelun askeleet

T Itselleen tarkeimpien asioiden tunnistaminen

T Henkilokohtaisen vision luonti

T Eri roolien tunnistaminen

A Jokaisen roolien tavoitteiden tunnistaminen

T Priorisointi

T Viikon ennakkosuunnittelu rooleittain
Onnistumisen avaimet

I Tapa & tottumus: Viikkosuunnitelman tekeminen
aina etukateen

Kuvat kurssimateriaalin
esimerkkeja




Do what matters most
Rob Shallenberger

Bestselling authors of Becoming Your Best

DO WHAT

- MATTERS |

Kouluttajana entinen armeijan havittajalentdja Rob
Shallenberger

TyOpajan anti:

A Yksi ihmisten yhteinen tavoite on halu saada aikaan muutos:
olla tuottavampi, suoriutua korkeammalla tasolla ja A |
priorisoida se, mik& elaméassa on tarkeinta. Olipa kyse L fos sHaLLeNseRcER S |
tyosta, terveydestd, ihmissuhteista tai omasta |
hyvinvoinnista, ihmiset etsivat tapaa tehda sitd, mika on
tarkeinta.

A Puolipaivainen tydpaja perustui tutkimukseen ja hyvin
my y t yDo Whgt Matters Mostj -kirjaan. Saimme
kurssipaketin, jossa on kirja, osallistujaopas ja
alkataulusuunnittelupohja.




Do what matters most
Rob Shallenberger

TyOpajassa nostettiin esille kolme vaihetta, joiden avulla voi priorisoida

ajankayttoaan ja lisata omaa tuottavuuttaan:
1. Tee itsellesi henkil6kohtainen visio;
2. Aseta itsellesi tavoitteet kuhunkin rooliisi (henkilokohtainen, tyoelama, perhe,
harrastukset,6 Y);
3. Laadi naiden pohjalta joka viikko itsellesi viikko -ohjelma (perjantai -illan ja
sunnuntain valisena aikana), jossa laitat tavoitteisiin liittyvia toteutettavia tehtavia.

Kiteytettyna:
A Kehita selkeéasti kirjoitettu henkilokohtainen visio maarittadksesi, mika on tarkeinta.
A Kéayta omaa "Tee mikéa tarkeinta -matriisia” kayttamalla aikasi keskittyen oikeisiin
asioihin oikeaan aikaan (Eisenhowerin matriisin Q2 => korkean prioriteetin asioita,
Ilman tarpeetonta stressia).
Aseta roolit ja tavoitteet saavuttaaksesi visiosi ja tehdaksesi sitd, mika on tarkeinta.
Kayta Pre-Week Planning® -nimista ajanhallintaprosessia prioriteettien
ajoittamiseen sen sijaan, etta itse priorisoisit aikataulusi

To 3>




LCI Lean in the Design Phase $

Lean in Design Phase -tyOpaja avattiin toteamalla, kuinka tutkimusten mukaan paras tuottavuus on
saavutettu niissa projekteissa, joissa on yhdistetty suunnittelu ja urakointi. Samalla on pystytty parantamaan
asiakastyytyvaisyytta ja maksimoimaan erinomainen suunnittelu.

TyOpajassa kaytiin lapi Lean -lahestymistapoja ja -tydkaluja suhteessa suunnitteluvaineeseen tiimiviestinnan,
yhteistyOn ja tulosten optimoimiseksi. Tydpajassa tuotiin esille, kuinka Lean -strategia voi luoda innovatiivisia
ratkaisuja yhdistamalla tiimin: ihnmiset, periaatteet ja kaytannot, joilla voidaan parantaa projektin

lopputulosta. Rynméapdytatehtavat ja Lean -simulaatioharjoitus olivat osana ty6pajaa.

Design thinking

Kiteytettyna:

A Opittiin Leanin keskeiset maaritelmét, tarkasteltiin perustavoitteita ja
etuja, tunnistettiin keskeiset komponentit ja kahdeksan hukkaa.

A Opittiin yhteistyon merkitys tiimin rakentamiselle, ymmartamalla Lean -
ajattelutapa ja tunnistamalla avaimet tehokkaaseen tiimin kehittdmiseen. 7N\ o N

8 EMPATHI ZE DEFINE IDEATE TEST IMPLEMENT

Opittiin yhdistamaan periaatteet ja kdytannot myds suunnittelijan
nakokulmasta tutustumalla tarkeimpien Lean  -lahestymistapojen etuihin : 8 Q ® A
Big Room, Target Value Delivery ja Collaborative Planning. e '

UNDERSTAND EXPLORE MATERIALIZE




Influencing Up for Lean Transformation Within

Your Company

A Askel 1: Tunnista ensin, millainen oma
tapasi on vaikuttaa (esim. DISC)
0 Driver, Influencer , Steady, Compliant
A Askel 2: Tee sidosryhméanalyysi ja tutustu
niihin, joihin haluat vaikuttaa
Kehen haluat vaikuttaa ja kenen
kautta/avulla sen voi tehda

o Johtamistyyli vaatii erilaisen
|&hestymistavan

o

A Askel 3: Tee vaikuttamissuunnitelma
o Ole johtaja, ole myyja!
Luo tavoitteet ja menestystekijat, mittaa

ja adaptoidu
Muodosta suhteita ja yhteisty6kuvioita

o

o

There are

Types of Decision Makers

o)

4 types of decisi

UP FOR LEAN
STAKENOLDER MAP

IBE £ 35 pncds it s ekl U 10 49t g |0 a8 i oss e gamsmies

D-Style

Executive, Uner,

, perspectives:

is? All about the cost and ROI

1. Financial Decision Maker: How much it
high-level decisions (results, benefits

2. Executive Decision Maker
risks). “Don’t bog me dov

3. User Decision Maker: How doe

| or field personnel

level

4. Technical Decision Maker: | want to know the details and if it will work?

/ QOES

How

Quick &
fown with details.

does it help/affect me? How do | use it? Plant

this integrate into the company procedures?




Learning Day: The Flow State Experience

A Charlie Dunn oli vauhdikas ja mielenkiintoinen
esiintyja mutta ajoittain hieman sekava
esiintymisessaan / esityksen kulku oli
epajohdonmukainen koska selkeéasti halusi kayda
yhdessa tyopajassa kaikki leanin periaatteet |api
useiden simulaatioiden tai kertomusten kautta (joita
hanella oli paljon).

' .%ﬁ\

A Koko valmennuksen keskeisin viesti oli erdkoon
merkitys virtaukselle ja virtaukseen keskittyminen
ylipaatansa A mitd pienempi erdkoko on sen
todennakoisempaa on se ettd se ymmarretaan
oikein ja tehtava myos toteutuu

A Ala anna liian tasmallisia ohjeita miten jokin asia
tehd&an. Luo innostava / motivoiva ilmapiiri anna
tavoite / suunta ja ihmiset kylla ratkaisevat miten

sinne paastaan. } a1l & anna | ai vanrakennusohjelta
vaan motivaatio i hmisia | ahtemadaan merell ej




Learning Day: The Flow State Experience

Kavimme keskustelun ja omien kokemusten pohdinnan kautta kayttden oheista

TRUSTmatrixia . Pohdimme omaa vahemman mukavaa projektia ja sitten parasta

projektia ja valitsimme kutakin osa -aluetta parhaiten kuvaavan sanan A pisteet

Oi kea”e sarakkeeseen. Circle the word that best describes how your project felt for each row
A . . : . o : Put the numeric value at the top in the far right column for each row

I\/_Ilka_ merkitys on k_omrr_lunlkomn!llaja sen sisaltamalla sa_nonla luomaan perustaa Total your project score

viestin vastaanottajalle joko lannistaen tai kannustaen. Naitd on syyta pohtia

myo6s suomen kielessa!!!

Pause, take a deep breath, and think of the most
challenging project in your career

What was the worst word for your project?

Viesti : Kesklty kayttamaan viestinnassasi sanoja , ]OIden perusviesti on -
minimissaan neutraali tai positiivinen
Topic: -4 -2 -1 0 1 2 Score
Environment Disdained Stressful Worry Safe Positive Uplifting
stressful
Focus Open Battle Pre-emption Process Scope Outcome Mutual Success hao:s micromanage
hat was the best word for your project?
Relationships Enemies Disrespect Indifferent Cordial Cooperative Collaborative
Process Retribution Hidden agendas Chain of command Task at Hand Keeping promises r\/lﬁl]”i;i‘i:j;e' oy
Behavior Create Pain CYA Do my job Respect Partnering Transparency
what is right
Outcomes Lawsuits Politics Slow Efficient Learn from mistakes Improve
'&stems Chaos Distracting Hassle Boes novtls\e/t inithe Supportive Flexible = COO¥
Ethics Duplicity Self-interest Compliance What is Expected What is right What is Good
Schedule Weapon Basis for Claims Confusing Co”:::?::;::vnh Manage Priorities Time Machine
Total 0




Learning Day: The Flow State Experience

Virtaukseen liittyen tehtiin pari kivaa / opettavaista simulaatiota joita en ollut
aiemmin nahnyt:
1.Pallovirta ihmisjonon kautta niin etta pallot laitetaan liikkeelle jonon paasta,
kukin henkilo kayttaa pallon molempien kasiensé kautta ja edelleen seuraavan
henkilon kasiin. Ensimmainen henkil6 ottaa palloja laatikosta ja viimeinen asettaa
pallot toiseen laatikkoon.

a. Ensin fasilitaattori puuttuu jatkuvasti yksildiden tekemiseen ja
t hairitseej vapaata kul kua kun si
palloja kasitelladn A Aiheutuu keskeytys ja prosessin uudelleen
kaynnistys.

b. Aloitetaan prosessi uudelleen mutta nyt niin ettd annetaan sen
kulkea keskeytyksetta lapi jolloin muutaman kerran jalkeen
huomataan oppimista ja prosessin nopeutumista. Fasilitaattori
puuttuu nyt peliin lisdamalla keskelle prosessia uusia palloja
henkil 6ill e jotka tuntuvat ol evan
Tavoitteena lisatd tuotantoa resurssin tehokkuuden kautta. Nyt
aiheutuu samantapainen keskeytys / hairioé kuin 1. vaiheessakin.
Prosessi keskeytyy kun lisapallon kasittely ei onnistukaan samaan
tahtiin vaan tuotantoon tulee epatasapainon kautta ongelmia.

kasittel




Learning Day: The Flow State Experience

Si mul aati o konkretisoli hyvin kappaleen / tyodn virtausta |
Ketju on juuri niin hyva kuin sen kokonaisuus kaikkine yksilllisine ominaisuuksineen.

Annettaessa oppiminen prosessin omiin kasiin syntyy oikeaa kehittymista ja tuottavuus paranee.

Samaten simulaatio havainnollistaa hyvin resurssi - ja virtaustehokkuuden paradoksaalisuutta.

Yhden resurssin tehokkuuden ulosmittaus voi kaataa koko prosessin tuottavuuden.

2. Kimble / Trouble pelissa testattiin virtausta erilaisin ohjein.
Ensin isolla erdkoolla josta piirrettiin kuvan mukainen VSM.
Sitten mentiin yksittaisella kappaleella virraten Iapi

pelilaudan jolloin Iapimenoaika lyheni merkittavasti siihen
milloin kunkin varin nappulat olivat maalissa. Lopulta jatettiin
my0ds noppa vaihtelun tuojana pois ja sovittiin vakiomaara
askeleita kaikille yhteisesti jolloin l&pimeno edelleen lyheni.
Valitettavasti tdstd pelistéa en saanut ohjeita.




The Flow State EXxperience

A Pieni erdkoko muuttaa elaman!

A Hukan vahentaminen tarke& osa virtausta
o Hukkaa tuottavat mm.

A VAaarat ohjeet ja heikot

suunnitelmat

A Osaamattomuus

A Johtamisen puute

A Luottamuksen puute




LCI Kaizen Events - Why, What and How

A Valmennuksessa kaytiin 1api
o Mita Kaizen tarkoittaa
o Millainen on Kaizen flow
o Kuinka luodaan prosessikuvaus
o Millainen on Kaizen event (paapaino)
A Kaizenin tavoite maariteltiin kaksiosaiseksi:
0o Problem solving to return a situation to standard
o Studying a process to improve on the standard

A Kaizen event on Kaizen flown (kuva vieressa) vaiheisiin 3 -5
sijoittuva tapahtuma ja se kestda noin 3 -5 paivaa

A Kaizen eventin tavoitteena on prosessin kehittdminen
fasilitoidussa tilaisuudessa yhdessa tiimin jasenten kanssa

A Keskeista on se, ettei suoraan hypéata ratkaisemaan
ongelmaa vaan tarkastellaan prosessia ja sen edellyttamia
muutoksia




How to Build a Lean Culture Up for
Specialty Contractors

A
A

Kaytiin lapi LEAN-perusteet aliurakoitsijoille ja
tekniikkaurakoitsijoille (KHS&S)

Kaytiin |&pi se, miten motivoidaan yritykset
kayttamaan LEAN -menetelmia

Lean zkoulutuksen EDGE

Educate
Demonstrate
Guide
Enable

Kaytiin |&pi esimerkkeja, esim.5S-harjoitus ,
johon jaettiin harjoitusmoniste

Esiteltin Dailu Huddle zkaytannot ja siihen
kuvassa nakyva vakioitu johtamistaulu




How to Build a Lean Culture Up for Specialty
Contractors ( Artturi )

A LEANZzkulttuurin muodostaminen vaatii vuosia
yrityksessa

I Virhe ottaa liian monimutkaisia tytkaluja aikaisessa
vaiheessa kayttoon

T Esim. Pull-Plan construction vaatii kypsynyttd organisa atiota

A Opeta opettamaan kulttuuria
T Nimea LEAN znokkamiehet ( heads)

A TIMERS
i Tools
i Info
T Materia
] Expectation
i Recognition
T Safety
A LEAN vaatii myos pysahtymista tydmaalle, jotta hukan
nakee




LCI Skills for Effective Coaching

A Tunnistettava, ollako champion , facilitator , manager

mentor vai individual contributor ?
I Coach on vahan naita kaikkia
I Coach inspires by their competency , grasp and their skill

level
I Helping to lean, rather than teaching
A Tarkeaa valmentamisessa pinen kel
i Ihmisten potentiaalin maksimoint N ot o mnay < 12 i
i Aktiivinen kuuntelu , fous keskustelussa
A Fundamentit A men jongel man

I Set an intention

I Be neutral

i Stop giving answers
I Ask good gquestions (one question at a time, open-ended)

A Psychological Safety is Bigger than Trust A Aktiivinen
kuuntelu




LCI Al-Powered Scrum: Streamlined Success In $
Construction (1/2)
A Opettelee ensiksi ja erikseen

Scrum Fundamentals with an Al twist LPS ja Scrum
A Backlog, teamwork, sprint A Ala yrita yhdistaa niita
A Scrumroles, scrum kit, Agilemethods, LPS

A Utilizling Al in organizing work and defining roles and

processes
Sprint ’
retrospective|

Sprintgoal

¥ Claude . ChatGPT
5 Copilot

The Scrum Guide

Hiukan paalleliimattua

Definition Al-harjoittelua

Product of Done
backlog

refinemen

Sprint
review

backlog

ScrumTeam work




%e‘

N[ -Powered Scrum: Streamlined Success in

& pOI’]StI’UCtIOﬂ (2/2)

Questionl: Pleaseprovidespecificdetailson how responsibilitief the role align
with { { dzR BegiiedearningoutcomeY Aséalean project managerl want to learn
how to utilize scrumin future IPDprojectsto help teamswork better together
usingscrume

Let me analyze which Scrum roles would be

most relevant for your objective of
improving team collaboration in IPD
projects:

1. Scrum Master Role - Primary Focus
This role would be most aligned with your
lean project manager position because:

- Facilitates the adoption of agile practices,

similar to how you guide lean
implementation

- Removes impediments and promotes
continuous improvement, complementing
IPD's collaborative nature

- Acts as a servant leader to enable team
self-organization

- Coordinates between different

stakeholders, which is crucial in IPD projects

Key responsibilities that directly support
your objective:

- Teaching teams to use daily standups
effectively for coordination

- Helping establish and maintain visual
management boards

- Facilitating retrospectives to drive
continuous improvement

- Coaching teams on pull planning and
constraint removal

2. Product Owner Role - Secondary Focus
Understanding this role is valuable because:
- Manages the backlog of work items,
similar to how IPD teams manage work
packages

- Prioritizes work based on value, which
aligns with lean principles

- Ensures clear communication of
requirements and acceptance criteria

- Coordinates with multiple stakeholders to
define and validate deliverables

Would you like me to provide specific
examples of how you could implement these
roles in your current project environment?
I'm particularly interested in knowing what
aspects of team collaboration you find most
challenging in your current IPD projects.

Question2: Doyouknowthe 12 principlesof Agile?Basedon my currentrole, which
agileprinciple shouldbe my top priority andwhy?

Yes, I'll analyze the 12 Agile principles
through the lens of your lean and project
management role in IPD construction
projects. Here are all 12 principles:

1. Customer satisfaction through early and
continuous delivery

2. Welcome changing requirements, even
late in development

3. Deliver working product frequently

4. Business people and developers work
together daily

5. Build projects around motivated
individuals

6. Face-to-face conversation is the best
communication

7. Working product is the primary measure
of progress

8. Promote sustainable development pace
9. Continuous attention to technical
excellence

10. Simplicity - maximizing the amount of
work not done

11. Self-organizing teams

12. Regular reflection and adaptation

Utilize Al indefiningrolesand prioritizing taskd

For your role, | recommend focusing on
Principle #11: "Self-organizing teams" as
the top priority. Here's why:

1. Direct Alignment with Lean Principles:

- Supports the lean concept of
decentralized decision-making

- Empowers teams to identify and eliminate
waste

- Enables pull systems and continuous flow
- Matches IPD's collaborative nature

2. Multiplier Effect:
- When teams self-organize effectively, they
naturally:
- Improve communication (Principle #6)
- Maintain sustainable pace (Principle #8)
- Focus on simplicity (Principle #10)
- Enable regular reflection (Principle #12)

3. Role Transition Support:

- Helps you evolve from traditional project
management to lean/agile leadership

- Changes focus from directing work to
removing impediments

- Supports your role in coaching and
mentoring rather than controlling

4. |IPD Context Benefits:
- Facilitates better cross-functional
collaboration between trades

- Improves real-time problem-solving at the
work face
- Enhances pull planning effectiveness
- Supports better constraint removal



LCI TVD Module 4: Modeling for Predictable $

Outcomes
TVD Definition: Key phases to succesful TVD:
A disciplined management practice to be used throughout the A Understand the Validation Phase of TVD and how to
project to ensure: define when validation is complete
A Thefacility meetsthe operational and performance needsand A Discover the process of selecting and analyzing a
values of the users benchmark project to be able to draw useful jshould be
A Theproject is delivered within the allowable budget, scheduleand able t oipsights and establish first pass targets
intended scope A Learn how to establish a process for the continuous
A Thatinnovation is promoted throughout the processto increase visible evolution of the current state cost prediction and

twhat ifj scenarios measured againts desired targets
A Understand the importance and various processes for
= e — Eaam establishing and measuring against team target cost into
Target Value Delivery Phases useful components , the role of incentives and effective
team management of R&O

A Team must know how to negotiate owner needs vs wants
@ based on:

value and eliminate waste

Validation B  Confim | Business case/Constraints , Value Definition,
Targels Conditions of Satisfaction
A TVD process seeksto be a vaglue additive } process
Value Dellvery Design & Construction Targels
Bunld to

Targels

onstruction
Value Post C Assess the
Outcome

Resource




LCI TVD Module 4: Modeling for Predictable

Outcomes

Key elements

A The project team determines whether the project is viable
based on the outputs of Business Case phase

A Output is team understanding and alingment :
T Sufficient Scope and Performance definition

T Team confidence to meet owner need while
Expected cost <= Allowable cost

T Confirmed value definition and CoS
T Set Target Cost (in some cases)

A Expected cost = current working Estimate
A U t crtisal that every TVD team member knows:

Howdo we get
Wherearewe? there (Value
(Currentexpected decisionsRisk
cosl) Opportunity,
Innovation)

A

A

Continuous estimating = regular , frequent
updating of the cost estimate

VS conceptual estimating = provides cost
mformatlon BEFOREhe team moves forward

Conversation , sketches, conceptual info
Use of historic info/ parametric analysis
Usable cost information as input for design
Gain just enough detail to inform decisions
Comparative cost analysis for SBD

Commit to scope only if there is a path for paying

Noun. [es-ti-may-ter]

Someone who does precision guesswork based on
unreliable data provided by those with questionable
knowledge.

Lean Construction Institule.

See also — Wizard, Magician Managed Risk vs Contingency —

= More transparent and specific

= Risk log is Dynamic and Continuously
dated




Open Exploration (1/2)

Open exploration is about sharing Lean implementation
failures , successes and best practices by deep diving into
problem solving of common struggles using Layered
Annotation and Impact / Effort Analysis

Potentialtopics

A Company Level Leamgagement Questions

A IndividualDevelopment . . Groupsof 6-10 people

A LearningrromOtherIndustries _ Breakup into 3 groupsof 2-4 people
A Project TeanDevelopment Assumptions RD1Pobulate

A Intersectionof Lean and Al - : P

A Remote / VirtuaWorkforce RD2: R_ea_d_ &dds

A Upskillingthe Industry in LeaiThinking Ideas RD3:Prioritize

A Design

A OwnerEngagement .




Open exploration

(2/2) z The Results

Understand How tooffer

Howdo we Whatisthe Who are our

() =Prioritizednextstepsfrom the group

Al & LEAN Companyevel Engagement
Howdowe Howdowe Howdowe Howdowe engage  Bestpracticedcase = Hasit worked
keepthe removewaste maintain decisionmakersg study, what has better top
humantouch? andaddvalue quality of 2 K| in®@fdr CEO  workedfor other downor
' with it? Data? i K I 5iye@sout? companie® Bottomup?
y y y
i e More owned Barriersto / from
PrOjeCt TeanDevelopyen : involvement traditionalways. Are : e
P © e Assessment (client/ companiesstructuredin a mﬂlé?ﬁ,e)s
rocessesor | | DEVEOpUT evaluationmetrics \  buyers waythat inhibits LEAN? '
Onboarding; = G virtualvsin perso regardingcurrent y P y
Variesby to helpunderstandth leanskills/
Phase culture ofthe project capacity
everageatural Godeepon a
talentsvs ARSI few projectsvs
imposingleanto eaderscoaching S Tl
req changein skillsquickly? assedean

whoyouare
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H Keskiviikko23.10.2024,
U keynote



Keynote : Jocko Willink

- Teamwork
- Must work together |
- If team fails, everyone fails

Johtamisopit (= taistelusaannot):
A Anna suojaa ja etene (jos yksi osa joukkueesta
epaonnistuu, koko joukkue epaonnistuu)

Y OPTIMOI KOKONAISUUS - Simplify the mission: GOAL

- Communication: Simple, clear, concise b
’ AN'T EXE .
A Yksinkertaista (selkea tavoite ja viestinta) = [fpaopledont understan.d, T’HEY‘C Ko

Y POISTAHUKKAA

. - -Relax, look around, and make a call
- Recognize, analyze, and react

|
’ ‘ t|
4 .- s \\. |

| -Evé body leads.
- Cor;ymanders Intent

A Priorisoi tehtavat (tarkkaile, analysoi ja reagoi,
iIsoimmat ongelmat ensin)

Y KESKITWIRTAUKSEEN

A Hajautettu komento (tiimin kaikki jasenet © understand not just
johtavat ja ymmartavat tehtavansa seka = Tearft‘ VT:i?for orders; LEAD! F
tavoitteensa z perustana on aina keskinadinen 7 gg”LD DECISIVENESS
luottamus) é

Y KUNNIOITA IHMISIA

Kaisa Salminen




Keynote : Jocko Willink

Johtaminen on kaksijakoista:

A Hajautettu komento vs. darimmainen johtajuus
(jokainen ottaa omistajuutta, mutta ei jyraa)

A Kommunikoi, mutta ala liikaa

Jocko Willink on entinen
fNavySEAL}; , yksi
bestseller-k i r j an } ExXtr eme
Ownership : How U.S. Navy
SEALsLead and Winj
kirjoittajista ja johdon
konsultointiin

erikoistuneen Echelon

«)

Front LLC:n perustaja. x

A

A Suunnittele, mutta ala liikaa

0 VAPAUS EDELLYTTAA KURINALAISUUTTA :
Dichotomy of Leadership

e Decentralized Command
versus Extreme Ownership. L ' :

» Communicate—but not too P ” By
much

Johtajan tarkein ominaisuus = noyryys * Plan—but don't over plan. R *!'a::r‘g'vus% ,,,,,

Y JATKUVA PARANTAMINEN Infinite number of ¢ f
dichotomies... =

Asioiden johtaminen on aggressiivista, ihmisten ei:

A Asioita pitaa saada tapahtumaan, mutta ihmisia ei
pida kohdella aggressiivisesti

Y LUO ARVOA

Aarimmainen johtajuus:
Y No excuses. U t abait YOU.

* Discipline Equals Freedom



Keskiviikko23.10.2024,
konferenssin ohjelma



A Job Well Begun is Half Done
Essentials

Haasteena hankkeen kompleksisuus
A ratkaisuna pull planning

Tehdaan tarkeiden tapahtumien suunnittelu

Ensin maaritetadn paatavoitteet ja vaihekohtaiset
tavoitteet
Sitten ryhdytaan laatimaan pull plania

o Aloituskokous

o Valmistelupalaveri
o Datan keradminen
0]

Pull planin tekeminen urakoitsijoiden ja
kumppaneiden kanssa

ST S S

A Pull planning hidastaa vauhtia, koska mennaéan
taaksepéain, mutta antaa aikaa ajatella ja
keskustella

. Pull Planning

#1 Setup Session (Inte

mal)

#4 Phase Pull Plan (w/iades)

Phase Pyl Plonning;

If done ’
= well, you'll get:
* Robust Innovation & Creativity Shared
* Early Identification of Constraints e
* Flow, Predictabili iabi e
ty, & Rellqbnlity Collaboration
* Higher Productivity, with

Less Waste & Rework Exireme
Ownership

The Pace, Flow, and Handoffs are

KNOWN and OWNED by all
Adaptability

Ecgg




Live Lab 1:
| Can See Clearly Now...Builder Uses of Visual

A Esityksen aiheena visuaalinen johtaminen, jossa keskityttiin ~ Daily z -
Huddleen (PoD, } P Ithe dayjo ¥ esjelagiin . PoD:ssa —E:.-"%‘i“”j;mwm
hyodynnetaan sahkoista taulua.  PoD 45 min/aamu (6.00 -6.45), Pl oot Gl eSeRE
mahdollisti nopea reagoinnin muutostarpeisiin. mﬁ’%%%ﬁ? el
A PoD:n lisaksi viikoittain osaprojektikohtainen aikataulupalaveri. e
A Sahkoisessa aikataulussa 500 aktiviteettia/paiva (puolet e e
menneisyydessa, puolet tulevassa) T
A Pod:n fasilitointi: henkil®, joka johtaa osakokonaisuutta. Jos Pl i 5 I ‘ “ h “ “ “ by
erikoisalan henkild, keskittyy liikkaa kyseiseen alaan (esim. 8 | B—
putkiurakoitsija).
A Kaytanto edellyttda kaikkien lasnéolon. Kun ihmiset ymmartavat, DOWNTIME | projoct Hame- 00
kokonaisuuden, he ymmartavat, mika merkitys heidan o sducton |t R P T (neslwcfnsn?-im)
tekemisillaan on muille. o MR = S SESSE e ] - Tools
-rrﬁii‘;fé:fif:'”' ﬁ“ ‘ l . I;' ."I ,'" ; == N Information
" i S =] * Material
* Excess Procem - 1 g " 1 = 4 Manpower
St S s et =5 — | ° Equipment

* Safety
* Space .

unar



Early collaboration on 20 Years of Last Planner

System® in Design

Kiteytys sessiosta
Alustuksen pitivat arkkitehdit, joilla pitka
kokemus Leanista ja LPS:sta

A Alustajat kuvasivat suunnitteluvaiheen
suunnittelua ( planning ) ja sen eroja
rakentamisprosessin suunnitteluun

Problem Statement

The mentalities, nuances, and
processes of Design Planning are
uniquely different from those in
Construction Planning.

» Design Process — An iterative
process that flows through
decision points to build layers of

-
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Pick a Problem — Any Problem

I've got too many
meetings already. |
just need time to do
the work.

Contractors don't
understand how
designers think, and
besides, design is
iterative so it can't be
planned.

Pull planning is
exhausting! After 3-
hours, we have a
couple dozen stickies
on the wall

Supply chain is broken,
and we're forced to
design out of sequence

That guy thinks DD
means one thing, the
AlA says something
else, and | don't agree
with either

(plan_nmg ) ) information leading to a set of

A Esitys rakentui teeman dommska on o - . ,
. . L X . Ve - ionm' s _eo\ h]ear IFan t bring on the The.re isa Ie.u:k of . - I've gFlt te.ar.nmates How can | encourage
J 0 k a p I t aa r at k al st a j. J @S C} Pceyp V right people at the consistency in how I'm hitting 100 PPC, with difficult e R T

tehokkaampi j

A Esityksessé kasiteltiin 10 erilaista ongelmaa
ja miten he ovat niitd 20 vuoden aikana
ratkaisseet seka tehokkuuden parantamisen
yksinkertaisuutta

A Paljon tuttua problematiikka ja niihin hyvia
ratkaisuja vakiointien kautta. 12 -week

finish-to-start process that builds
layers of work to create a
product.

12-Week Design Planning Cycle

right time because
blah, blah, blah

people plan or talk
about planning

what's the problem?

personalities. How do |
deal with them?

work?

What can you do on Monday?

planning cycle esimerkkina yhdesta Ask the two questions:

A Suomalaisilla arkkitehti - ja
suunnittelutoimistoilla johtamisen
fokuksessa ei ole virtaus, vaan vain » -
resurssitehokkuus. Paljon on potentiaalia S 1
lunastettavissa etenkin talopuolella > viela 1 '
enemman infrassa pl. Ratikat!

* What is the problem I'm trying to solve?
* How can | be more effective
* Improve by 1% (continuously)

+ Start fixing what bugs you




What are Kaizen Events ?

Tilaisuudessa kaytiin 1&pi Kaizenin tavoitteet ja hyodyt
seka esiteltiin nelja eri menetelmaa, joista tarkemmin
kaytiin [Api Kaizen Events

—
. B o\l”?k?n,m"m”'mfI"‘m”"
VWhat: Four Methodologies R e

1. Kaizen Teian — Bottom-up daily improvement KAl ZEN

(W
2. Kaikaku (blitz) — Radical organizational change Ei i

3 Kakushin — Breakthrough innovative change CONT\NUgs

|MPROVEMENT

4. Kaizen Events — Defined improvement event

. - - "Progress cannot be generated when
‘Continuous fmprovemer'n is better we are satisfied with existing
than delayed perfection. B
- situations.
SMacivas ¢ ~Tailchi Ohno

:
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Kaizen Events on lyhytkestoinen (3 -5 vrk) jatkuvan
parantamisen projekti, minka tavoitteena on jonkin
tietyn prosessin parantaminen

Koostuu fasilitoiduista tilaisuuksista (tyOpajoista),
joihin osallistuu laajasti ko. prosessiin liittyvia
henkil6ita ml. johtoa

Noudattaa tiettya prosessia ( Kaizen Flow), mik& on
PDCA-ssyklin mukainen:

1.

2.

©ONOOA®

Maarité prosessi, mitéa parantaa. Keraa dataa ja
analysoi

Jarjestaydy (roolit, tavoitteet, CoS, valmennukset,
aikataulu, tilat)

Analysoi nykytila

Tunnista hukat

Kuvaa tavoitetila (haasta itsesi muutokseen)
Implementoi (selitad miksi, motivoi ja valmenna)
Dokumentoi ja tuo kaikille nahtavaksi (visuaalisesti)

Seuraa ja arvio (johtivatko parannukset toivottuun
tulokseen)



What are Kaizen Events ? $

A Kaizen on kustannustehokas jatkuvan A Kaizen Eventeja jarjestaessé olennaista
parantamisen strategia, jossa ihmiset kaikilta i Yksityiskohtainen suunnitelma lapiviennista,
organisaatiotasoilta tekevat yhteistyota tilasta, ym.
saavuttaakseen asteittaisia parannuksia I Neutraali fasilitaattori valttamaton
prosesseihin i Selkeat roolit osallistuijille

I Kaikki tyoston vaikutuspiirissa olevat mukana

A Kaizenia voidaan toteuttaa neljalla eri I Kesto yleensa lyhyt(?), noin 3 -5 paivaa

|ahestymistavalla
I Palvittainen parantaminen A Kaizen Eventin |apivientiin kattava ja tarkka
i Rakenteellinen muutos ohjeistus esitysmateriaaleissa
I Innovaatio

I Maaritelty erillisprojekti
} Kaizen Event




How to Run a Kick Ass Daily Huddle in the Field!

A Daily huddlet edistavat yhteistyo6ta ja keskustelua A Tilaisuudet pidetd&n tydtmaalla, paikassa jossa voidaan eniten
osapuolien valilla luoda arvoa ja minimoida turha liikkkuminen tilaisuuteen
A Tehokkaita 10-15 min tilaisuuksia, jossa keskeiset A Tilaisuudet pidetd&n tydtmaalla, paikassa jossa voidaan eniten
nokkamiehet/tydnjohto mukana kultakin toimijalta luoda arvoa ja minimoida turha liikkkuminen tilaisuuteen
A Pidetaan aamuisin
A Tilaisuuteen osallistuvat ne henkil6t, jotka voivat luoda arvoa
s(u;ﬂu?dme I\\iAvs OF LEAN DESIGN AND cousnucnov: Ja JOlIla on OlkeUS tehda paatokSIa
uidelines for a Great Daily Huddle A Tilaisuuksia tulisi pitdé tydmaan alusta alkaen, jolloin niihin
Use first names 7. Stand up totutaan ja niisté tulee rutiini
Start with an icebreaker 8. Getintoa routine A Tilaisuuksissa on hyva pitaa aina sama struktuuri
Facilitate, don’t t e e . . vy - . L
Kac“:i :" izt 9. Stay on track A Paivittaisjohtamisen palaverit menevat pieleen, jos tilaisuudet
eep It sho P . . g .
b : W - Rl ovat lilan pitki&, aliurakoitsijat eivat koe tilaisuuksien tuottavan
dart ana ena on time . .. g . . _—
] R e harkicg s arvoa tai jos tilaisuuksia ei fasilitoida
No phones or distractions 10. Involve the entire team e e s . . e
A Paivittaisjohtamisen palaverien hyotyind ovat

aliurakoitsijoiden valinen parempi luotettavuus ja
yhteistoiminta, tydyhteison kulttuurin kehittyminen, vahentaa
tulipalojen sammuttamista ja mahdollistaa johtamisen eika
vain hatatilanteiden korjaamisen




Mental Health and Wellness in Construction s

A Kontekstina rakennusala Yhdysvalloissa , ei A Yrityksen nakokulmasta avun hakemisen
sellaisenaan sovellettavissa Suomeen esteiden poistaminen tarkeaa?

A jAlalla toimivat joutuvat i sRakeveeligetresteetnoihin vaikeampi
eparealististen paineiden ja odotusten vaikuttaa
k a n s zkanties totta myds suomalaisilla I Asenteelliset esteet, joihin helpompi
tybmailla? vaikuttaa

A Mielenterveysongelmat erittéin yleisia,
monimutkaisia ja vaikeita A jPrioritizing your own well-being 7

i Vain pieni osa hakee apua then the jobj

I Yhdysvalloissa korkein itsemurhariski
rakennusalalla




Project Start -up with Purpose and Intention

T >

Create the foundation of a high -performance team Tuckman's Stages of Team Development
Co-develop a custom project strategy (product, people, process) unique suited to Forming Storming Norming Performing
the customer , 5 —

Lo\ AN Performing
People alignment i

Goal

o Making connections
0 Understanding others and their behaviors

o Engaging people

“Coming Around”

Process Alignment , , , ,
Intentional Startup reduces the time needed to go from Forming to Performing

o Foundational
o Learning mechanisms
o Team building Connect & Mobilize: Organize & Share

behaviors, skills, knowledge, drive tools, processes, decisions, feedback
0 Milestone planning PEOPLE + INFORMATION

|
o Knowledge sharing ALIGNMENT o
MISSION
Mission Direction & Purpose:

Clear objective, goal, purpose

o Team charters

0 Clear priorities




Project Start -up with Purpose and Intention

A Hyvan perustan luominen huipputiimilla
tarkeda

0 Tutustuminen (yhteyksien muodostaminen
henkil6kohtaisella tasolla)

Toisten ymmartaminen

Sitouttaminen

Asiakasarvon kirkastaminen

Tiimin peruskirjan luominen

A Onnistunut kick-off tarkedssa roolissa

A Perustan pysyminen hyvana vaatii jatkuvaa
tyota

O O O o

—_Team Charters

TEAM CHARTER

PROJICT GOALY

MNOLTS
-

WY

o emase

BEH

wewuv JPEOPLE

AVIORS

Remain Calm

Present your true self
* Open communication

Be respectful

Friendly but firm
See others’ perspectives

Resourcefuyl

"Sleep on it" before emailing

D CARTA Ballour Beatty




TVD: The Barrel or the Beat Down?

Esityksessa keskityttiin TVD:n onnistumisen
edellytyksiin ja sudenkuoppiin.

Esityksen paaaiheet: TVD -tiimin valmistelu, validointi ,
kick-off , pienet muutokset ja resetointi.

TVD-tiimissa tarvitaan teknisia taitoja, oikea mindset
(epavarmuuden sietaminen) ja rakenteita (cross -
funktionaaliset tiimit).

Tiimin pystyttamisessa tarvitaan onboardingia |,
sitoutumista Cos:in, paatdoksentekopolun maaritysta
ja tiimin kollaboraatiosuunnitelmaa.

TVD-prosessin onnistumista on arvioitava jatkuvasti
Sudenkuopat:

| validointi jaa keskeneraiseksi tai ei vastaa
business caseen tai sita ei dokumentoida
riittavasti

| tiimi ei sitoudu tavoitteisiin

| paatoksida muutetaan joka johtaa uudelleen
tekemiseen

I jos kustannukset karkaavat, ei reagoida heti,
vaan toivotaan etta lopussa kustannukset
tippuvat.

| Meea | s
- = w {} Temeculavalley
L riin

Work Cluster Organization Validation Outcome
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Team of Teams

The relationship among teams
resembles the closeness among

Source, Team of Teams: The New Rules incivickuels on those teams

of Engagement for a Complex World,
General Stanley McChrystal, 2015

DESIGN PROCESS GADENCE

Traditional Design Process

Work/ Team Coordination Work/ Team Coordination Work/ Team Coordination
Presentation/ Presentation/ Presentation/ Presentation/

Document Release Document Release Document Release Document Release

Cluster Cluster Cluster Cluster Cluster Cluster

ACIPCO Design Process

Design Design Design Design Design Design met
Decision Decision Decision Decision Decision Decision n::'emm




How to solve a problem with an A3 and Root Cause

Analysis

A Session tavoitteena oli kirkastaa, miten lineaarinen
ajattelu ja systeeminen ajattelu eroavat toisistaan ja
vaikuttavat ongelmanratkaisuun. Mita paremmin
ymmarramme systeemia sita tarkoituksenmukaisempi
muutoksia pystymme tekemaan

A Lahtokohtana oli rakennusalalle tyypillinen kiire, mika ajaa
tiimit helposti valittdmiin korjaustoimenpiteisiin
puuttumatta ongelman juurisyihin, jolloin ongelma usein
toistuu

A3 Thinking for Problem Solving

A3 Thinking is a collaborative tool that
supports sound decision making by:

. Providing a visual manifestation of the

thought process of the team at arriving
at a decision.

. Organizing the thinking methodology
on an 11x17 piece of paper.

- Leading to alignment or consensus.

« Following PDCA i"&

L

A
A
A

Systemaattisella ongelmanratkaisulla ja puuttumalla
todellisiin juurisyihin toimintaa voidaan todella parantaa

Esityksessa kaytiin tarkemmin lapi systemaattinen
ongelmanratkaisumenetelma A3.

A3 ajattelu on yhteistoiminnallinen tyokalu, joka tarjoaa
visuaalisen ilmentyman tiimin ajatteluprosessista
paatoksenteon tueksi.

Johdattaa yhteiseen kasitykseen

Noudattaa PDCA -syklia

Kaytetaan mm. akuutin ongelman ratkaisussa, _
paat o ks enleassons Ranedijfj anal yysi ssa

Key pointit onnistumiseen A3 -prosessissa:

go and see!
Maarita, minka tietyn ongelman haluat ratkaista

Varmista, ketk& ovat kohderyhmaé ja mika tieto on
heille oleellista

Varmista, etté tarina on merkityksellinen
kohderyhmalle (arvot ja filosofia)

Yksinkertaista ja visualisoi.




Intro to the Last Planner System ®,
Builder's Edition _ _
Daily Huddle Benefits:

Esityksessa keskityttiin Daily Huddleen , visuaaliseen kommunikaatioon, « Greater accountability amongst trade partners

esteiden hallintaan ( What, Where, Who, When) ja LPSjarjestelmaan. - Beginning step in shifting/improving jobsite culture
Keskeiset opit: . hh A I - Reduced fire drills for field leaders
. 2. Startwith anicebreaker
A LastPlanneron - ne Visual Communication Benefits:
mUUtakin kl-“n 5. Startand end ontime
kaannetty 6. Nophones or distractions * Improved trade-to-trade communication
H H 7. Standup
Vlalhe_a'ka)taum ( pull - 8 Selliiasmiios + Greater awareness of project direction
planning ). 5. Stayon track
A LPS k it it - afn:i,:;,ule » Facilitates meaningful collaboration of work activities
F ..?.mna aa ottaa - Thenaiindlhi between trades
kayttoon Va-Sta sen 10. Involve the entire team = -
jalkeen, kun Daily Constraint Management Benefits
huddle , visuaalinen b g T ] i
johtaminen ja_esteloki Where Teams Go Wrong - eepened accountability among team members
on kaytdssa, ja inmiset L Hadelimm Rt wk R » Greater awareness of root causes
mUkana. for 5 one-hour meetings a week. t
: . * Improved resolution speed
A~ JosLPSInTTP on iy
0 . L - -
60Y70%, projekti  etenee, ! Il Last Planner System Benefits
hyV| n. doesn't facilitate.
* A trade-validated schedule (Pull not Push)
» Improved constraint identification/resolution ofcritical
activities in look-ahead schedules

* Clear team understanding of weekly milestones and
learning around failures (PPC)

Jouni Kekale



Lean: It Starts From Within LEAN LEADERSHIP

“You have powerover  r---= 77"

your mind; not outside
events. Realize this,

A Maailmalla on viime vuosina noussut suosiossa ;
and you will find  _____

stoalaisuuden ( stoicism) filosofia, joka perustuu antiikin ajan strength. If it is not

filosofien Seneca, Epictetus ja keisari Marcus Aurelius right,donotdoit. Ifit  ---==-=

kirjoituksiin. Siita on haettu viisauksia myds  busineksen :: hotright.donot'say . . R A
johtamiseen ja aiheesta on kirjoitettu kirjoja ja pidetty oot N : \ AL /
eSlteImla . - Marcus Aurelius “Time is like a river made up o he events which happen, and a violent

stream; for as soon as a thing has been seen, it is carried away, and
another comes in its place, and this will be carried away too.”

““tions, 1219

A Tasta aiheesta on ammentanut myos esityksen pitdja John
Zachara, joka on etsinyt stoalaisuudesta linkkeja lean-
rakentamisen periaatteisiin. Han esitteli stoalaisia sitaatteja
ja rinnasti niita eri  lean-periaatteisiin , kuten kokonaisuuden
optimointiin, virtaukseen jne

Esityksen
konkreettisin tulos
oli ehdotus lean -
rakentamisen
periaatemallin
tayde ntamiseksi
siten, ettd toimija
(sin& itse) on siina
keskella, koska
filosofian mukaan
lahinna voit
vaikuttaa omaan
toimintaasi, et
ymparistoon

Optimize
the Whole

A Tama esitys oli puhtaasti teoreettinen eika auennut, miten
sita olisi sovellettu tai edes voitaisi soveltaa kaytantoon
muuta kuin filosofisena ohjenuorana.

A Ehka paras sitaatti:
14 t Mesthat we have short life, but we waste alot o f i

Eliminate
Waste

Generate
Value




A 5S Success Story featuring Gaylord Pacific Resort $

Projekti halusi parantaa siisteytta, Panostus esivalmistukseen
turvallisuutta ja kannattavuutta tydmaalla Mittarointi
5S-menetelmalla. Simulointi

Erakoko muutoksessa, asia kerrallaan kuntoon
Varastointi muualla, materiaali tydmaalle ilman Jokaiselta aliurakoitsijalta oma 5S -suunnitelma

"ylimaaraista roskaa” 5 hengen LEAN-timi (OTO) valvoi, jokainen henkil®
Tavaroiden liikuttelu minimiin vastuussa

Roskat roskikseen (edellytyksen tah&an kuntoon)
Kaikki materiaali joko pyorille tai lavoille
Johdot ylos

Ty6kalut yms. Jarjestyksessa ja omilla paikoillaan,
vakiointi koko projektiin
Kulkutiet kuntoon

Jatkuva perehdytys/valmennus

o To T T To I

o To Do Do Do Do Do Do

FIELD GUIDE




A Deep Dive into the Value of Conditions of
Satisfaction

{ CoS ~miltd menestys nayttda

Curent state (typical ) for project start up

A\ How do'we
; :Iﬁjit our

Projektit l1&htevat tyypillisesti liikkeelle lilan
vauhdikkaasti aikataulupaineen alla

A Kiire toteuttamaan

A Oletetaan, etta kehitysvaiheen
tavoiteasetannan ja arvokeskustelun
aikana kuvattu ja sovittu kantaa yli

Conditions of Satisfaction

projektin A - i
A Toteuttajat ja kumppanit eivat ehké ole e
olleet viela mukana ja silloin tarvitaan e

through learning and lean practices
« Foster an environment that has open communication and encourages
healthy conflict resolution to overcome obstacies

yhteinen ymmarrys siita, mika tassa
hankkeessa on tarkeaa ( CoS) =

A Asioiden merkitys voi hamartya ilman o
yhteista ymmarrysta ja jopa muokkautua -
vaaraan suuntaan

and timeliness, put

+ Quarterly community engagemont

et gitpmes

/) o >
x/.(’w XEx & xjalt

= T

Future state (better )for proj . start up

Projekteissa onnistuminen ei ole pelkastaan
projektien tilaajan ja sen palveluntuottajien
keskindisen ymmarryksen luomista, vaan myo6s
yksilotason ihmisten (asentaja, suunnittelija,
loppukayttdja jne.) yhteinen asia.

Millainen on minulle henkil6kohtaisesti
onnistunut projekti?

CoSkeskustelua on vietava syvemmalle ja sita
on pidettava ylla lapi koko projektin.




A Deep Dive into the Value of Conditions of
Satisfaction

?
Vinkkeja ja steppeja uuden  CoS-tason Mika sinulle on
saavuttamiseen tarkeds,

A Mita aikaisemmin aloitat sen parempi

A Ymmarra, etta kaikilla on oma (henkilékohtainen)
nakemys hyvasta lopputuloksesta A puhu naméa
auki A Luo oma henkilokohtainen seka tiimisi
nakemys keskustelun pohjaksi

A Kayta ammattifasilitaattoria  CoSluontiin seka
matkan varrella reflektointiin ja mittaamiseen A
neutraliteetti ja aitous seka kyky tehda myos CONDITIONS OF

SATISFACTION

VAIKEITA kysymyksid ja havaintoja) 3 SR
Aanesté jos tarpeen tehdé linjauksia ja valintoja Vo * IO
Mittaa ja tuo nékyville missa menette

Palkitse saavutuksista

Mita esteita tiedat tai
odotat kohtaavamme,
Miten kuvailet
menestyksen

o T> I

A Deep Dive into the Value of a
Conditions of Satisfaction

Projects where there's an active and ongoing collaborative
focus on alignment of interests, organization integration, and
agreement on project pricrities for all parties involved have been
shown to out-perform traditionally delivered projects,

Foeus on the culture

> o~z

E ﬁ E IIIE.___?}

Agree on the destination | 'l Eol Il_'jzj —
Develop a shared vision E

(Ji 81 =5 " :w
Cultivate Trust é"-_r) QI) \ﬁr‘%
LAGY

Improve team efficiency

Common (A0
Monitor progress often 009995 ‘7’2
Adjust as needed e

Alignment




A Simple Simulation to Introduce Pull Planning

A Todella yksinkertainen (ei mitenkaan ihmeellinen tai
innostava) simulaatio, missa tehtiin ryhméana
kaanteista vaiheaikataulua.

A Yhteisen suunnittelun jalkeen aikaa rakentamiseen 5
min.

A En ottaisi tuollaisenaan omaan kayttéon, mutta ehkéa
siind on joitain aineksia edelleen kehitettavaksi.

The Rules

. table

. alz:: ?:llgggratively (20 minutes to plan; 5 minutes to assemble)

« Self-select roles (1CM, 8 DUPLO® trades by color)

« Establish Your Milestones

» Use your wall for planning

+ Responsible for your own Post-

« Develop your plan from the finish backwards

» Make a forward pass of the plan if you have time

* You are responsible for your own DUPLO® blocks (organizing and placing)
A

D

it®s (don’t move others’ Post-It®s)

South Elevation
West Elevation

. = icati > ‘ Ef
No pre-fabrication ‘




IPD Agreements explained

Tassa esityksessa kaytiin lapi amerikkalaisten IPD -malli, joka esityksen perusteella on jo kovin lahella meidan
allianssimalliamme. Muutama liitteena oleva kuva vaikuttaakin hyvin tutulta, jotka eivat hirveasti kaipaa
lisaselityksia:

SURFING THE WAVE OF LEAN DESIGN AND CONSTRUCTION

Contract — Risk / Reward Structure

SURFING THE WAVE OF LEAN DESIGN AND CONSTRUCTION

Comparing Delivery Models

2 : . Construction . . Integrated Project
Model Design-Bid-Build Manager at Risk Design-Build Delivery 5 Role Model Pt/ et l Profit Reduction
~ o oo Low likelihood (with no
Claims High L L aonchaniges) Lowest Likelihood - s Lea d erSh ip —— Ta rget Cost
Open Book No Partially Partially ez, pf::t::rrsnajor T h @ @W n @ Ir ° Intern al Alig n ment Contiowsacy l Shared Savings
Risk/Reward No Potenti Potentially Yes * Model Transparency
Ability to Make ° Cost of Work
Changes to Scope in Low Moderate Low High U pper M an agement incl Overhead
Construction SU ppOl’t
Reliability of Cost Low Medium High Highest
“"“gi:;ig";dg“ End of Project Middle of Project Al C‘B’:‘;z;’ﬂ"’" °f " Early in Design Phase
SURFING THE WAVE OF LEAN DESIGN AND CONSTRUCTION SURFING THE WAVE OF LEAN DESIGN AND CONSTRUCTION
Contract — Risk / Reward Pool Developing a “Project Organization”

Plumber Steel Structural

Engineer « Functions like the C-level leadership
1% « Establishes detailed plans to achieve goals and objectives
“\_Low Voltage + Commits resources as necessary
Engineer 0 for
1%

HVAC 2% _1% Engineer
Ext. Skin 405 3% « Functions fike the board of directors
6% b= « Establishes the vision and mission
« Establishes measurements of success
Electrician @ Architect 3 Senior
% b 15% Electrical anagement Tea

« Carries out initiatives and action plans
+ Identifies issues and obstacles
« Regularly reports out to higher levels




What is TAKT Planning and How Does It Integrate
with Last Planner System

Kiteytys sessiosta

A

A

Jason Schroeder piti todella patevan alustuksen otsikossa mainitusta
kokonaisuudesta

Tuotantosysteemi/toimitusjarjestelma (termi ei ole vakiintunut)
muodostuu kokonaisuudesta First Planner System + takt production
system + Last Planner System.

Tuotannon suunnittelu tulee aloittaa samanaikaisesti kuin suunnittelu.
Taman vuoksi perinteiset urakkamallit eivat voi saavuttaa samaa
arvontuottoa kuin aikaisen integraation mallit.

FPS:nrooli on valtava. Aikaisessa vaiheessa tulee suunnitella alustavasti
urakkakokonaisuudet ja niiden jako vaunuihin, tahtialueet, tahti seka
kaikki eri kokonaisuudet, jotka tukevat myohemmin tahtituotantoa

Tahtituotanto luo tehokkaan tuotannon, LPS oikean tavan johtaa sita

Kavin keskustelun tdméan alustuksen jalkeen Glenn Ballardin kanssa ja
han totesi Jasonin konkretisoiden kokonaisuuden juuri oikealla tavalla.

Kaikki suomalaisten lean-osaajien tulisi sisaistaa tama session
materiaali. Tassd on ns. kovaa leania.





























































