
RAIN3 - ja IPT4 - hankkeiden 
loppuseminaari
18.3.2025



RAIN3 -hankkeen 
kilpailuoikeudellinen ohjeistus ja 
pelisäännöt

ÅEmme keskustele tarjoustoiminnastamme, hankinnoistamme, emmekä muista liiketoimiimme 

liittyvistä kaupallisista asioista

ÅKannamme yhdessä vastuun siitä, että keskustelu kielletyistä aiheista keskeytetään 

välittömästi

ÅPitäydymme tilaisuuksissa yhdessä sovittujen asialistojen aiheissa

ÅJaamme kaiken työpaja-aineiston avoimesti verkossa

ÅOsoitamme arvostuksemme puhumalla toisista sekä muista alan toimijoista kunnioittavaan 

sävyyn

ÅToimimme positiivisesti ja kannustavasti yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi 

Kilpailuoikeudelliset pelisäännöt



RAIN3 - ja IPT4 -loppuseminaarin ohjelma 
Tiistai 18.3.2024, Sokos Hotel Tripla / Teams  

11:00 Yhteinen lounas tarjolla, Sokos Hotel Tripla 6. krs

12:00 Tilaisuuden avaus

IPT4-hankkeen strategia, tavoitteet ja tulokset Artturi Lähdetie, Marika Latvala, Jani Saarinen
RAIN3-hankkeen strategia, tavoitteet ja tulokset Frej Weurlander, Sari Koskelo
Mikä tuo tilaajalle arvoa? Henri Jyrkkäranta, Helsingin yliopistokiinteistöt

JYTSY ς Jyväskylä-Tampere rataosaa suunnitellaan yhdessä hyödyntäen allianssimallin oppeja, Pekka 
Saarinen ja Mikko Inkala, AFRY
Kouvolan Asunnot Oy: kiinteistöpalvelut allianssilla, Jukka Mäkinen, Kouvolan Asunnot Oy

Keskustelu pöydissä 

13:45 Kahvitauko 

14:15 Mitä First Planner toiminta tarkoitti LYS-allianssille? Ossi Inkilä, Anu Åkerman, Mikko Kukkonen

Mitä kahden tunnin tahti opettaa kaikille hankeen osapuolille teollisesta rakentamisesta, Otto Alhava, Fira 

Yhteistoiminta ja sen johtaminen, Mikko Asikainen, Kaupunkiliikenne ja Jouni Kekäle, NRC

Mitä muutosta KIRA-alalla on saatu yhdessä aikaan? Artturi Lähdetie, Kaupunkiliikenne 
IPT-todistusten jako
Matka jatkuu ς miltä tulevaisuus ja tulevat hankkeet näyttävät? Lauri Merikallio, Vison

Loppusanat

16:00 - Cocktailit



IPT4-hankkeen strategia, 
tavoitteet ja tuloksia
Artturi Lähdetie

Marika Latvala

Jani Saarinen
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IPT-tutkimus - ja kehitysohjelma

ÅVuonna 2014 käynnistynyt RAKLIn tuottama ja Visonin operoima integroivien 
projektitoimitusten (IPT) tutkimus - ja kehitysohjelma

ÅRahoittajina ja osallistujina Suomen johtavat julkiset hankintayksiköt; uutena myös 
ei-julkiset tilaajaomistajat

ÅFokuksessa tutkimus ja kehitys, koulutus ja valmennus sekä uusien toimintamallien 
testaaminen ja soveltaminen käytännön projekteissa (pilottihankkeet)

Å IPT4-hanke toteutettiin 6/2022 -3/2025

Å IPT5-hanke käynnistyy 6/2025

Tavoitteena koko kiinteistö - ja rakennusalan kulttuurin muutos, 
integroitujen toimintamallien strateginen kehittäminen ja osaamisen 
nostaminen Euroopan kärkeen. 

Tulokset ja aineistot: ipt-hanke.fi/ipt-kirjasto

Kuvahaun tulos haulle tampere logo

Kuvahaun tulos haulle turku logo

https://www.ipt-hanke.fi/ipt-kirjasto/
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fd1ddzfo1d7bgrb.cloudfront.net%2Faamulehti%2F245954cd-1e61-5830-b846-18861e5509a3-800x_.jpg&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.aamulehti.fi%2Fa%2F157a90e4-cfcd-445b-9d5a-8d3e8a04bf90&docid=DHRqCUjXhFSr_M&tbnid=Opb-328pdg3cbM%3A&vet=10ahUKEwjXlbK9kfblAhUjlYsKHc-kAFgQMwhAKAAwAA..i&w=688&h=459&bih=719&biw=1536&q=tampere%20logo&ved=0ahUKEwjXlbK9kfblAhUjlYsKHc-kAFgQMwhAKAAwAA&iact=mrc&uact=8
https://www.google.com/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fbaanalla.fi%2Fwp-content%2Fuploads%2Fsites%2F53%2F2017%2F02%2FTURKU-LOGO.jpg&imgrefurl=http%3A%2F%2Fbaanalla.fi%2Fsponsorit%2Fturun-kaupunki%2Fturku-logo%2F&docid=ZtFbhqBh2kZGcM&tbnid=HbkCADPIER08bM%3A&vet=10ahUKEwjv4quHkfblAhWQ-yoKHRtLCrwQMwhPKAIwAg..i&w=800&h=564&bih=719&biw=1536&q=turku%20logo&ved=0ahUKEwjv4quHkfblAhWQ-yoKHRtLCrwQMwhPKAIwAg&iact=mrc&uact=8
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Hankinta - ja sopimusmallit

IPT-hankkeiden perusta 

Allianssimallit ja
Å Sopimukset ja 

kaupallinen malli
Å Hankintamenettelyt
Å Neuvottelumenettelyt
Å Kyvykkyys 

vertailuperusteena

2014-16

Kehitysvaiheiden 
johtaminen
Å Big room ɀtoiminta
Å Tavoitekustannuksen 

määrittäminen
Å Sopimusosapuolten 

integrointi ja yhteistoiminta

Kehitysvaiheen johtaminen

2017-19

  

Arvon tuottaminen
Å Suunnittelun ja tuotannon 

virtautus
Å Toimintamallien vakiointi ja 

skaalaus
Å Tiedolla johtaminen
Å Vastuullisuus
Å Lean-rakentaminen

Arvon tuottaminen

2023-25

  

Suunnittelun ja tuotannon 
ohjaus
Å Suunnittelun ohjaus
Å Tahtituotanto
Å Alihankkijoiden integrointi
Å Käyttöönotto ja jälkivastuu
Å Lean-työkalut

Toteutus ja jälkivastuu

2020-22

IPT IPT2 IPT3 IPT4

IPT-kehitysohjelman hankkeet 2014 -
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Oppiminen ja soveltaminen pilottihankkeissa

Espoon Tilapalvelut ɀliikelaitos

ÅEspoon Monikko 35 Mɚ (2017- 2021)

Helsingin kaupunki 

ÅJakomäen sydän 40 Mɚ (2016-2020)

ÅPakilan palvelurakennukset 50 Mɚ (2018- 22)

Helsingin yliopisto

ÅTiedekulma 30 Mɚ (2014-2017)

ÅHelsingin yliopiston päärakennuksen 

peruskorjaus 40 Mɚ (2018-)

Helsingin kaupunki ja HUS Kiinteistöt Oy

ÅLaakson yhteissairaala 840 Mɚ (2020-)

Hoas

ÅYhteistoiminnallinen toteutusmalli ARA -

tuotantoon 10 Mɚ (2023-)

HUS Kiinteistöt Oy

ÅPuistosairaala 80 Mɚ (2018- )

ÅJorvin uusi potilasosasto (2020 -)

ÅSuunnittelun hankinta Tornisairaalan 

peruskorjaushankkeeseen (2023)

Kainuun SOTE

ÅKainua-allianssi 135 Mɚ (2014-2021)

Kanta -Hämeen sairaanhoitopiiri

ÅAhveniston sairaala 370 Mɚ (2017-) 

Kouvolan Asunnot Oy

ÅKiinteistöpalvelut -allianssi 12 Mɚ (2023-)
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Oulun Tilapalvelut

ÅPohjankartanon koulusaneerausohjelma 10 Mɚ 
(2015-)

ÅPitkäkankaan koulusaneerausohjelma 10 Mɚ 
(2015-2021)

Pohjois -Pohjanmaan hyvinvointialue / OYS

ÅTulevaisuuden sairaala OYS 2030 160 Mɚ (2014-)

Pohjois -Savon hyvinvointialue / KYS

ÅUusi Sydän 2025 165 Mɚ (2017- )

Pääkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy

ÅTilannekuvajohtamisen yhteiset pelisäännöt

Rovaniemen kaupunki

ÅRovaniemen kaupungintalon peruskorjaus (2022 -)

Tampereen kaupunki

ÅTammelan stadion 28 Mɚ / 100 Mɚ (2019-24)

ÅTesoman hyvinvointikeskus 140 Mɚ (2016-)

Tampereen raitiotie Oy

ÅATA-tavoitteiden määrittäminen 

hankintavaiheeseen (2024)

Turun kaupunki

ÅSyvälahden koulu 28 Mɚ (2014-2018)

ÅKeskustan hoitourakka 30 Mɚ (2018-)

ÅTurun uusi konserttitalo 62 Mɚ (2020-)

ÅTiedepuisto (2021 -)

Vantaan kaupunki

ÅRajatorpan (2017 -2019) ja Hämeenkylän (2017 -

2020) koulut 30 Mɚ

Vaasan sairaanhoitopiiri

ÅBothnia High 5 ɀallianssi 145 Mɚ (2017-22 )

Väylävirasto

ÅVT6 TaaLa 76 Mɚ (2014-2017)

ÅRataverkon KP2-palveluallianssi 25 Mɚ (2015- )

ÅTiestötietojärjestelmät ja -palvelut -allianssi 8 Mɚ 

(Welho 2017 -)

ÅRataverkon KP1-palveluallianssi 100 Mɚ (2019- )

ÅHailuodon kiinteä yhteys 96 Mɚ (2021- )

Tilannekuvajohtamisen yhteiset pelisäännöt

ÅTilannekuvajohtamisen pelikirja

ÅHelsingin kaupunki

ÅHUS

ÅPääkaupunkiseudun kaupunkiliikenne Oy

ÅTampereen kaupunki

ÅTampereen raitiotie

ÅVäylävirasto

Pilottihankkeiden arvo yhteensä 2,8 mrd. euroa
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IPT4-hankkeen tavoitteet

Tilaajien roolin ja potentiaalin parempi hyödyntäminen

ÅTavoitteiden kirkastaminen ja tilaajalle tuotettavan arvon (value) kuvaaminen 

ÅYmpäristö -, kiertotalous - ja elinkaaritavoitteiden toteuttaminen

ÅProjektien johtamisen kehittäminen 

Projektien eri osapuolten laajempi integrointi

ÅTilaajan, käyttäjien, suunnittelijoiden, rakentajien sekä alihankkijoiden ja materiaali - ja järjestelmä -
toimittajien aikaisempi integrointi sekä resurssien ja osaamisen hyödyntäminen 

ÅSopimusjärjestelyt ja kaupalliset ehdot, riskien ja hyötyjen jakaminen

ÅLuottamuksen rakentaminen ja vastakkainasettelun vähentyminen

Projektien toimintamallien uudistaminen ja vakiointi lean -rakentamista hyödyntäen

ÅProjektien tilannekuvan hallinta ja tiedolla johtaminen, datan virtaus ja digitalisointi

ÅSuunnittelun ja tuotannon ohjausmenetelmien uudistaminen, tuotannon virtautus sekä tahtituotannon ja 
logistiikan käytännön pilotit

ÅToimintamallien vakiointi ja skaalaus erilaisiin projekteihin

ÅKokemusten ja oppien siirtäminen tilaajaorganisaatioiden projektisalkun hallintaan sekä laajemmalle joukolle 
asiantuntijoita yli projektirajojen

Tutkimus - ja kehitysyhteistyö

Å IPT-ohjelman ja toimialan yritysten RAIN -hankkeiden integrointi

ÅKorkeakouluopetuksen ja alan tutkimustyön integrointi käytännön tekemiseen

ÅKansainvälinen tiedonvaihto
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RAKLI 2022: 
KIRA-kasvuohjelman 
tavoitteet toimialalle 

Å Hiilineutraaliuden 
saavuttaminen ja 
kiertotalouteen siirtyminen 

Å Tuottavuuden ja 
digitalisaation kasvun myötä 
asiakastyytyväisyyden 
parantaminen 

Å Arvonluontia läpi elinkaaren 
parantavien 
ratkaisukokonaisuuksien 
kehittäminen
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Osallistuja Varsinainen jäsen Varajäsen / työpari Läsnä:

Helsingin kaupunki Hannu Seppälä Ville Alajoki / Pihla Kuokkanen

Helsingin yliopisto Jaana Ihalainen, puheenjohtaja Henri Jyrkkäranta 

Helsingin seudun opiskelija-asuntosäätiö Hoas Kim Lindholm Laura Pääkkönen 

HUS Kiinteistöt Oy Carl Siren Tomas Villikka

Kouvolan Asunnot Oy Jari Niemi Jukka Mäkinen, Santtu Eloranta 

Pirkanmaan hyvinvointialue Petri Laurikka Ari Kulmala 

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue / OYS Kari-Pekka Tampio 

Pohjois-Savon hyvinvointialue / KYS Titta Haatainen Joni Partanen

Pääkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy Artturi Lähdetie, puheenjohtaja Mikko Asikainen

Rovaniemen kaupunki Juha Välitalo Janne Alkki

Tampereen kaupunki 
Tampereen Tilapalvelut Oy

Milko Tietäväinen 
Petri Saarinen 

Petri Kantola / Kimmo Myllynen
Tommi Kärkelä

Tampereen raitiotie Oy Pekka Sirviö Markus Keisala

Turun kaupunki Anne Antola Kimmo Suonpää

Väylävirasto Mauri Mäkiaho Riitta Kaasalainen /  Pekka Petäjäniemi

Rakli ς Marika Latvala ja Vison Oy Jani Saarinen ja Nina Flinck 

IPT4-hankkeen osapuolet
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Mitä tehtiin?

Tilaajan  tavoitteet ja arvon tuottaminen

ÅTavoitteiden määrittäminen jo hankintavaiheessa (Tampereen raitiotie, Hyvinkään kaupunki)

Projektijohtamisen prosessien ja sovellusten kehittäminen

ÅYhteistoiminnallisen PJU -mallin kehittäminen (HUS, Tampere, Hoas, Hyvinkään kaupunki)

ÅKiinteistöpalveluallianssi (Kouvolan Asunnot)

ÅJonomallihankkeet (Hoas ja Kouvolan Asunnot Oy)

ÅOhjelma -allianssi (Pääkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy)

Tilannekuvajohtaminen, vakiointi ja skaalaus 

ÅProjektien tilannekuvajohtaminen ja datan hyödyntäminen, tilannekuvajohtamisen pelikirja

ÅTahtituotannon käyttöönotto (Helsingin yliopisto, HUS, Hoas, Kouvolan asunnot Oy ja Helsingin kaupungin asuntotuotanto)

ÅToimintamallien vakiointi ja skaalaus erilaisiin projekteihin (Kouvolan Asunnot, Hoas)

ÅKokemusten ja oppien siirtäminen tilaajaorganisaatioiden projektisalkun hallintaan

Tutkimus - ja kehitysyhteistyö

ÅIPT-ohjelman ja toimialan yritysten RAIN -hankkeiden integrointi

ÅAllianssihankkeet tutkimus - ja kehitysalustoina

ÅKansainvälinen tiedonvaihto (USA, UK, Norja, Viro, Sveitsi yms.)

IPT-pelikirja vol  3.0

10
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Hankedata (n=11)
11

Jakomäen sydän; 39,56

Pakilan palveluallianssi; 52,59

Lahden kaupungintalo; 
22,63

Vaasan sairaala; 141,00

KYS 1. vaihe; 31,72

KYS 2. vaihe; 74,39

HUS Siltasairaala; 243,00Raide-Jokeri; 385,96

Tammelan stadion; 25,20

KaPa; 274,80

Kouvolan asuntojen jonohanke; 9,36
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Hankedata (n=11)
12

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

7%

8%

9%

10%

Keskiarvo Mediaani Max Min

Kehitysvaiheen kustannukset %

0,0 %

0,5 %

1,0 %

1,5 %

2,0 %

Keskiarvo Mediaani Max Min

Jälkivastuuajanvaraus %

0,0 %

1,0 %

2,0 %

3,0 %

4,0 %

5,0 %

6,0 %

7,0 %

8,0 %

Keskiarvo Mediaani Max Min

Laajuusmuuokset%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

Keskiarvo Mediaani Max Min

Tavoitekustannuksen alitus / ylitys % *
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IPT-mallin määritelmä

Å IPT-malli tarkoittaa integroitua projektitoimitusta (Integrated Project Delivery), jonka perustana ovat Australiassa kehitetty 
projektiallianssi ja USA:ssa kehitetyt IPT -mallit.

Å Toteutusmuotoa voidaan kutsua IPT -malliksi, kun se täyttää seuraavat ehdot:

Hankkeen 
palveluntuottajien 
valinta perustuu 

näiden kyvykkyyteen, 
ja palkkioon

ɀ ei tarjoushintaan

Hankkeen sisältö ja 
kustannusarvio 

määritetään yhdessä 
hankkeen 

kehitysvaiheessa

Hankkeen osapuolet 
jakavat riskit ja hyödyt

Hankkeessa 
hyödynnetään sen 

tavoitteisiin 
perustuvia 

kannustimia

Hankkeessa 
toimitaan open book 

ɀperiaattein

Hankkeessa 
integroidaan sen 

osapuolia ja näiden 
prosesseja

Esim. big room, 
tilannekuva tms.
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Uusi toteutusmuoto: yhteistoiminnallinen PJU

Projektiallianssi

Å Tarjouskilpailu perustuen palkkioon

Å Tilaajan, suunnittelu - ja toteutusosapuolten yhteinen 
allianssisopimus

Å Allianssin kaupalliset ehdot

π korvattavat kustannukset + palkkio

π Kannustinjärjestelmä

Å Käytettävät sopimusasakirjat
Å Suomalainen allianssisopimus (Vison)

π RT-sopimusasiakirjat 80354 -80358

π RT 103199 Allianssin yleiset sopimusehdot

Å Vakiintunut toteutusmuoto, Suomessa käynnistetty liki 
100 projektiallianssia

Yhteistoiminnallinen projektinjohtourakka

Å Tarjouskilpailu perustuen palkkioon

Å Tilaajan ja projektinjohtourakoitsijan välinen 
yhteistoiminnallinen PJU -sopimus

Å Kaupalliset ehdot

π korvattavat kustannukset + palkkio

π Kannustinjärjestelmä

Å Sopimusasiakirjojen pohjana 
projektinjohtourakkasopimuksen laatiminen 
tavoitebudjetilla RT 80363 , johon on lisätty 
projektiallianssin toimintaperiaatteita, yhteinen 
kehitysvaihe ja kaupalliset ehdot

π Yhteistoiminnallinen PJU -urakka (Vison)

π Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE 1998

Å Vakiintumaton, mutta nopeasti yleistyvä ja 
kehittyvä toteutusmuoto , Suomessa käynnistetty 
tulkinnoista riippuen 15 -25 hanketta
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Projektien tilannekuvajohtamisen tavoitteena on luoda 
aidosti työtä ohjaavaa tilannekuvaa reaaliaikaisella ja 
faktapohjaisella tiedolla sekä varmistaa projektin tavoitteiden 
saavuttaminen. 

Toimiva tilannekuva mahdollistaa mm. tiedolla johtamisen, 
haasteiden aikaisen tunnistamisen, hyvän 
ennakkosuunnittelun, tilanteen kiteyttämisen selkeään ja 
ymmärrettävään muotoon. 

Tilannekuvan rakentamisen elementtinä ovat olleet 
erilaiset virtuaaliset työkalut ja prosessit, joiden tuottaman 
datan avulla on pystytty luomaan toimiva tilannekuva.

Tilannekuvajohtamisen pelikirjahankkeen tavoitteena on ollut 
tilannekuvajohtamisen tilannekuvatiedon, tarvittavan 
datan ja prosessien ja vakiointi . Tilannekuvajohtamista 
rakennetaan edelleen liianusein alusta uudestaan ja 
projektikohtaisesti.

Tilannekuvajohtamisen kehittämiseen liittyy olennaisesti 
hankkeissa tuotettavan tiedon yhteinen hyödyntäminen ja 
tiedon julkistaminen ɀ yhtenä keinona mm. arvoa rahalle 
raportoinnin kehittäminen

Tilannekuvajohtaminen

Selkeä ja ymmärrettävä tiedon esittäminen auttaa käyttäjiä 
hahmottamaan hankkeen nykytilanteen, tunnistamaan mahdolliset 
haasteet ja kipukohdat sekä huomioimaan onnistumiset.
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Hankesalkun johtaminen

Lähde: XXXXX

Yhteiset ja vakioidut
Å Toteutusmuodot
Å Hankintamenettelyt
Å Prosessit
Å Data, tieto ja 

teknologiat
Å Johtaminen
Å Konsulttien käyttö
Å jne.

Jatkuva
parantaminen
- oppiminen
- kehittyminen

Kehittäminen ja kokeilut
- data, tieto ja teknologiat
- toimintamallit ja prosessit

Projekti 1 Projekti 2 Projekti 3
Projekti 4

Projekti 5
Projekti 6

Projekti 7
Projekti x

5-12 v

Vakiointi ja skaalaus
- data, tieto ja 

teknologiat
- toimintamallit ja 

prosessit

Strategia, tavoitteet ja mittarit

Projektisalkun hallinta ja toteutus

Tulokset
- asiakasarvo & 

hukka
- tuottavuus
- laatu
- Vaikuttavuus jne.

Å Tilaaja- ja palveluntuottaja -
organisaatioiden yhteisenä haasteena 
on projekteista  saatujen oppien 
siirto ja käyttöönotto 
kotipesäorganisaatioihin ja koko 
projektisalkun johtamiseen

Å Projektisalkun johtamisen 
edellytyksenä on  käytettävien 
toimintatapojen ja prosessien 
vakiointi

Å Vakiointi voi koskea esim. käytettäviä 
toteutusmuotoja, 
hankintamenettelyitä ja 
projektijohtamisen prosesseja

Å Vakiointi vähentää hukkaa ja luo 
paremmat edellytykset 
systemaattiseen kehittämiseen
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Opit ja kokemukset

Onnistumiset

ÅTilaajien yhteiskehittäminen & benchmarkkaus

ÅJohtoryhmä ja puheenjohtajiston sitoutuminen

ÅOsa tilaajaorganisaatioiden  sisäisistä 
valmennuksista

ÅTilannekuvapelikirja

ÅSuomen ensimmäinen kiinteistöpalveluallianssi

ÅJonomallit ja tahti

ÅTavoitteiden määrittäminen jo hankintavaiheessa

ÅVakiointi - ja skaalaustarpeen tunnistaminen

ÅUudet osapuolet Kouvolan Asunnot ja Hoas

ÅYhteiset työpajat RAIN3 -hankkeen kanssa

IPT-pelikirja vol  3.0
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Kotiläksyt IPT5 -hankkeeseen

ÅMallien vakiointi; sopimusehdot, budjetti, korvattavat 
kustannukset, taloudellinen loppuselvitys, jälkivastuu, 
PJUk

ÅMallien skaalaaminen pienempiin hankkeisiin ja pk -
yrityksille

ÅProjektioppien käyttöönotto projektisalkkutasolle

ÅOppi ei tartu ilman pilotteja
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Hankinta- ja sopimusmallit

IPT-hankkeiden perusta 

Allianssimallit ja hankinta
ÅSopimukset ja 

kaupallinen malli
ÅHankintamenettelyt
ÅNeuvottelumenettelyt
ÅKyvykkyys 

vertailuperusteena

2014-16

Kehitysvaiheiden 
johtaminen
ÅBig room ςtoiminta
ÅTavoitekustannuksen 

määrittäminen
ÅSopimusosapuolten 

integrointi ja 
yhteistoiminta

Kehitysvaiheen johtaminen

2017-19

  

Arvon tuottaminen
ÅSuunnittelun ja tuotannon 

virtautus
ÅToimintamallien vakiointi 

ja skaalaus
ÅTiedolla johtaminen
ÅVastuullisuus
ÅLean-rakentaminen

Arvon tuottaminen

6/2022-3/2025

  

Suunnittelun ja tuotannon 
ohjaus
ÅSuunnittelun ohjaus
ÅTahtituotanto
ÅAlihankkijoiden integrointi
ÅKäyttöönotto ja jälkivastuu
ÅLean-työkalut

Toteutus ja jälkivastuu

2020-22

IPT IPT2 IPT3

Hankesalkun johtaminen

6/2025-3/2028

IPT4 IPT5

Strateginen kehittäminen
ÅVakiointi ja skaalaus
ÅSysteeminen IPT-mallien 

kehittäminen
ÅYhteistoimintamekanismit
ÅProjektisalkun johtaminen
Å IPT-pilotit

Seuraava IPT5 -hanke käynnistyy 06/2025



RAIN3 -hankkeen strategia, 
tavoitteet ja tuloksia
Frej Weurlander

Sari Koskelo





Tavoitteet

Lean -johtaminen

Integraatio

Virtaus

Lean ja vihreä siirtymä

Å Ymmärryksen 
lisääminen

Å Osaamisen 
kehittäminen

Å Testaaminen

Å Mittaaminen

Å Vakiointi

Å Jatkuva parantaminen



Muut tilaisuudet

Virtaus

Lean-johtaminen

Integraatio

Lean ja vihreä siirtymä

2023 20242022 2025

1. toimintavuosi 2. toimintavuosi 3. toimintavuosi

RAIN3 -hanke aikajanalla

4/2022 4/2025

Virtaus-
tehokkuuden 
johtaminen

Parempaa 
integraatiota

Vihreän siirtymän 
tavoitteet KIRA-

alalla

Lean-
johtaminen eri 
näkökulmista

Integrointi ja 
yhteistoiminta

Kick-off

Johtajiston työpaja: 
Toimintasuunnitelman 

päivitys

Johtajiston työpaja: 
Toimintasuunnitelman 

päivitys

Kokonais-
toimituksen 
määrittely 

kehitysvaiheessa

RAIN3-
väliseminaari 
16.11.2023

Euroopan 
ekskursiot

(Saksa ja UK)

Lean-johtaminen ja 
virtaus Toyotalla

RAIN3-tilaisuus 
Oulussa

Oslon 
ekskursio

Vastuullisuus-
tavoitteiden 
johtaminen

Lean-
johtamisen 

parhaat 
kokemukset 

Ihmisten 
kehittäminen 
rakennusalalla

Virtautus 
suunnittelusta 

käyttöönottoon

Loppu-
seminaari

Oppeja lean-
osaajilta (KV)

Vihreä siirtymä 
osana projektin 

tavoitteita

Arvovirtakuvaus 
virtauksen 

mahdollistajana

Lean-
rakentamisen 

oppeja 
maailmalta

Epävarmuuden 
hallinta korjaus-
rakentamisessa

Tulosten 
kokoa-
minen





Tavoitteissa onnistuminen

Lean -johtaminen

Integraatio

Virtaus

Lean ja vihreä siirtymä

Å Ymmärryksen 
lisääminen

Å Osaamisen 
kehittäminen

Å Testaaminen

Å Mittaaminen

Å Vakiointi

Å Jatkuva parantaminen



RAIN3 -loppudokumentaatio
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MIKÄ TUO TILAAJALLE ARVOA?

RAIN3- ja IPT4- hankkeiden loppuseminaari
18.3.2025
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HELSINGIN YLIOPISTO

https://www.helsinki.fi/fi/tutustu-meihin/tama-helsingin-yliopisto/yliopisto-numeroina

https://www.helsinki.fi/fi/tutustu-meihin/strategia-talous-ja-laatu/helsingin-yliopiston-

talous/yliopistokonserni



hankkeista yli

80%
yhteistoiminnallisilla

toteutusmuodoilla



HANKETOIMINNAN ARVOT JA TAVOITTEET
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ASIAKASARVO

TERVEELLISET 
JA TURVALLISET 
ESTEETTÖMÄT 

TILAT

TYYTYVÄISET 
ASIAKKAAT

TOIMINNAN 
VAATIMUKSET 

TILAT

MUUNTOJOUS-
TAVAT TILAT

KÄYTÖN 
HUOMIOIMINEN 

RAKENTAMI 
SESSAKESTÄVYYS JA 

VASTUULLISUUS
YMPÄRISTÖ-

YSTÄVÄLLISYYS

VALMISTUMI 
NEN JA 

KÄYTTÖÖN 
OTTO, 

YLLÄPIDETTÄVÄ

RAKENNUS 
SUOJELU TOTEUTUS 

KUSTANNUKSET

TURVALLINEN 
TOTEUTUS

AIKAINEN 
INTEGROINTI

YHTEINEN 
ORGANISAATIO 
JA PROSESSIT

OLOSUHTEIDEN 
JA 

MATERIAALIN 
HALLINTA 

TYÖMAALLA

TYÖMAAN 
LOGISTIIKKA JA 
TUOTANNON 
SUUNNITTELU

INNOVAATIOT

UUDEN 
OPPIMINEN

KEHITTÄMINEN

YHTEISTYÖ

KEHITTYMINEN

AVOIMUUS

LUOTTAMUS

KUNNIOITUS

USKALLUS

INNOKKUUS
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KULTTUURIN JA TOIMINTATAPOJEN 
KEHITTÄMINEN

https://www.ipt-hanke.fi/wp-content/uploads/2022/10/IPT4_aloitusseminaari_20220914_esitykset.pdf



ÁAlliansseja vuodesta 2011

Á2020 alkaen Allianssin 
RT-sopimuslomakkeet

ÁIntegroinnin ja 
yhteistoimintamekanismien mallit ja 
pilotit
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TOIMINTATAPOJEN YHTENÄISTÄMINEN

Lähde: https://www.ipt-hanke.fi/wp-content/uploads/2020/12/IPT3-valmennus_IPT-mallien_perusteet.pdf
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Allianssit Projektinjohtourakat



ÁTunnistetaan toimintaympäristön 
näkökulmat ja vaikutusmahdollisuudet

Á Omistajan strategia

Á Liiketoimintatulokset

Á Arvo käytölle ja yhteisölle

Á Projektin suorituskyky

ÁKirkastetaan menestystekijät 
hankkeessa

ÁHallitaan hankkeen aikana
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ARVON TUOTON JOHTAMINEN

https://www.rala.fi/fi/hankkeet/arvon-tuoton-johtaminen/menestystekijoiden-maarittaminen-ja-kehys



KIITOS



19.3.2025

Jyväskylä-Tampere 
rataosaa suunnitellaan 
yhdessä hyödyntäen 
allianssimallin oppeja

PEKKA SAARINEN, MIKKO INKALA, EERO VIRTANEN



INTERNAL

Agenda

1. HANKKEEN TAUSTA

2. HANKINTA

3. KEHITYSVAIHE

Å INTEGROITUMINEN

Å òTY¥OHJELMAó JA TY¥M  R ARVIO

Å JOHTAMISJÄRJESTELMÄ

4. KAUPALLINEN MALLI

5. HAVAINNOT TOTEUTUSVAIHEESTA

6. ARVOA RAHALLE

JYVÄSKYLÄ-TAMPERE RATAOSAA SUUNNITELLAAN YHDESSÄ HYÖDYNTÄEN ALLIANSSIMALLIN OPPEJA

19.3.2025 JYTSY37



INTERNAL

JYVÄSKYLÄ-TAMPERE RATAOSAA SUUNNITELLAAN YHDESSÄ HYÖDYNTÄEN ALLIANSSIMALLIN OPPEJA

Hankkeen tausta

Å Väylävirasto / Tampere-Jyväskylä radan parantaminen ja kehittäminen.

Å Tavoitteena on parantaa henkilöliikenteen matkanopeutta, varmistaa kapasiteetin 

riittävyys kasvavilla liikennöintimäärillä ja vähentää radan häiriöherkkyyttä.

Å Mahdollisia toimenpiteitä tarveselvityksen perusteella: 

Å Useat peruskorjauksen suunnittelukohteet ratalinjalla (mm. turvalaitteita, päällysrakenteita, 
kallioleikkauksia sekä siltoja)

Å LahdenperäðJämsä-välin rataoikaisu 

Å SaakoskiðJyväskylä-välin kaksoisraideosuudet

Å Vªylªvirastolla on hankkeelle Eduskunnan myºntªmª 18 Mû mªªrªraha hankkeen 

valmisteluun ja suunnitteluun.

Å Määrärahasta käytetty noin puolet vuosina 2020-2023 (Suunnittelu ja parantaminen)

Å Esiteltävän suunnitteluhankinnan toteutus vuosina 2023-2026

Å Vaiheen 1 rakentamiselle (perusparannus) on myºnnetty 24,5Mû valtuus, mutta 

kehittämisinvestointien toteutuksen määrärahaa ei ole myönnetty.
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INTERNAL

Suunnitteluhankinta
JYVÄSKYLÄ-TAMPERE RATAOSAA SUUNNITELLAAN YHDESSÄ HYÖDYNTÄEN ALLIANSSIMALLIN OPPEJA
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Å Ei suunnitteluttajaa, ei pilkkomista osatehtäviin, vaan yksi kokonaisvaltainen 

suunnittelija pitkªkestoiselle, noin 10 Mû suunnitteluhankkeelle

Å Kehitysvaihe 2023 (sisältö, aikataulu, kustannukset, tilannekuva- ja ATA-jªrjestelmªê)

Å Toteutusvaihe 2023-26 (Osatehtävien suunnittelu ja maastotutkimukset vaiheittain)

Å Valintaperusteena kokonaistaloudellinen edullisuus: Laatu 70 % ja Hinta 30 %

Å Henkilöstö 15 % (Projektipäällikkö, suunnitteluvastaava ja kehitysvastaava)

Å Projekti-  ja laatusuunnitelma 34 % (Kehitysvaiheen toiminta, vaikutusarvointi, 
suunnittelukustannusten hallinta, alikonsultointi, suunnittelun vaiheistus sekä vuorovaikutus ja 
viestintä)

Å Kyvykkyys 21 % (Tentti, työpajatuotos ja tiimin toiminta ja johtaminen)

Å Veloitushinnat henkilöryhmittäin 25 % (Tilaajan ilmoittama veloitusluokkien painotus)

Å Maastotutkimusten hinnat 5 % (Tilaajan painotus yksikköhinnoille)

Å Valittu toimittaja AFRY Finland Oy, voimavara-alihankkijanaan Ramboll Finland Oy



INTERNAL

Kehitysvaihe (1/3)
JYVÄSKYLÄ-TAMPERE RATAOSAA SUUNNITELLAAN YHDESSÄ HYÖDYNTÄEN ALLIANSSIMALLIN OPPEJA
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Integroituminen

Å Tarjousvaiheen henkilöt muodostivat kehitysvaiheen ydinryhmän

Å Luottamuksen rakentaminen aloitettiin kick off  ðtilaisuudessa:

Å Yhteiset tavoitteet kehitysvaiheelle

Å Uuden hankintamallin mahdollistamien toimintatapojen kehittäminen

Å Projektiryhmätyöskentely livenä 1 pv/vko

Å Tilaaja ja suunnittelija alusta asti ósamalla sivullaó Ą suunnittelijalle valtuudet tehdä 

päätöksiä ja edistää hanketta

Å Kehitysvaiheen alussa suunnittelija hankki puuttuvan osaamisen itse

Å Pääosa sähkörata- ja turvalaitesuunnittelusta -  Kilpailutus: Valittu alihankkija Sweco Finland Oy

Å Osa sähkörata ja turvalaitesuunnittelusta: AFRY Sweden AB

Å Tilannekuvajärjestelmä: alihankkija FLOU Oy



INTERNAL

Kehitysvaihe (2/3)
JYVÄSKYLÄ-TAMPERE RATAOSAA SUUNNITELLAAN YHDESSÄ HYÖDYNTÄEN ALLIANSSIMALLIN OPPEJA
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Työohjelma  ja  työmääräarvio

Å Suunnittelija määritti tilaajan tavoitteita parhaiten edistävät toimenpiteet 

perustuen tarveselvitykseen (perusparannushankkeet & kehityshankkeet) 

Å Tekniikka-alavastaavien kanssa määriteltiin tehtävän sisältö ja sitä vastaava 

suunnittelun hinta kullekin toimenpiteelle

Å Toimenpiteet laitettiin järjestykseen:

Å Liikenteellinen vaikuttavuus (tilaajan tavoitteet)

Å Suunnittelun hinta

Å Projektiryhmällä päätettiin yhdessä ne toimenpiteet, jotka toteutusvaiheessa 

suunnitellaan käytettävissä olevalla rahoituksella

Å 1 kpl esisuunnittelu, 1 kpl hallinnollinen ratasuunnitelma, 1 kpl perusparannushanke, 1 kpl 
rakentamissuunnitelma



INTERNAL

Kehitysvaihe (3/3)
JYVÄSKYLÄ-TAMPERE RATAOSAA SUUNNITELLAAN YHDESSÄ HYÖDYNTÄEN ALLIANSSIMALLIN OPPEJA
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Johtamisjärjestelmä

Å Määrittelimme koko JYTSY-hankkeelle 

johtamisjärjestelmän, jotta saisimme 

synergiaetua usean eri toimeksiannon 

toteuttamisessa

Å Johtamisen työkaluna kehitimme 

selainpohjoisen tilannekuvapalvelun

Å Päätökset tehdään yhdessä (tilaaja & 

palveluntuottaja) projektiryhmässä ð 

johtoryhmä kokoontunut tarpeen mukaan      

(2 krt)

Å Kannustinjärjestelmä

Å Organisaatio

Å Riskivarauksen määrittely

Å Yleisaikataulu

Å Tiedonhallintasuunnitelma

Å Laatusuunnitelma

Å Riskienhallintasuunnitelma

Å Vuorovaikutussuunnitelma

Å Vastuullisuussuunnitelma



INTERNAL

JYVÄSKYLÄ-TAMPERE RATAOSAA SUUNNITELLAAN YHDESSÄ HYÖDYNTÄEN ALLIANSSIMALLIN OPPEJA

Kaupallinen malli

Ei tavoitehintaa vaan kattohinta

Veloitus: aikapalkkio henkilöryhmittäin, alihankinnalle 

palkkio-%

Riskivaraus:

- Määritettiin kehitysvaiheessa tunnistettujen riskien 

pohjalta Monte Carlo ðsimuloinnilla

- Riskivarauksen käytöstä sovitaan yhdessä 

projektiryhmässä

- Osaprojektissa säästynyt raha voidaan syöttää riskipottiin

Kannustinjärjestelmän  (bonus/sanktio) sisältö sovittiin 

kehitysvaiheessa yhdessä, bonuspoolin suuruus oli tilaajan 

ennalta määrittämä
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1. Vaikuttavuus

2. Tehokkuus ja laatu

3. Vuorovaikutus

4. Turvallisuus

5. Aikataulu

6. Vastuullisuus



INTERNAL

JYVÄSKYLÄ-TAMPERE RATAOSAA SUUNNITELLAAN YHDESSÄ HYÖDYNTÄEN ALLIANSSIMALLIN OPPEJA

Havainnot toteutusvaiheesta

Å Suunnitteluresurssien ja aikataulutuksen kokonaisoptimointi

Å Yhdessä sopiminen hankkeen parhaaksi

Å Työskentelytapojen järkeistäminen ð jatkuva parantaminen

Å Turhan työn jättäminen pois ð keskittyminen arvon luontiin (suunnitteluun)

Å Muutostenhallinta vähemmällä byrokratialla

Å Ei lisätyötarjouksia/- tilauksia

Å Yksi selkeä merkittävä laajuusmuutos

Å Päätöksenteon sujuvuus

Å Viikoittainen tiedonvaihto - ja päätöspalaveri

Å Projektiryhmä kuukausittain
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JYVÄSKYLÄ-TAMPERE RATAOSAA SUUNNITELLAAN YHDESSÄ HYÖDYNTÄEN ALLIANSSIMALLIN OPPEJA

Arvoa rahalle yhdessä tekemällä

Yhdessä kehitysvaiheessa laadittuihin työohjelmiin, työmääräarvioihin, aikatauluihin 

ja riskivaraukseen perustuen: Kattohinta ja kannustinjärjestelmä (ATA)

Hankkeen virtauksessa on tavoiteltu sitä, että kehittämisrahoituksen varmistuessa 

rakentaminen ja urakoiden kilpailuttaminen voidaan aloittaa viipymättä. 

Suunnitelmat, joista rakentaminen alkaa, ovat valmiina ja myöhemmin tarvittavia 

suunnitelmia tehdään vasta kehittämisen määrärahalla rakentamisen aikana.

Panosten ohjaaminen hukasta  (hallinnointi, suunnitteluttaja/rakennuttaja, lisä - ja 

muutostyöt, rajapinnat, raportointi, turhat kokoukset) arvonluontiin  (suunnittelu ja 

tutkimukset).

Kokonaisuutta optimoiden resurssit on pystytty varmistamaan osatehtäville jopa 

vuosia etukäteen. Tämän lisäksi resursseja on uudelleenjärjestelty muutostilanteissa 

osatehtävien kesken.
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Kiinteistöhuollon 
ja siivouksen 

yhteistoimintamalli
18.3.2025



Taustaa
Miksi haluttiin muutosta?



Katsaus Kouvolan sisälle ς 
suuri kunta, suuret erot

Lähde: Tilastokeskus, statfin : väestörakenne; Luokitus: Suomen ympäristökeskus
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