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Kilpailuoikeudelliset pelisaanndot

A Emme keskustele tarjoustoiminnastamme, hankinnoistamme, emmek& muista liikketoimiim
liittyvista kaupallisista asioista

A Kannamme yhdessa vastuun siitd, etta keskustelu kielletyisté aiheista keskeytetaan
valittomasti

A Pitaydymme tilaisuuksissa yhdessé sovittujen asialistojen aiheissa
A Jaamme kaiken tyopajaineiston avoimesti verkossa

A Osoitamme arvostuksemme puhumalla toisista sekd muista alan toimijoista kunnioittavaan
savyyn

A Toimimme positiivisesti ja kannustavasti yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi




RAIN3 - ja IPT4 -loppuseminaarin ohjelma m i t/+

Tiistal 18.3.2024, Sokos Hotel Tripla / Teams
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ANKE

Yhteinen lounas tarjolla, Sokos Hotel Tripla 6. krs
Tilaisuuden avaus

IPT4hankkeen strategia, tavoitteet ja tuloksedrtturi Lahdetie, Marika Latvala, Jani Saarinen
RAIN3hankkeen strategia, tavoitteet ja tuloksefrej Weurlander, Sari Koskelo
Mika tuo tilaajalle arvoa™enri Jyrkkaranta, Helsingin yliopistokiinteistot

JYTSY Jyvaskylalampere rataosaa suunnitellaan yhdessa hyodyntaen allianssimallin oppegika
Saarinen ja Mikko Inkala, AFRY

Kouvolan Asunnot Oy: kiinteistopalvelut allianssijldukka Makinen, Kouvolan Asunnot Oy
Keskustelu pdydissa

Kahvitauko

Mité First Planner toiminta tarkoitti LYllianssille?0ssi Inkila, Anu Akerman, Mikko Kukkonen

Mita kahden tunnin tahti opettaa kaikille hankeen osapuolille teollisesta rakentamisesto Alhava, Fira
Yhteistoiminta ja sen johtamineniViikko Asikainen, Kaupunkiliikenne ja Jouni Kekéle, NRC

Mita muutosta KIRAalalla on saatu yhdessa aikaad®tturi Lahdetie, Kaupunkilikenne
|IPTtodistusten jako

Matka jatkuu ¢ milta tulevaisuus ja tulevat hankkeet nayttavat?auri Merikallio, Vison
Loppusanat

Cocktallit



RAIN J*i3

IPT4-hankkeen strategia,
tavoitteet ja tuloksia

Artturi Lahdetie
Marika Latvala
Jani Saarinen



ipt
IPT-tutkimus - ja kehitysohjelma RE

% Helsingin kaupunki

Tavoitteena koko kiinteisto - ja rakennusalan kulttuurin muutos, .
integroitujen toimintamallien strateginen kehittdminen ja osaamisen ﬂ_&»"ﬂs‘"ﬁ'ﬂm"m
nostaminen Euroopan karkeen.
. . . . . . . r__'| Kouvolan
A Vuonna 2014 kaynnistynyt RAKLIn tuottama ja Visonin operoima integroivien f Asunnot Oy
projektitoimitusten (IPT) tutkimus - ja kehitysohjelma g:B Elimén Pohde
o ) ) .. ) ) ) ) o . tdhden
A Rahoittajina ja osallistujina Suomen johtavat julkiset hankintayksikot; uutena myos ) Potois-Potjanmaan
ei-julkiset tilaajaomistajat "
A Fokuksessa tutkimus ja kehitys, koulutus ja valmennus seké uusien toimintamallien T ‘ cavmumcann
testaaminen ja soveltaminen kaytannon projekteissa (pilottihankkeet)
A IPT4-hanke toteutettiin 6/2022  -3/2025 ROVANIEM)
A 1PT5-hanke kaynnistyy 6/2025 TAMPERE.
L, e e Oy Tampereen
Tulokset ja aineistoipt-hanke.fi/ipt-Kirjasto Ratlida »
£ TURKU
\Y/
V'son VAYLA

Tilaa eldmdlle


https://www.ipt-hanke.fi/ipt-kirjasto/
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fd1ddzfo1d7bgrb.cloudfront.net%2Faamulehti%2F245954cd-1e61-5830-b846-18861e5509a3-800x_.jpg&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.aamulehti.fi%2Fa%2F157a90e4-cfcd-445b-9d5a-8d3e8a04bf90&docid=DHRqCUjXhFSr_M&tbnid=Opb-328pdg3cbM%3A&vet=10ahUKEwjXlbK9kfblAhUjlYsKHc-kAFgQMwhAKAAwAA..i&w=688&h=459&bih=719&biw=1536&q=tampere%20logo&ved=0ahUKEwjXlbK9kfblAhUjlYsKHc-kAFgQMwhAKAAwAA&iact=mrc&uact=8
https://www.google.com/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fbaanalla.fi%2Fwp-content%2Fuploads%2Fsites%2F53%2F2017%2F02%2FTURKU-LOGO.jpg&imgrefurl=http%3A%2F%2Fbaanalla.fi%2Fsponsorit%2Fturun-kaupunki%2Fturku-logo%2F&docid=ZtFbhqBh2kZGcM&tbnid=HbkCADPIER08bM%3A&vet=10ahUKEwjv4quHkfblAhWQ-yoKHRtLCrwQMwhPKAIwAg..i&w=800&h=564&bih=719&biw=1536&q=turku%20logo&ved=0ahUKEwjv4quHkfblAhWQ-yoKHRtLCrwQMwhPKAIwAg&iact=mrc&uact=8

|IPT-kehitysohjelman hankkeet 2014

Hankinta -ja sopimusmallit

Y 1y -
IPT

Kehitysvaiheen johtaminen Toteutus ja jalkivastuu

-~

Suunnittelun ja tuotannon

Allianssimallit ja

Kehitysvaiheiden
A Sopimukset ja johtaminen ohjaus
kaupallinen malli A Big room ztoiminta A Suunnittelun ohjaus
A Hankintamenettelyt A Tavoitekustannuksen A Tahtituotanto
A Neuvottelumenettelyt maarittdminen A Alihankkijoiden integrointi
A Kyvykkyys A Sopimusosapuolten A Kayttoonotto ja jalkivastuu

vertailuperusteena integrointi ja yhteistoiminta A Lean-tyokalut

2014-16 2017-19 2020-22

: IRt

Arvon tuottaminen

Tzhtiaika 1 vka

Arvon tuottaminen

A Suunnittelun ja tuotannon
virtautus

A Toimintamallien vakiointi ja
skaalaus

A Tiedolla johtaminen

A Vastuullisuus

A Lean-rakentaminen

2023-25



Oppiminen ja soveltaminen pilottihankkeissa Ipt

Espoon Tilapalvelut  zliikelaitos Oulun Tilapalvelut Vantaan kaupunki

AEspoon Moni kk o-2@2%8 Ma (201ﬁPohjankartanon koul usaneerARajatcomalj\(EOIl?mZi)lQ).jé)HélMeenkylén(2017—

Helsingin kaupunki (2915-) ) 202.0) koulut 30 Ma&a
Alakomaen sydan-20200 Ma (201%?|tkakankaan kou'usaneeral{/gaganéal‘?a%mrﬁ'o"?topi?rio Ma-

APakil an palvelurake-mh)ukset(zoj'as'gozjl\)/la (2018 ABothniaHighSzaIIianssi 122 Ma ( 2(C

Helsingin yliopisto PE\:_JOBI—Pohjanmaan hyv:jnvomnalue/pYS | y Viylavirasto y o1a
ATi edekul ma 3D17Me (2014 ulevaisuuden sairaala)OYSapgdra,7160 OMPpuln2%

AHeIsingin yliopiston paarakennuksen Pohjois -Savon hyvinvointialue / KYS ARataverkon KP2-pal velual lians)si 25
peruskorjaus-)40 Ma (2018 AUusi Sydan 2025) 165 Ma ( 20ATkststietojarjestelmatja -palvelut -al | i anssi 8

Helsingin kaupunki ja HUS Kiinteisttt Oy Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy A(R\)Nelho im?K_l)Dl | | Ll , 100

ALaakson yhteissaifaal a 8 4.Tilamekuvajch@rRisen yhteiset pelisaannit ataverkon pal vel tua ans-3i

AHai l uodon kiintea -‘yhteys 96

Hoas Rovaniemen kaupunki Ti kuvaiohtami htei T
AYnhteistoiminnallinen toteutusmalli ARA - ARovaniemen kaupungintalon peruskorjaus (2022  -) /I&?I'r']lne U\:(ajo .tarr]r:lse_n y telsi.ekt. pelisaannot
ilannekuvajohtamisen pelikirja
tuotantoon X0 Me 2023 .
) ( Tampereen kaupunki AHelsingin kaupunki
HUS Kiinteistot Oy ATammel an stadion 2820l /| 1AHYsMe (2019
APui stosairaal- 80 Ma (201 esoman hyvinvointikeskus ArhdkauplikisduduR KaBpunkilikenne Oy
ééorvm -UUTI p?]tllaipsas_;t_o (2.02(.) -)I Tampereen raitiotie Oy ATampereen kgqpani
uunnittelun hankinta Tornisairaalan AAT Atavoitteiden maarittaminen ATampereen raitiotie
peruskorjaushankkeeseen (2023) hankintavaiheeseen (2024) Avaylavirasto
Kg'lzu_un SOTIEI _ o) M 5 o 174run kaupunk
aginua-al | i anssi ) Ma ( Asyval ahden koul201828 Ma (2014

Kanta -Hameen sairaanhoitopiiri AKeskust an hoitour-akka 30 Ma (2018
AAhveniston sairapala 370 MSG:U(I’Zl(mlTJUSi konsert)titalo 62 Ma (2020

Kouvolan Asunnot Oy ATiedepuisto (2021 -)

AKiinteistdpalveIut -allianssi -2 Mea (2023 Pilottihankkeiden arvo yhteensa 2,8 mrd. euroa



IPT4-hankkeen tavoitteet

Tilaajien roolin ja potentiaalin parempi hyddyntadminen
A Tavoitteiden kirkastaminen ja tilaajalle tuotettavan arvon (value) kuvaaminen
A Ymparisto -, kiertotalous - ja elinkaaritavoitteiden toteuttaminen
A Projektien johtamisen kehittdminen

Projektien eri osapuolten laajempi integrointi

A Tilaajan, kayttajien, suunnittelijoiden, rakentajien seké alihankkijoiden ja materiaali - ja jarjestelma -
toimittajien aikaisempi integrointi seka resurssien ja osaamisen hyédyntaminen

A Sopimusjarjestelyt ja kaupalliset ehdot, riskien ja hy6tyjen jakaminen

A Luottamuksen rakentaminen ja vastakkainasettelun vahentyminen
Projektien toimintamallien uudistaminen ja vakiointi lean -rakentamista hyodyntaen
A Projektien tilannekuvan hallinta ja tiedolla johtaminen, datan virtaus ja digitalisointi

A Suunnittelun ja tuotannon ohjausmenetelmien uudistaminen, tuotannon virtautus seka tahtituotannon ja
logistiikan k&aytannon pilotit

A Toimintamallien vakiointi ja skaalaus erilaisiin projekteihin

A Kokemusten ja oppien siirtaminen tilaajaorganisaatioiden projektisalkun hallintaan seka laajemmalle joukolle
asiantuntijoita yli projektirajojen

Tutkimus - ja kehitysyhteistyo
A IPT-ohjelman ja toimialan yritysten RAIN -hankkeiden integrointi
A Korkeakouluopetuksen ja alan tutkimustyon integrointi k&ytannén tekemiseen
A Kansainvalinen tiedonvaihto

ipt”

HANKE

RAKLI 2022:
KIRAkasvuohjelman
tavoitteet toimialalle

Hiilineutraaliuden
saavuttaminen ja
kiertotalouteen siirtyminen

Tuottavuuden ja
digitalisaation kasvun myotéa
asiakastyytyvaisyyden
parantaminen

Arvonluontia lapi elinkaaren
parantavien
ratkaisukokonaisuuksien
kehittaminen




ipt”

IPT4-hankkeen osapuolet

Helsingin kaupunki

Helsingin yliopisto

Helsingin seudun opiskeligsuntoséatio Hoas
HUS Kiinteistot Oy

Kouvolan Asunnot Oy

Pirkanmaan hyvinvointialue
PohjoisPohjanmaan hyvinvointialue / OYS
PohjoisSavon hyvinvointialue / KYS
Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy
Rovaniemen kaupunki

Tampereen kaupunki
Tampereen Tilapalvelut Oy

Tampereen raitiotie Oy
Turun kaupunki

Vaylavirasto

Hannu Seppala

Jaana Ihalainen, puheenjohtaja
Kim Lindholm

Carl Siren

Jari Niemi

Petri Laurikka

KartPekka Tampio

Titta Haatainen

Artturi Lahdetie, puheenjohtaja
Juha Valitalo

Milko Tietavainen
Petri Saarinen

Pekka Sirvio
Anne Antola

Mauri Makiaho

Raklic Marika Latvala ja Vison Oy Jani Saarinen ja Nina Flinck

Ville Alajoki / Pihla Kuokkanen
Henri Jyrkkaranta

Laura Paakkonen

TomasVillikka

Jukka Mé&kinen, Santtu Eloranta

Ari Kulmala

Joni Partanen
Mikko Asikainen
Janne Alkki

Petri Kantola / Kimmo Myllynen
Tommi Kérkela

Markus Keisala
Kimmo Suonpaa

Riitta Kaasalainen / Pekka Petajanien
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Mita tehtiin?

Tilaajan tavoitteet ja arvon tuottaminen
A Tavoitteiden maarittaminen jo hankintavaiheessa (Tampereen raitiotie, Hyvinkaan kaupunki)
Projektijohtamisen prosessien ja sovellusten kehittaminen
A Yhteistoiminnallisen PJU -mallin kehittaminen (HUS, Tampere, Hoas, Hyvinkaan kaupunki)
A Kiinteistopalveluallianssi (Kouvolan Asunnot)
A Jonomallihankkeet (Hoas ja Kouvolan Asunnot Oy)
A Ohjelma -allianssi (Paadkaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy)
Tilannekuvajohtaminen, vakiointi ja skaalaus
A Projektien tilannekuvajohtaminen ja datan hyédyntadminen, tilannekuvajohtamisen pelikirja
A Tahtituotannon kayttoonotto (Helsingin yliopisto, HUS, Hoas, Kouvolan asunnot Oy ja Helsingin kaupungin asuntotuotanto)
A Toimintamallien vakiointi ja skaalaus erilaisiin projekteihin (Kouvolan Asunnot, Hoas)
A Kokemusten ja oppien siirtdminen tilaajaorganisaatioiden projektisalkun hallintaan
Tutkimus - ja kehitysyhteistyo
A IPT-ohjelman ja toimialan yritysten RAIN -hankkeiden integrointi
A Allianssihankkeet tutkimus - ja kehitysalustoina
A Kansainvalinen tiedonvaihto (USA, UK, Norja, Viro, Sveitsi yms.)
IPT-pelikirja vol 3.0

ipLt*

HANKE



Hankedata (n=11)

Jakoméaen sydars9,56
Kouvolan asuntojen jonohank®,36

| /_ Pakilan palveluallians$2,59

—_Lahden kaupungintalo
22,63

KaPa274,80
Vaasan sairaald41,00

KYS 1. vaih&l,72
Tammelan stadio25,20

KYS 2. vaih@4,39

RaideJokerj 385,96 HUS Siltasairagla43,00
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450
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300
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50

7,5 %
6,5 %
55%
4,5%
3,5%
25%
15%
0,5%
-0,5%

Keskiarvo

Keskiarvo

ipt

HANKE
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Mediaani Max Min



ipL*
Hankedata (n=11)

Kehitysvaiheen kustannukset % Laajuusmuuokse®o
10% 8,0 %
9% 7,0 %
8%
70/2 6,0 %
6% 5,0 %
5% 4,0 %
ng 3,0 %
0
2% 2,0 %
1% 10 % -
0% _ 0,0 %
Keskiarvo Mediaani Min Keskiarvo Mediaani Max Min
Jalkivastuuajarvaraus % Tavoitekustannuksenmlitus/ ylitys % *
2,0 % 20%
1,5 % o
2 %
10%
0,
1,0 % -
0,5 % 0% |
Keskiarvo Mediaani Max -
-5%
0,0 %
Keskiarvo Mediaani Max Min -10%

* Ej sisalla Tammelan stadionia



IPT-mallin maaritelmé

IRk

A IPT-malli tarkoittaa integroitua projektitoimitusta (Integrated Project Delivery), jonka perustana ovat Australiassa kehitetty

projektiallianssi ja USA:ssa kehitetyt IPT -mallit.

A Toteutusmuotoa voidaan kutsua IPT -malliksi, kun se tayttada seuraavat ehdot:

Hankkeen
palveluntuottajien
valinta perustuu
naiden kyvykkyyteen,
ja palkkioon
Z ei tarjoushintaan

13

=

OO
W

Hankkeen sisalto ja
kustannusarvio
maaritetdan yhdessa
hankkeen
kehitysvaiheessa

L]

Hankkeessa
toimitaan open book
Zperiaattein

Hankkeen osapuolet
jakavat riskit ja hyodyt

Hankkeessa
hy6dynnetddn sen
tavoitteisiin
perustuvia
kannustimia

Hankkeessa
integroidaan sen
osapuolia ja ndiden

prosesseja

Esim. big room,
tilannekuva tms.
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Uusi toteutusmuoto: yhteistoiminnallinen PJU

Projektiallianssi
A Tarjouskilpailu perustuen palkkioon

A Tilaajan, suunnittelu - ja toteutusosapuolten yhteinen
allianssisopimus

A Allianssin kaupalliset ehdot
TU korvattavat kustannukset + palkkio

TU Kannustinjarjestelma
A Kaytettavat sopimusasakirjat
Suomalainen allianssisopimus (Vison)
Tt RT-sopimusasiakirjat 80354 -80358
Tt RT 103199 Allianssin yleiset sopimusehdot

A vakiintunut toteutusmuoto, Suomessa kaynnistetty liki
100 projektiallianssia

IRk

Yhteistoiminnallinen projektinjohtourakka

A
A

A

Tarjouskilpailu perustuen palkkioon
Tilaajan ja projektinjohtourakoitsijan vélinen
yhteistoiminnallinen PJU  -sopimus

Kaupalliset ehdot
TU korvattavat kustannukset + palkkio

TU Kannustinjarjestelma

Sopimusasiakirjojen pohjana
projektinjohtourakkasopimuksen laatiminen
tavoitebudjetilla RT 80363, johon on lisatty
projektiallianssin toimintaperiaatteita, yhteinen
kehitysvaihe ja kaupalliset ehdot

TU Yhteistoiminnallinen PJU -urakka (Vison)

Tt Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE 1998
Vakiintumaton, mutta nopeasti yleistyva ja

kehittyva toteutusmuoto , Suomessa kaynnistetty
tulkinnoista riippuen 15 -25 hanketta



Tilannekuvajohtaminen Tols

ANKE

Projektien tilannekuvajohtamisen tavoitteena on luoda N/ Tompereen heniioratapina | Riskit
aidosti tyota ohjaavaa tilannekuvaa reaaliaikaisella ja :
faktapohjaisella tiedolla sek& varmistaa projektin tavoitteiden = e i ottt
saavuttaminen. =Yy 13 milj. €
Toimiva tilannekuva mahdollistaa mm. tiedolla johtamisen, 735%
haasteiden aikaisen tunnistamisen, hyvan LS e e O DR
ennakkosuunnittelun, tilanteen kiteyttamisen selke&én ja Oﬂ e
ymmarrettavaan muotoon. T e
el Tripn b o ot et
Tilannekuvan rakentamisen elementtin& ovat olleet p wasoes | oo,
erilaiset virtuaaliset tydkalut ja prosessit, joiden tuottaman L I e e e
datan avulla on pystytty luomaan toimiva tilannekuva. 4
96,5 98,3 7 84,7% | | 960% 39,7
Tilannekuvajohtamisen pelikirjahankkeen tavoitteena on ollut wimmm || o || e || R ||
tilannekuvajohtamisen tilannekuvatiedon, tarvittavan R Ja MVR-miftaukset B [ SRV Torvan navainnot
datan ja prosessien ja vakiointi . Tilannekuvajohtamista i A i |
rakennetaan edelleen lilanusein alusta uudestaan ja Lo w
projektikohtaisesti. ATy vy _IIIIIIIIIIII
E;E'é;i§ """
Tilannekuvajohtamisen kehittamiseen liittyy olennaisesti P ma e e L

hankkeissa tuotettavan tiedon yhteinen hyodyntaminen ja
tiedon julkistaminen Z yhtenéa keinona mm. arvoa rahalle
raportoinnin kehittdminen

Selke& ja ymmarrettava tiedon esittdminen auttaa kayttajia
hahmottamaan hankkeen nykytilanteen, tunnistamaan mahdolliset
haasteet ja kipukohdat seka huomioimaan onnistumiset.
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Hankesalkun johtaminen

Tilaaja- ja palveluntuottaja -
organisaatioiden yhteisend haasteena
on projekteista saatujen oppien
siirto ja kayttoonotto
kotipesaorganisaatioihin ja koko
projektisalkun johtamiseen

Projektisalkun johtamisen
edellytyksend on kaytettavien
toimintatapojen ja prosessien
vakiointi

Vakiointi voi koskea esim. kaytettavia
toteutusmuotoja,
hankintamenettelyita ja
projektijohtamisen prosesseja

Vakiointi vahentaa hukkaa ja luo
paremmat edellytykset
systemaattiseen kehittdmiseen

Vakiointi ja skaalaus

data, tieto ja
teknologiat

toimintamallit ja

prosessit

Kehittdminen ja kokeilut

data, tieto ja teknologiat

toimintamallit ja prosessit

Strategia, tavoitteet ja mittarit

Projektisalkun hallinta ja toteutus

Yhteiset ja vakioidut

To oo To oo Do

Toteutusmuodot
Hankintamenettelyt
Prosessit

Data, tieto ja
teknologiat
Johtaminen
Konsulttien kaytto
jne.

IR

Tulokset

- asiakasarvo &

hukka
- tuottavuus
- laatu

- Vaikuttavuus jne.

Jatkuva

parantaminen
oppiminen
kehittyminen

Projekti 1

Projekti 2

Projekti 3

Projekti 4

Projekti 5

Projekti 6

Projekti 7

Projekti x

5-12v

»
»

Lahde: XXXXX




. i t/t
Opit ja kokemukset

Onnistumiset Kotilaksyt IPT5 -hankkeeseen
A Tilaajien yhteiskehittaminen & benchmarkkaus A Mallien vakiointi; sopimusehdot, budjetti, korvattavat
A Johtoryhmé ja puheenjohtajiston sitoutuminen kustannukset, taloudellinen loppuselvitys, jalkivastuu,
PJUk
A Osa tilaajaorganisaatioiden sisaisista A : . : . L
valmennuksista MgIILer_]”skaaIaamlnen pienempiin hankkeisiin ja pk -
yrityksille

Tilannekuvapeliirja A Projektioppien kayttdonotto projektisalkkutasolle

A Suomen ensimmainen kiinteistopalveluallianssi . : : :
A Oppi ei tartu ilman pilotteja

A Jonomallit ja tahti

A Tavoitteiden maarittaminen jo hankintavaiheessa

A vakiointi - ja skaalaustarpeen tunnistaminen

A Uudet osapuolet Kouvolan Asunnot ja Hoas

A Yhteiset tyopajat RAIN3 -hankkeen kanssa

IPT-pelikirja vol 3.0
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Seuraava IPT5 -hanke kaynnistyy 06/2025

Hankinta ja sopimusmallit Kehitysvaiheen johtaminen Toteutus ja jalki

NG L T PR e
= |PT

o o &
B
PR

> —
\

-

o _

Allianssimallit ja hankinta

A Sopimukset ja
kaupallinen malli

A Hankintamenettelyt

A Neuvottelumenettelyt

A Kyvykkyys
vertailuperusteena

201416

Kehitysvaiheiden
johtaminen

A Big roomctoiminta

A Tavoitekustannuksen
maarittaminen

A Sopimusosapuolten
integrointi ja
yhteistoiminta

201719

'~ Suunnittelun ja tuotannon |

s

ohjaus

A Suunnittelun ohjaus

A Tahtituotanto

A Alihankkijoiden integrointi
A Kayttoonotto ja jalkivastuu
A Leantyokalut

202022

Arvon tuottaminen

Tahtiaika 1 vko

Arvon tuottaminen

A Suunnittelun ja tuotannon
virtautus

A Toimintamallien vakiointi
ja skaalaus

A Tiedolla johtaminen

A Vastuullisuus

A Leanrakentaminen

6/2022-3/2025

IRk

Hankesalkun johtaminen

Strateginen kehittdminen

A Vakiointi ja skaalaus

A Systeeminen IRMallien
kehittdminen

A Yhteistoimintamekanismit

A Projektisalkun johtaminen

A 1PTFpilotit

6/2025-3/2028
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lisdaminen
Osaamisen
kehittaminen
Testaaminen
Mittaaminen

Vakiointi

Jatkuva parantaminen

Lean ja vihrea siirtyma
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RAIN3 -hanke aikajanalla

Kickoff

4/2022

1.

Virtaus

Leanjohtaminen

Integraatio

Lean ja vihrea siirtyma

Virtaus-
tehokkuuden
johtaminen

RAIN3
valiseminaari
16.11.2023

Johtajiston tyopaja:
Toimintasuunnitelman
paivitys

Johtajiston tyOpaja:
Toimintasuunnitelman
paivitys

toimintavuosi 2. toimintavuos

Virtautus
suunnittelusta
kayttddnottoon

Lean

. ) Lean Ihmisten . . .
johtamisen . . . o Leanjohtaminen ja

arhaat johtaminen eri kehittdminen virtaus Toyotalla
kopkemukset nakokulmista rakennusalalla

Kokonais
Parempaa Integrointi ja toimituksen
integraatiota yhteistoiminta maarittely
kehitysvaiheessa

Vihrean siirtyméan
tavoitteet KIRA
alalla

Vihrea siirtyma
osana projektin
tavoitteita

Euroopan
ekskursiot
(Saksa ja UK)

Arvovirtakuvaus
virtauksen

mahdo

llistajana

\—

Oppeja lean
osaajilta (KV)

3. toimintavuosi

Loppuw
seminaari

2025

Lean
rakentamisen
oppeja
maailmalta

Epéavarmuuden
hallinta korjaus
rakentamisessa

RAIN3tilaisuus
Oulussa

_______________________

Vastuullisuus
tavoitteiden
johtaminen

Oslon
ekskursio

Tulosten
kokoa
minen




Tiedon integrointi mahdollistaa
tiedolla johtamisen

korjausrakentamisessa

Tyopajan tunnistettiin projektin tiedolla johtamiseen liittyvia tavoitteita,

haasteita seka ratkaisuja.

TySpajan tavoitteena ofi luoda lapindkyvia toimintamalieja seka 15ytaa

konkroett'isia tyokaluja korjausrlkonnushlnkkoidon opi1

& i N wrmikad " - soa

. Tavoit—te‘.n- milban Lmbnbdbauin Sabea
» Tiedonks
> Valte

« Projektir
varhaisis

o Tarvi

o Tavol

> Yhtei

Kokonaistoimituksen
maarittely kehitysvaiheessa

TyOpajassa kirkastettiin, mita tarkoitamme kokonaistoimituksella, mita

Mita lean-johtaminen vaatii eri

tulee olla ja mitéa asioita sen pitaa sisaltaa. Alustuksissa
“kaannetyn kolmion® periaatteella, tilaajan (HUS) roolis!
kulttuurin muutoksesta.

osapuolilta projekteissa? BN

Tv6paiassa oivallutettiin. mitd lean-iohtaminen vaatii eri osabuolilta h:

Virtaustehokkuuden johtaminen . S

Virtautus hankkeen
suunnittelusta kdyttéonottoon

valmisteluvaiheessa sekd tahtit ta case-
Tyopajassa kasvatettiin ymmarrysta siita, miten + esimerkkien kautta. Ryhmétsisss mietittiin, mita vir t yttas “Erityisen tirkess
eroaa resurssitehokkuudesta, miten virtausta johdetaan ja mita - ja seka mitd tilaajan l3snolo on s
tarvitaan proj Ryhmitdissi mietittiin mm. edellytta yhteistydssa kaikilta. kun rakennustyon vir
:" ihioita. hallintaa, jaai Tiittyvid « Virtautettu t edellyttaa ]a hankmnassa tilaajalta oeteita
estausaihioita. riittavaa osaamista ja ymmarrysta vir o) ista vaatia Esimerkiksi Hoasin kg

.. P o

virtautusta, esimerkiksi huomoimalla se tilaaian tavoitteissa seka

S

Arvovirtakuvaus virtauksen mahdollistajana

TySpajassa kaytiin 1api arvovirtakuvausta ja systemaattista ongeimanratkaisua
jatkuvan parantamisen menetelmini. Mukana tyo,
Heikki Pori. Tilaisuudessa keskusteltiin jatkuvasi
roolista koko organisaation toiminnan ohjauksessa.

Arvovirtakuvauksen tavoitteena on kuvata nykytila jaa

t edon virtauk:

Vastuullisuus on vihreaa siirtymaa
laajempi kasite

maari
s . .
jaket Osaamisen laajentaminen : NRC
muut = RAIN3 .,tiliirtymistion muuthmut
on avainasemassa i i. Vaikd Projektikasikirja
. Al hmc“ﬁuttiv;su roolis;:, ovattoimiiat heranneet myéclociulhm ]. vakioinnin vilineena
o1 Tydpajassa ki vinredn 5 KIRA-alalla ja allinnollisen suuden ta
i roolia - Qe NRC Groupin *Vastuullisuuden vakiointi®
Ké tavoitteiden edistimisesss. 2 2 = S & -projekti pyrki varmistamaan, etta eri
BH . v woy  \/ihred snrtyma osana projektin tavoitteita i ey e g
né osaamistason nostamista, jotta vihreaa siirty parha?t tm_mlrtflma ”ovat Jatkossa koko
] aidosti edlstaa yhdessa. organisaation kaytossa.
hi . [} i vm almttaa Tybpai S ead 2002
teistoa ja tuomalli b L NRC keskitti vastuullisuustyostonsa
b P' keskusmukumuum jottatiedetain mists p: tavoitteiden johtamisesta. Keskeist on, ettd vihredan siirtymasn ) Kol n-ee; o A
jo ollaan tekemassa. _ liittyvit tavoitteet eivat eriydy projektin muista tavoitteista, vaan  kiytinnoss valttsmattomyys rakennusalan ymparistévastuullisuut
e Ti ° Vihredan siirtymaan liittyvaa tu.:’:: alusta alkaen. SN VAt U albts sosiaaliseen ja taloudel
pi i : Sokai ikealla tasolla niil + Vihrean siirtyman tavoitteita johdetaan osana hankkeen muita usta ja rati@isujen etsimists. vastuullisuuteen. Projektin tarkoituksena
firtymasn Hitlywat o it tavoitteita — on maariteltava missa hanketta Y oi‘:vtehda }'astqu-Isuudenros‘a—alueusta osa
o1 suunnittelija, kuin i tavoitt voidaan vaikuttaa, jotta niihin voidaan aidosti Ahress tydmaan jokap toimintaa sen
* St - Onnistumisen edellytyksenaonvisda vihred: vaikuttaa. edis eri sijaan, etta ne j ylatasoisiksj,
S joho tuk « Hiilineutraaliustavoitteet voidaan ottaa huomioon osana TVD- R akantes ori tausta-ajatuksen kaltaisiksi ideaaleiksi.
Y prosessia; kun vastuullisuus on mukana projektin tavoitteissa, voidaan asettas
€ TVD-prosessin ja siihen liittyvien tyokalujen avulla se

huomioidaan erilaisia ratkaisuja kehittaessa. Joiden

- Artikkeli: Vastuullisuuden
+ On tarkeaa etta erilaista osaamista omaavat ihmiset N ja S o sointi : "

Epavarmuuksien hallinta

Kokemuksia lean-johtamisesta

TyOpajassa jaettiin kokemuksia lean-johtamisesta sekd maaritettiin yhdessa, millainensiita tehtavan kasikirjan

keskustelevat keskenaan, vaikka on myos keskeistd ymmartaa
riittavana tasolla toisen ihmisen osaamista

Finlandin w-ﬁn'ommm

T PR N GRS

Ihmisten kehittdminen rakennusalalla

(C:
Irtdustﬂes)i (If“l.oan Isfo G:e:t, wmvtss:m:ardm do?)ja " (Ajatuksia ja Henkilastbn valmentamlnen
ihmisia LYS-allianssissa. Ia innostaminen lean-
Jotta Bstd saad: ja periaatteisiin sitoutumiseen
mukaisesti, vaatii

« tarvitaan yritysten johdon ja

» yritysten johdon sitoutumisen,

itenty o

(tavc|tteiden ja merkityksen kertaaminen saannéllisesti).
i

EReaas

Strateginen johtaminen projekteissa

pajan

ultiin

ikana Hoshin Kanri tarkoittaa
johtamistapaa, jota

hy6édynnetdan lean-johdetussa
organisaatiossa tai projektissa.
Japanilaisen termin sana hoshin
\dittaa kamnacsin naiilaan tai

Lean-johtamisen oppeja maailmalta

Tyopajan tavoitteena oli jakaa syksyn 2024 opintomatkojen (San Diego
LCIUSA2024 ja Statsbygg Oslo) merkittdvimpid oppeja. Lean-
johtamiseen liittyvat alustukset Kkasittelivat mm. visuaalista
johtamista, paivittiisjohtamista, tiimin rakentamista, tilaajan tehtavia
sekd toimimista muutostilanteissa. Ryhmékeskustelut toteutettiin
Lean Coffee -menetelmalla.

v
. Konkreethset tyomaan vi kosuunmtelmat ]a tehtavahstat seinilla.
* Selkedt, he e

Yhteisty ja py
¢ Daily hud
ongelman

o Tiimin rak
tavoitetta.

Tilaajan aktiiv

« Tilaajan tul
tehokkaan

¢ Jatkuva pz
parhaiden

Group
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Ymmarryksen
lisdaminen
Osaamisen
kehittaminen
Testaaminen
Mittaaminen

Vakiointi

Jatkuva parantaminen

Lean ja vihrea siirtyma
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% HELSINGIN YLIOPISTO

€ € € €& ¢ ¢

v

Parempi kuin 99 % yliopistoista
11 tiedekuntaa

31 462 tutkinto-opiskelijaa

8 578 tyontekijaa

5 840 tutkintoa

43 159 jatkuvaa oppijaa

12 040 julkaisua vuodessa

https://www.helsinki.fi/fiftutustu-meihin/tama-helsingin-yliopisto/yliopisto-numeroina

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI

HELSINGIN YLIOPISTO

HELSINGIN YLIOPISTO-
KIINTEISTOT OY

(100 %)

HELSINGIN YLIOPISTON
KIINTEISTOPALVELUT OY
(100 %)

https://lwww.helsinki.fiffi/tutustu-meihin/strategia-talous-ja-laatu/helsingin-yliopiston-

talous/yliopistokonserni

HELSINGIN YLIOPISTON
TIEDESAATIO SR

HELSINGIN YLIOPISTON
RAHASTOT -KONSERNI
(100 %)

19.3.2025
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hankkeissa kaytetyt toteutusmuodot 2018 - 2024

Muut Kokonaisurakka

hankkeista yli

0%

yhteistoiminnallisilla
toteutusmuodoilla

Allianssi

Projektinjohtourakka

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI



UUDEN
OPPIMINEN

KEHITTAMINE

YHTEISTYO
KEHITTYMINE

HEESING IF
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI

TERVEELLISET
JATURVALLISET  TYYTYVAISET  KAYTON
ESTTEla'TrOMA ' ASIAKKAAT’HUOMIOIM INEN

) RAKENTAMI
KESTAVYYS JA SESSA
VASTUULLISUUS
YMPARISTO
YSTAVALLISYYS ~ TOIMINNAN
VAATIMUKSET
TILAT
MUUNTOJOUS
TYOMAAN TAVAT TILAT
LOGISTIIKKA JA
TUOTANNON \
SUUNNITTELU 7
AIKAINEN
INTEGROINTI
YHTEINEN

VALMISTUMI
NEN JA
KAYTTOON
OT70, _ ¥

YLLAPIDETTAVA

ORGANISAATIO
JA PROSESSIT

TURVALLINEN
| TOTEUTUS

RAKENNUS
R OLOSUHTEIDEN TOTEUTUS
JA KUSTANNUKSET
MATERIAALIN
HALLINTA
TYOMAALLA

HANKETOIMINNAN ARVOT JA TAVOITTEET

19.3.2025
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KULTTUURIN JA TOIMINTATAPOJEN
KEHITTAMINEN

ipt*

IPT-hankeohjelma T TR A ol

Projekti- / organisaatiotaso Yritys- / toimialataso Toimiala / kulttuurin muutos Systeeminen muutos

R E=
etk

IPT-hankkeiden perusta Arvon tuottaminen asiakkaille Euroopan kilpailukykyisin Arvon luominen kestéavasti
rakennettu ja tuottavuuden parantami L 6- ja rakennusala lapi elinkaaren

+ Hankintamallit « Tilaaja muutoksen johtajana + Uudet strategiat, + Yhteiskehittaminen ja =

+ Sopimukset ja kaupallinen « |hmiset ja tekemisen liiketoiminta- vaikuttaminen =
malli kulttuuri mallit ja mahdollisuudet + Tuottavuuden kasvu ja -

« Kehitys- ja toteutusvaiheet « Arvon muodostaminen ja + Toiminnallisuus, kaytettavyys toiminnan tehostuminen =

+ Lean-tyokaluja hukan vahentaminen ja elinkaarikestavyys + KIRA-kasvuohjelman )

Lean-tuotanto

RSnes

wintvmnens s v simmelNKI

tavoitteiden tukeminen

2014-16 2017-19 2020-22 2022-25

https://www.ipt-hanke.fi/lwp-content/uploads/2022/10/IPT4_aloitusseminaari_20220914_esitykset.pdf

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI 19.3.2025 31



TOIMINTATAPOJEN YHTENAISTAI\/IINE'\.

218 017

mhmuwwam
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=[] Bl o] el || 2]e] <=2 ]=

A Alliansseja vuodesta 2011

A 2020 alkaen Allianssin
RT-sopimuslomakkeet

BEEEEEL S E S

NEEEEE

A Integroinnin ja . N
yhteistoimintamekanismien mallit ja
pilotit

Lahde: https://www.ipt-hanke.fi/wp-content/uploads/2020/12/IPT3-valmennus_IPT-mallien_perusteet.pdf
HELSINGIN YLIOPISTO

HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI 19.3.2025 32



HELSINGIN YLIOPISTO Muodostamisvaihe

HELSINGFORS UNIVER

][ &6 7
¥ n o . =
3 F o 858, 24 =
SR LN EEEENEN
= F T T &£ & £ »n O =¥ o w g
Sopimuksellinen
Allianssisopimus X X X X
PlU-sopimus X X X X X X X X
Yhieistoimintasopimus X X
Kannustinjarjestelma X X X X X X X X X
Organisatorinen
Big Room / projektitoimisto X X X X X X X
—Kenitysvaihe X X X X X X X X X wx—
Last Planner X X X X X X X
— Wastaanottovaiheen LPS X X X X X X X X X x—
Tahtiaika X X
— o integrointi X X X X X X X - —
Gr—Lvainnenkildiden haastattelu x x x x X X X X X X XK= .

UNIVERSITY OF HE

33



% ARVON TUOTON JOHTAMINEN

A Tunnistetaan toimintaympariston
nakokulmat ja vaikutusmahdollisuudet

A Omistajan strategia

A Liiketoimintatulokset

A Arvo kaytolle ja yhteisolle
A Projektin suorituskyky

A Kirkastetaan menestystekijét
hankkeessa

https://www.rala.fi/ffi/hankkeet/arvon-tuoton-johtaminen/menestystekijoiden-maarittaminen-ja-kehys

A Hallitaan hankkeen aikana

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI

19/03/2025 34
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Jyvaskyla-Tampere
rataosaa suunnitellaan
vhdessa hyodyntaen
alllanssimallin oppeja

PEKKA SAARINEN, MIKKO INKALA, EERO VIRTANEN

JY#SY



JYVASKYLATAMPERE RATAOSAA SUUNNITELLAAN YHDESSA HYODYNTAENAAISSIMALLIN OPPEJA

Agenda

1. HANKKEEN TAUSTA
2. HANKINTA

3. KEHITYSVAIHE

A INTEGROITUMINEN
A OTY¥OHJELMAG JA TY¥M R ARVI O
A JOHTAMISJARJESTELMA

4. KAUPALLINEN MALLI
5. HAVAINNOT TOTEUTUSVAIHEESTA
6. ARVOA RAHALLE

37 19.3.2025 JYTSY ¥ 4 J\(.-'::-S\(



JYVASKYLATAMPERE RATAOSAA SUUNNITELLAAN YHDESSA HYODYNTAENAANISSIMALLIN OPPEJA

Hankkeen tausta

A Vaylavirasto / Tampere-Jyvaskyla radan parantaminen ja kehittaminen.

A Tavoitteena on parantaa henkilliikenteen matkanopeutta, varmistaa kapasiteetin
riittavyys kasvavilla liikennointimaarilla ja vahentda radan hairioherkkyytta.

A Mahdollisia toimenpiteita tarveselvityksen perusteella:

A Useat peruskorjauksen suunnittelukohteet ratalinjalla (mm. turvalaitteita, paallysrakenteita,
kallioleikkauksia seka siltoja)

A LahdenperédJamséavalin rataoikaisu
A SaakoskbdJyvaskylavalin kaksoisraideosuudet

A vaylavirastolla on hankkeelle Eduskunnan
valmisteluun ja suunnitteluun.

A Maéararahasta kaytetty noin puolet vuosina 2020-2023 (Suunnittelu ja parantaminen)
A Esiteltavan suunnitteluhankinnan toteutus vuosina 2023-2026

A Vaiheen 1 rakentamiselle (perusparannus)
kehittdmisinvestointien toteutuksen méaararahaa ei ole myonnetty.

38 19.3.2025 JYTSY
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JYVASKYLATAMPERE RATAOSAA SUUNNITELLAAN YHDESSA HYODYNTAENAAISSIMALLIN OPPEJA

Suunnitteluhankinta

A Ei suunnitteluttajaa, ei pilkkomista osatehtaviin, vaan yksi kokonaisvaltainen
suunnittelija pitk2kestoiselle, noin 10

A Kehitysvaihe 2023 (sisaltd, aikataulu, kustannukset, tilannekuvaja ATAj 2 r j est el m?2 &)
A Toteutusvaihe 2023-26 (Osatehtavien suunnittelu ja maastotutkimukset vaiheittain)

'ttel-luhan

A Valintaperusteena kokonaistaloudellinen edullisuus: Laatu 70 % ja Hinta 30 %

A Henkilostd 15 % (Projektipaallikko, suunnitteluvastaava ja kehitysvastaava)

A Projekti- ja laatusuunnitelma 34 % (Kehitysvaiheen toiminta, vaikutusarvointi,
suunnittelukustannusten hallinta, alikonsultointi, suunnittelun vaiheistus seké vuorovaikutus ja
viestinta)

A Kyvykkyys 21 % (Tentti, tydpajatuotos ja tiimin toiminta ja johtaminen)
A Veloitushinnat henkiléryhmittain 25 % (Tilaajan ilmoittama veloitusluokkien painotus)
A Maastotutkimusten hinnat 5 % (Tilaajan painotus yksikkéhinnoille)

A Valittu toimittaja AFRY Finland Oy, voimavaraalihankkijanaan Ramboll Finland Oy

39 19.3.2025 JYTSY



JYVASKYLATAMPERE RATAOSAA SUUNNITELLAAN YHDESSA HYODYNTAENAAISSIMALLIN OPPEJA

Kehitysvaihe (1/3)

Integroituminen

A Tarjousvaiheen henkilét muodostivat kehitysvaiheen ydinryhman

A Luottamuksen rakentaminen aloitettiin kick off &tilaisuudessa:

A Yhteiset tavoitteet kehitysvaiheelle
A Uuden hankintamallin mahdollistamien toimintatapojen kehittaminen

A Projektiryhméatyodskentely livena 1 pv/vko

A Tilaaja ja suunnittel i jAasuanhittekjdlavalmsletiehdds a miges
paatoksia ja edistad hanketta

A Kehitysvaiheen alussa suunnittelija hankki puuttuvan osaamisen itse

A Paaosa sahkorata ja turvalaitesuunnittelusta - Kilpailutus: Valittu alihankkija Sweco Finland Oy
A Osa sahkérata ja turvalaitesuunnittelusta: AFRYSweden AB
A Tilannekuvajarjestelmé: alihankkija FLOU Oy

40 19.3.2025 JYTSY
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JYVASKYLATAMPERE RATAOSAA SUUNNITELLAAN YHDESSA HYODYNTAENAAISSIMALLIN OPPEJA

Kehitysvaihe (2/3)

Tyoohjelma ja tyOmaaraarvio

A Suunnittelija maaritti tilaajan tavoitteita parhaiten edistavat toimenpiteet
perustuen tarveselvitykseen (perusparannushankkeet & kehityshankkeet)

A Tekniikka-alavastaavien kanssa madariteltiin tehtavan sisalto ja siti vastaava
suunnittelun hinta kullekin toimenpiteelle

A Toimenpiteet laitettiin jarjestykseen:
A Liikenteellinen vaikuttavuus (tilaajan tavoitteet)
A Suunnittelun hinta

A Projektirynmalla paatettiin yhdessa ne toimenpiteet, jotka toteutusvaiheessa
suunnitellaan kaytettavissa olevalla rahoituksella

A 1 kpl esisuunnittelu, 1 kpl hallinnollinen ratasuunnitelma, 1 kpl perusparannushanke, 1 kpl
rakentamissuunnitelma

41 19.3.2025 JYTSY




JYVASKYLATAMPERE RATAOSAA SUUNNITELLAAN YHDESSA HYODYNTAENAAISSIMALLIN OPPEJA

Kehitysvaihe (3/3)

Johtamisjarjestelma

A Méaarittelimme koko JYTS¥hankkeelle
johtamisjarjestelméan, jotta saisimme
synergiaetua usean eri toimeksiannon
toteuttamisessa

A Johtamisen tyokaluna kehitimme
selainpohjoisen tilannekuvapalvelun

A Paatokset tehdaan yhdessa (tilaaja &
palveluntuottaja) projektiryhméasséa o
johtoryhméa kokoontunut tarpeen mukaan
(2 krt)

42 19.3.2025 JYTSY
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Kannustinjarjestelma
Organisaatio
Riskivarauksen maarittely e
Yleisaikataulu
Tiedonhallintasuunnitelma
Laatusuunnitelma
Riskienhallintasuunnitelma

Vuorovaikutussuunnitelma

Vastuullisuussuunnitelma




JYVASKYLATAMPERE RATAOSAA SUUNNITELLAAN YHDESSA HYODYNTAENAANISSIMALLIN OPPEJA

Kaupallinen malli

Ei tavoitehintaa vaan kattohinta

Veloitus: aikapalkkio henkiloryhmittain, alihankinnalle

palkkio-%

Riskivaraus:

- Maaritettiin kehitysvaiheessa tunnistettujen riskien
pohjalta Monte Carlo dsimuloinnilla

- Riskivarauksen kaytosta sovitaan yhdesséa
projektiryhmassa

Riskivaraus

Kannustinjarjestelma (Boonuspooli)

Arvio lapilaskutettavista erista

Toteutusvaiheen tyosuunnitelmaan

Kehitysvaiheen kustannukset

- Osaprojektissa saastynyt raha voidaan syottaa riskipottiin

Kannustinjarjestelman (bonus/sanktio) sisaltd sovittiin

kehitysvaiheessa yhdess&, bonuspoolin suuruus oli tilaajan

ennalta maarittama

43 19.3.2025 JYTSY
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Vaikuttavuus
Tehokkuus ja laatu
Vuorovaikutus
Turvallisuus
Aikataulu
Vastuullisuus




JYVASKYLATAMPERE RATAOSAA SUUNNITELLAAN YHDESSA HYODYNTAENAAISSIMALLIN OPPEJA

Havainnot toteutusvalheesta

A Suunnitteluresurssien ja aikataulutuksen kokonaisoptimointi

A Yhdessa sopiminen hankkeen parhaaksi

A Tyoskentelytapojen jarkeistaminen & jatkuva parantaminen
A Turhan tyon jattaminen pois & keskittyminen arvon luontiin (suunnitteluun)

A Muutostenhallinta vahemmalla byrokratialla
A Ei lisatyotarjouksia/-tilauksia
A Yksi selkea merkittava laajuusmuutos

A Paatoksenteon sujuvuus

A Viikoittainen tiedonvaihto - ja paatdspalaveri
A Projektiryhma kuukausittain
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JYVASKYLATAMPERE RATAOSAA SUUNNITELLAAN YHDESSA HYODYNTAENAANISSIMALLIN OPPEJA

Arvoa rahalle yndessa tekemalla

Yhdessa kehitysvaiheessa laadittuihin ty6éohjelmiin, tydmaaraarvioihin, aikatauluihin
ja riskivaraukseen perustuen: Kattohinta ja kannustinjarjestelma (ATA)

Hankkeen virtauksessa on tavoiteltu sita, etta kehittdmisrahoituksen varmistuessa
rakentaminen ja urakoiden kilpailuttaminen voidaan aloittaa viipymatta.
Suunnitelmat, joista rakentaminen alkaa, ovat valmiina ja my6hemmin tarvittavia
suunnitelmia tehdéaan vasta kehittamisen maararahalla rakentamisen aikana.

Panosten ohjaaminen hukasta (hallinnointi, suunnitteluttaja/rakennuttaja, lisa - ja
muutostyo6t, rajapinnat, raportointi, turhat kokoukset) arvonluontiin (suunnittelu ja
tutkimukset).

Kokonaisuutta optimoiden  resurssit on pystytty varmistamaan osatehtaville jopa
vuosia etukateen. Taman lisdksi resursseja on uudelleenjarjestelty muutostilanteissa
osatehtavien kesken.
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Katsaus Kouvolan sisdlle
suuri kunta, suuret erot

e; Luokitus: Suomen ymparistokeskus
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