4/LYRA

Syventava
arvontuottotyopaja

Keskiviikkona 11.6.2025 klo 13-16



4/LYRA

Kilpailuoikeudellinen ohjeistus ja pelisaannot

Emme keskustele tarjoustoiminnastamme, hankinnoistamme, emmeka
muista liikketoimiimme liittyvista kaupallisista asioista

Kannamme yhdessa vastuun siita, etta keskustelu kielletyista aiheista
keskeytetaan valittomasti

Pitaydymme tilaisuuksissa yhdessa sovittujen asialistojen aiheissa
Jaamme kaiken ty6paja-aineiston avoimesti verkossa

Osoitamme arvostuksemme puhumalla toisista seka muista alan
toimijoista kunnioittavaan savyyn

Toimimme positiivisesti ja kannustavasti yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi




Syventavin tyépajan ohjelma, klo 13-16 7/LYRA

13.00 Syventavan tydpajan ohjelma ja tavoitteet

13.05 Johdatus tyopajan aiheisiin
* Arvo ja arvontuotto rakennushankkeen eri vaiheissa, Lauri Merikallio, Vison (10 min)
* Arvontuoton johtaminen, Juha Salminen, Salmicon (25 min)

13.40 Ryhmakeskustelu (20 min)

14.00 Case Infraohjelma Helsinki: Arvontuoton maaritys, Laura Saarlo, NRC
14.20 Tauko
14.30 Ty6paja: Arvovirta ja arvontuotto rakennushankkeen eri vaiheissa

15.30 Tyo6pajan purku ja yhteenveto
15.55 Reflektio
16.00 Syventava tyopaja paattyy



Syventavin tyopajan tavoite 7/LYRA

4 )

Yhteisen ymmarryksen lisaaminen arvontuottoon liittyvista kasitteista

\. J

4 )
Arvontuottoon liittyvien tyokalujen ja menetelmien kayton kokeilu ja harjoittelu

\. J

( LX) (X3 o X3 o ° o ° \
Arvontuottoon liittyvan osaamisen syventaminen esimerkkien ja
konkreettisten tyostojen kautta

\. J

4 )

Valmentavan ja syventavan tyopajakonseptien pilotointi
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4/LYRA

Arvo ja arvontuotto
rakennushankkeen eri
vaiheissa

Lauri Merikallio, Vison Oy



Lahtokohtia

Lean -ajattelun kasite "arvo” ymmarretaan hyvin monilla eri tavoilla
rakennusalalla/rakennusteollisuudessa.

Arvontuotto, arvontuoton maarittaminen, arvon luominen, arvoketju,
arvovirta, arvontuoton johtaminen seka arvot vilisevat yha useammin meidan
keskusteluissa. Kasitteita kdytetaan sekavasti, eika niita ole viela maaritelty
yhteisesti alallemme yhteiseen kayttoon.

Toimitettavan arvon eli arvontuoton maarittamista tehdaan erilaisissa
—  tarveselvityksissa,
—  yleissuunnitelmissa,
—  hankesuunnitelmissa
Kaikissa toteutusmuodoissa ja kaikenlaisissa erilaisissa hankkeissa

Arvontuoton kuvaukselle on monta kasitetta, mm. vaatimusmalli,
vaatimuskirjasto, toiminnalliset ja tekniset tavoitteet yms.

Arvontuoton kuvaukset pilkkoutuvat lukuisiin eri osiin. Kommunikoinnissa
arvontuotosta hankkeiden eri osapuolten kesken on valtavaa hajontaa. Suurin
osa kommunikoinnista perustuu luetun ymmartamiseen.

Arvontuottoa tulee johtaa.

Yleis-

‘ suunnitelma

Hanke-

suunnitelma



TVD-prosessi arvon maarittelyn ja saavuttamisen nakokulmista

ARVON °

TODENTAMINEN

ARVON
MAARITTELY

eteenpdain katsominen

Yhdessa!

SUUNNITTELU

tutkimus
simulointi
mallinnus

toiminnallisten ja teknisten ratkaisujen
mallinnus, esim. BIM
lupauksen antaminen

OIKEAN PROJEKTIN TOIMITTAMINEN

TARGET VALUE DESIGN

Lahde: LYS-allianssin kadnnds mukaillen: Digby Christian

TOTEUTTAMINEN
rakentaminen

luovutus ja kayttéonotto
lupauksen lunastaminen

TOIMITETAAN PROJEKTI OIKEIN
Varmistetaan, etta tilaajalle toimitetaan :

lopputuote, jossa arvo toteutuu :

Rakennetaan suunniteltua vastaava
lopputuote

TARGET VALUE DELIVERY



TVD-prosessi arvon maarittelyn ja saavuttamisen nakokulmista

Kehitysvaihe i Toteutusvaihe

ARVON
MAARITTELY eteenpain katsominen :
—— | T T T I I T I I I I I I I I I oI oI,

: onnistumisen varmistaminen vertailemalla taaksepain

ARVON
TODENTAMINEN

Yhdessa!

SUUNNITTELU

tutkimus

simulointi

mallinnus
toiminnallisten ja teknisten ratkaisujen
mallinnus, esim. BIM

lupauksen antaminen

%k% ﬁ‘nnen

OIKEAN PROJEKTIN TOIMITTAMINEN TOIMITETAAN PROJEKTI OIKEIN
Varmistetaan, ettd tilaajalle toimitetaan : Rakennetaan suunniteltua vastaava
lopputuote, jossa arvo toteutuu : lopputuote

TARGET VALUE DESIGN TARGET VALUE DELIVERY

Lahde: LYS-allianssin kadnnds mukaillen: Digby Christian



BUILDING THE RIGHT BUILDING |

Business Model

Numbers
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BUILDING THE BUILDING RIGHT
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TVD-prosessi

Strategia

Kehitysvaihe

Arvon (value)
maarittaminen

Tilaajan
tavoitteet

Toiminnallinen ja
tekninen
vaatimusmalli

Reunaehdot

Arvon (value)
ymmartaminen

Yhteiset
tavoitteet

Onnistumisen-
tekijat

Suurin sallittu
kustannus

Toteutusvaihe

Hankkeen organisointi ja paatoksenteko

Vakioidut toimintamallit

Jatkuva parantaminen

Kannustinjarjestelma ja ATA:t

Arvontuoton varmistaminen suunnittelun ja toteutuksen ratkaisuissa
* Vaihtoehtovertailu (A3, CBA)

* Suunnitelmien jaddytys- ja lukitusmenettelyt

* Hyvaksymis- ja tarkastusmenettelyt

*  Muutostenhallinta

Hankesisallon maarittaminen ja hallinta

Muutosten hallinta

Riskien- ja mahdollisuuksienhallinta kehitysvaiheessa

Riskien- ja mahdollisuuksienhallinta toteutusvaiheessa

Kokonaisvaltainen riski- ja ABC- Riskivarauksen
mahdollisuustarkastelu luokittelu madrittaminen

Toteutusvaiheen riskien ja mahdollisuuksien
jatkuva tunnistaminen ja arviointi

Kustannusarvion teknisen epavarmuuden hallinta

Riskivarauksen hallinta — Riskityyny ja toimenpiteet

Tavoitekustannusarvion kehittdminen

Kustannusseuranta ja —ohjaus tavoitteeseen

OILVVYDOILNI




HERRERO Core Value No.3

HERRERO Core Value No.1 HERRERO Core Value No.2
PROCESS DRIVES RESULTS. We thrive on process and continuous OUR WORD IS OUR PROMISE. If we say we will do something
then you can count on us to deliver. If something happens
that impacts our promise, we will take responsibility to

improvement both internally and externally. We are proud of the systems
and processes we have in place because they allow us to deliver results
consistently and predictably. It's true, we even have a process for make things right.

VALUE DISCOVERED AND VALUE DELIVERED MEANS VALUE IS CREATED.
documenting our processes to make sure they are used, shared

We truly value what you value most which is why we take the time to start every
project with our Value Integration Process (Project VIP™) to make value visible.
We listen with an open mind because finding what's important to everyone
involved always leads to a surprisingly better definition of the outcome and is
key to delivering a successful project. You could say that we value value. and improved upon.

Done.

Listening. Delivering.

v

HERRERO Core Value No.5

gy Paulo Naf

Lean Journey Evolution E
—— RELATIONSHIPS
e MATTER. "=

e - WE BELIEVE IN PEOPLE. We believe in fairness because we are in

i itk ! = it for the long-term. Regularly demonstrating how much we value
relationships with customers, trade partners, suppliers,
community and of course our staff is key to our success.

HERRERO Core Value No.4

Lnaction

WE ARE A LEARNING ORGANIZATION. We have a department of
learning that not only educates our own people but also selflessly K
shares that knowledge globally with companies, universities and Py
Organaation Approach Uadeur Lowa tractional/Pastx Flesible Adaptive
Sustanable Completely Sustainable

even our competitors. We are committed to finding a better way
for the future of our people and industry.

People. Building Together.

Transformation




4/LYRA

Arvontuoton johtaminen

Juha Salminen, Salmicon Oy



Ryhmakeskustelu (13:55 asti)

Keskustelu ryhmissa alustusten
nostoista. Heratteita keskusteluun:

— Mita arvontuotto on ja miten sita
pitaisi johtaa?

— Mitka ovat arvontuoton johtamisen
edellytykset?

Keskustelun dokumentointi
Mentimeteriin

— Sopikaa ryhnmassanne, kuka kirjaa
keskustelun.

Siirry menticom | ja kdyté koodia 38916873

Tyopajan Mentimeter

Siirry
www.menti.com

Syotd koodi

38916873

Or use QR code
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LANSIRATIKAT

- Lantisen bulevardikaupungin ja kantakaupungin raide- katu ja
kunnallisteknisia investointeja

- Tilaajan budjetti n. 390 M€

- Liikennointi Q3/2031

VIIKIN-MALMIN PIKARAITIOTIE
Raideyhteys kantakaupungista Malminkentan kautta Malmille
Tilaajan budjetti n. 300-400 M€
Liikennointi Q1/2033

LANSISATAMAN PIKARAITIOTIE
Katujen ja raitioverkon parannuksia pikaraitioliikenteen
mahdollistamiseksi keskustan lapi
Tilaajan budjetti n. 30-40 M€
Liikennointi Q1/2032

INFRAOHJELMA

HELSINKI



ARVONTUOTON VIITEKEHYS

Value Definition Value Capture

Success !
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4 Phases of Value Delivery




ARVONTUOTON MAARITTELYN
TARKOITUS

« KUVAUS MILLAISTA PALVELUTASOA, TEKNISTA SISALTOA, LAATUA
JA KAUPUNKITILAA HANKKEESSA TOTEUTETAAN
INVESTOINTIPAATOKSEN MUKAISTEN REUNAEHTOJEN PUITTEISSA

* TAVOITTEENA ON VARMISTAA KOKONAISUUDEN MAKSIMAALINEN
ARVON TUOTTO KAYTETTYA EUROA KOHDEN

 ARVONTUOTON KUVAUS OHJAA VALINTOJA JA TOIMINTAA
ESIMERKIKSI CBA-KRITEERIEN JA OHJAAVUDEN TASOJEN
MUODQOSSA



MIKSI MAARITELLA ARVONTUOTTO?

Perinteinen tapa toimia projektin eri vaiheissa Arvontuoton tukeminen
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ARVONTUOTON MAARITTELYN ELINKAARI

Arvontuoton kuvauksen keskeinen vaihe
MO: Hankesuunnitteluvaihe

Arvon maarittelyvaihe:

M1: Palvelutaso M4

M2: Toiminnallinen varmistus M3

MATURITEETTI

M3: Toteutuskelpoisuuden varmistus
M1 M2

M4: Rakentamissuunnittelu/tuotannon
valmistelu

MO

Arvon realisoinnin vaihe

M5: Rakentaminen alkaa Arvontuoton Rakentaminen alkaa
maarittely olemassa

M6: Operointi alkaa



ARVONTUOTON MAARITTELY =
ARVONTUOTON KUVAUS

- Rakentuu seka prosessista (M0) ettd kuvauksesta

Arvontuoton kuvaksen osa-alueet;

1. PALVELULUPAUS

2. KAUPUNKITILA OSANA KEHITYSTA

3. PALVELUTASO - KAUPUNKITILAN TOIMINNALLISUUS, TURVALLISUUS, KAYTETTAVYYS JA ELINKAARI
4. OHJEET JA TEKNISET VAATIMUKSET

5. REUNAEHDOT JA RIIPPUVUUDET

6. YHTEISEN OHJAAVUUDEN TASOT



KOKONAISTOIMITUKSEN ARVONTUOTTOA OHJAAVAT PERIAATTEET

INVESTOINTIPAATOS

" Sidosryhmi/asiakasarvo & \(° Arvopohja ja

(

VISIO: TOTEUTAMME YHDESSA

\

)

c MAAILMAN PARASTA JA
c VASTUULLISINTA _
E KAUPUNKIKEHITYSTA
£
0 OHJELMASTRATEGIA
>
HyY)
X ARVOT, TOIMINTAPERIAATTEET
J
\

tarpeet

ARVONTUOTON KUVAUS

Palvelutasokuvaus
Tc oiminnallinen, turvallinen, kaytettavyys, mukavuus

Tekniset vaatimukset

Reunaehdot ja riippuvuudet
Taloudelliset ja ajalliset jne.

Yhteisen ohjaavuuden tasot

=

(" )

CBA-KRITEERIT
“Choosing by ARVO”

Elinkaari-vaikuttavuus

N\,
AN

Toteutettavuus

)

)

Projektikohtainen asia

LISAARVONTUOTTO-
ALUEET JA -TAVOITTEET

JATKUVAN
PARANTAMISEN
MITTAROINTI




MATURITEETIT & JAKSOT

Esimerkki yhdesta maturiteettitasosta (8-10vkoa):

ALOITUS LOPETUS

Lopetus varmistaa siirtymisen
seuraavalle
maturiteettitasolle

Aloitus kaynnistaa uuden
maturiteettitason

Osa-alueet tarkentuvat aina
maturiteettitasolta toiseen.
Maturiteettitason alussa

luodaan tavoitteet ja nakyma tuleville
suunnittelun jaksoille. Tason lopussa
varmennetaan valmius seuraavalle
tasolle etenemiseen.

Suunnittelu etenee kahden
viikon jaksoissa, jolle on
yhteinen jaksokalenteri.
Kalenteri sisaltaa

< p. mm. startin ja reflektion.

JAKSO: 2 VIIKKOA

. INFRAOHJELMA
S HELSINKI




Maturiteettitasot

"oikealla tarkkuudella oikeassa hetkessa"

MO Palvelutaso
COS-maarittely

Tekniset
perustiedot

Vaihtoehtovertailut

Paatoksenteon
mahdollistaminen

M1 Palvelutaso

Tekninen tarkkuus

(yhteinen)

Kustannus ja
NEETEL

Hankinnat

M2 Toiminnallinen
varmistus

Suunnittelun
tekninen tarkkuus

Kustannus ja
maarat

Hankinnat

Tuotannon
mallinnus

M3
Toteutuskelpoisuuden
varmistus

Suunnittelun
tekninen tarkkuus

Kustannus ja
NEEIE]

Hankinnat

Tuotannon
mallinnus

M4
Rakentamissuunnittelu
/tuotannon valmistelu

Suunnittelun
tekninen tarkkuus

Kustannus ja
maarat

Hankinnat ja
logistiikka

Tuotannon
mallinnus

M5 Rakentaminen

Suunnittelun

tekninen tarkkuus

Kustannus ja
MEETEL

Hankinnat ja
logistiikka
® XXX

Tuotannon
mallinnus
* XXX

lulosado ef opjougonhey =




YHDESSA
VASTUULLISESTI
TOTEUTTU TOIMIVA
KAUPUNKI-INFRA

HYVIN TOTEUTTU
RAKENNUSTYO

RAKENNUSKELPOISET
SUUNNITELMAT

HANKKEEN

MAARITTAMINEN JA
TARPEEN MENESTYSTEKIJOIDEN

TUNNISTAMINEN TUNNISTAMINEN



TOTEUTAMME YHDESSA
MAAILMAN PARASTA JA

VASTUULLISINTA

KAUPUNKIKEHITYSTA

ARVOT

N

ARVONTUOTTOA
REILULLA
KUMPPANUUDELLA

/ Olemme osa
ratkaisua
kokonaisuutta
optimoiden

/ Parannamme
jatkuvasti reflektoiden

@

ASIAKAS
KESKIOSSA

v’ Kuuntelemme ja
kehitamme

v/ Varmistamme
tarpeet
osallistavalla
vuorovaikutuksella

OHJELMASTRATEGIA

Tukee projektitoteutuksien tavoitteiden saavuttamisen edellytysten syntymista ja

toteuttamista

Varmistaa LEAN-periaatteiden soveltamisen ja kokonaisuutena jatkuvan

parantamisen projektitoteutuksilta toisille

Luo yksilaille ja yhteistyolle kasvun paikkoja seka kehityspolkuja osana
projektitoteutuksien lapivientia

Johtaa matkaamme kohti yhta allianssia ja ISO-sertifiointia

KIITOS!

*X %
*NY*
TEKIJOITA
TUKIEN JA
ARVOSTAEN

J Vuorovaikutamme
avoimesti

\/ Edistamme
lasnaololla
yhteisollisyytta

w2l’k,. 'NFRAOHUELMA
N4l B HELSINK

A

EDELLA-
KAVIJYYTTA
INTOHIMOLLA

v Opimme ja
kehitymme

v’ Innovoimme
rohkeasti



4/LYRA

Ryhmatyoskentely:
arvontuoton varmistaminen
rakennushankkeen eri
vaiheissa



Ryhmatyoskentelyn tavoitteet 7LYRA

1. Syntyy yhteinen kasitys arvontuoton nykytilasta rakennushankkeen eri vaiheissa
— Keskeiset kasitteet ja liittyvat asiat
— Prosessit ja tyokalut
2. Tunnistetaan ja priorisoidaan kehitystarpeet
3. Muodostetaan kasitys jatkoaskeleista
— Mita voidaan ty6staa yhdessa eteenpain?
— Mitd pitaa tutkia lisaa?
— Mita voidaan testata kaytannossa? (potentiaaliset projektit ja niiden aikataulu)



Arvontuoton varmistaminen rakennushankkeen eri vaiheissa
(infrahanke, talohanke)

eteenpain katsominen

a onnistumisen varmistaminen vertailemalla taaksepain e

ARVON ARVON
MAARITTELY TODENTAMINEN

ARVONTUOTTO ARVONTUOTTO
SUUNNITTELUSSA TOTEUTUKSESSSA

OIKEAN PROJEKTIN TOIMITTAMINEN TOIMITETAAN PROJEKTI OIKEIN
Varmistetaan, etta tilaajalle toimitetaan Rakennetaan suunniteltua vastaava
lopputuote, jossa arvo toteutuu lopputuote



4/LYRA

ARVON ARVON
MAARITTELY TODENTAMINEN

ARVONTUOTTO ARVONTUOTTO
SUUNNITTELUSSA TOTEUTUKSESSSA



2 x 4 rastia livena Z/LYRA
(etana 4 rastia)

A. Infrahanke B. Talohanke

ARVON ARVON ARVON ARVON
MAARITTELY TODENTAMINEN MAARITTELY TODENTAMINEN

ARVON TUOTTO ARVONTUOTTO ARVON TUOTTO ARVONTUOTTO
SUUNNITTELUSSA TOTEUTUKSESSSA SUUNNITTELUSSA TOTEUTUKSESSSA




Tyopaja (live) open space 4/LYRA

(Taulu) Ikkunat

)

Talo 4

N——/
)

Talo 3 Talo 2

(Ikkunat)
njneg

N——/




Tyoskentelyn ohjeistus (live- ja etatyoskentely)

Nykyiset toimintatavat

* Asiat

* Kasitteet

* Prosessit

e Tyokalut

* Dokumentaatio

Kysymykset:

* Miten toimitaan nyt?

* Mita asioita ja kasitteita vaiheeseen liittyy?
e Mita tyokaluja ja prosesseja kaytetaan?

Kehityskohteet

Kehitystarpeet ja niiden
priorisointi

e Kasitteiden
vakiointi

* Prosessit

e Tyokalut

 Dokumentaatio

Kysymykset:

Vastaavatko nykyiset
toimintatavat tarpeisiin?
Miksi ei?

Mita kasitteistoa pitaisi
vakioida?

Mita kehitystarpeita
tunnistetaan tyokaluihin ja
prosesseihin liittyen?

Seuraavat askeleet

Jatkotyostettavat asiat
Lisaselvitystad/-tutkimusta
vaativat asiat

Kaytannon
testausmahdollisuudet

Kysymykset:

Miten toiminta vakioidaan
kaytannossa?

Mita voidaan jo testata,
missa’?

Mita meilta viela puuttuu?




Esimerkki: Arvon maaritys

Nykyiset toimintatavat Kehityskohteet Seuraavat askeleet
* Asiat - — * Kehitystarpeet ja niiden * Jatkotyostettdvat asiat
e Kisitteet vemsinse || e D priorisointi * Lisaselvitystd/-tutkimusta
* Prosessit . 4  Vakioitava vaativat asiat
" Tyokalut e kasitteisto * Kaytannon

* Dokumentaatio : . * Prosessit testausmahdollisuudet

Hyv.’-élléi
et * Tydkalut

e Dokumentaatio

Hanke X, hankinta

kdynnistyy syksylla
Tilaajan 2025
tavoitteet y
Ei tehd3 tarjouspyynto-
joka aineistossa
Tavoitteiden hankkeessa Tavoitteita
lapikaynti ja ripoteltu
tyostaminen yhdessa r usein
moneen
r kohtaan




4/LYRA

Tyopajan purku ja
yhteenveto



Talo: arvon méaérittely 4/LYRA

Seuraavat askelee

Nykyiset toimintatavat Keskeiset kehitystarpeet




Talo: arvontuotto suunnittelussa 4/LYRA
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Talo: arvontuotto toteutuksessa LYRA
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I Keskeiset kehitystarpeet Seuraavat askel
askeleet
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Infra: arvontuotto suunnittelussa 4/LYRA
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Infra: arvontuotto toteutuksessa
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Infra: arvon toteaminen 4/LYRA
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Reflektio



Palautekysely iltapaivasta ja kokonaisuudesta 7/LYRA

Siirry menticom | jo kéyté koodia 38916873

Tyopajan Mentimeter

Siirry
www.menti.com

Syoéta koodi

38916873




LYRA-hankkeen tulevat tapahtumat 2/LYRA

«  Johtajiston kokous tiistaina 17.6. klo 8.00-9.15
- Seuraava tyOpaja 5.9.2025, teemana virtauksen parantaminen
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Innostaako ryhmamatka LCI USA vuosikonferenssiin Texasin Arlingtoniin? $

Pyydamme ilmoittamaan alustavan kiinnostuksen lahtea matkalle vastaamalla
QR-koodin takaa kyselyyn. Lisatietoja saat toiminnan koordinaattorilta: Hannu
Ratamaki, info@Ici.fi tai puh.+358 400 818 215.

OCTOBER 22-23 2o LCI
CORE PROGRAM =" CONGRESS

v Breakout Sessions  + Networking Consuacling the Gams
v National Owner Panel  Breaks & Events PSSR

ADD-ON TO YOUR
CONGRESS REGISTRATION

Oct. 20 Oct. 21 Oct. 24

Golf Tournament Learning Day (half-day Gemba Day

or Learning Day or full-day) project site visit
(half-day) Includes Networking Social
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