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Odotuksesi valmentavaan tyopajaan?

VVanhan kertausta, Selkeytta Oivalluksia ja kertausta Aktiivista keskustelua ja
uuden oppimista ajatusten jakoa
Kaytdnnonldheistd Perusasioiden Esimerkkejd Vayléan case

treenausta vmmartaminen
arvovirtakuvauksista

T
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Odotuksesi valmentavaan tyopajaan?

Ajatuksio Hyvid ideoita jo Jotain itselle uutta Hyvid puheenvuoroja
oivalluksia.

Uusia ideoita Innostavaa ja energisté Toimintatapoja Hyvié toimintatapoja
tyoskentelyd yhdessad!

T
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Odotuksesi valmentavaan tyopajaan?

Parempaa ymmarrysté Arvovirtakuvauksen Uusia ideoito Kaytadnndn esimerkkejd
arvovirroista ja niiden perusteet

kuvaamisesta

Miten vastuullisuus saadaan Ymmarryksen Keskustelua Saada aivot

Nnakymadn konkreettisesti paraneminen verkostoitumista kadntymadn
arvon tuottajana vaikuttamista oppimista

* — oikeanlaiseen
esimerkkeja idoita uutta

kehitysmoodiin.

arvontuottoon

T



Odotuksesi valmentavaan tyopajaan?

Uutta nakokulmaa, hyvid Y hteisen Lean kielen Hyvid kaytantdja jo Saada perustietoa
keskusteluja, omaksuminen onnistumisio kasiteltavista asioista
syventavaa tietoa

Hyvid esimerkkejd Peruskdsitteiden Perusasioiden kertausto Odotan konkreettisia

arvovirtakuvauksesta yvmmartdminen esimerkkejd

sekd kaytadnnon oppejo arvontuoton arvontuoton
ndkékulmasta. parantamiseksi

T
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Odotuksesi valmentavaan tyopajaan?

\VVinkkej& Arvontuotto on tuttua, Esimerkkeja Uuden oppimista,
asiantuntijatydhén mutta kinnostaa hahmottaa kéytanndn esimerkkejd
miten se tassa yhteisdssa
vmmarretaan.
Uutta tietoa ja tuoda Arvon mittaaminen LisGd ymmarrysta., Arvontuoton
sitd omaan tydyhteisdon esimerkkejd jo konkretisointia

toimintatapoja

T



\listd haluaisit tandan tehdd arvovirtakuvauksen?

Suunnittelunjohtaminen Hankinnan valmistelu Suunnitelmien Maarittad hankkeen
kehittdminen arvoa, en arvovirtaa
Vaylan hankintacase Suunnitteluprosessi Tuotannon ohjauksesta Infrakohteen tuotanto,

esim katutyot

T



\listd haluaisit tandan tehdd arvovirtakuvauksen?

Kodin terassin Tydvaiheen Betonielementtien Suunnitteluprosessista
suunnittelu, hankita, laadunvarmistuksen hankintaprosessi tyypillisessa
rakentaminen ketju rakennushankkeessa, esim

infra

Tuotekelpoisuuden Urakoitsijapalaverista Projektin riskienhallinta
varmentaminen

T



Ryhmatyoskentelyn yhteenveto: opit ja oivallukset

Herdatti keskustelua

Rajauksen tarkeys,
riippuvuussuhteet

Todettiin ettd

vhteistoiminnallisuus tuo
etua verrattuna perinteisiin

hankemuotoihin

Tydtapa ja mallipohjat
on hyva olla selkeat

Eri tahoilla erilaisia
iINntressejd

Selkedsti maaritettava
ja rajattava kuvattava

prosessi

Pohja voisi ohjata tekemista
tarkemmin, oliko tavoitteena
nuolikaavio, uimarata vai mika.
Imeisesti kuitenkin aikajana oli
hyva olla. Fiktiivisen keissin
kautta hankala padasta
‘ongelmakohtiin” kosik

Aiheen rajaaminen

vilattavan haasteellista, kun
uusi tyoskentelytapa

T
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Ryhmatyoskentelyn yhteenveto: opit ja oivallukset

Y hteisen tilanneekuvan

muodostaminen tarkedd
tyoskentelyn aloituksessa

Tassdakin alkuvaiheen
madrittely on torkedd
mMitd [Oohdetadn
tekemdadn

Arvovirta sisaltaa

iteraatiota joten se eiole
taysin suoraviivainen ja
sitmyotd myos haastava.

Jos tekee fiktiivisen casen olisi
sen taustalle ehké hyva kuvata
jonkinlainen yhteinen skenaario
[kysymykset joilla skenaario
muodostetaan

Hyva tapa jasennella.
Aikajanteen rajaus
tarkedaad.

Aikajannettd ei madritetty
ollenkaan, aihe tulee olla
melko konkreettinen.

Rajaus tarkedad,
kohdentaa
ongelmakohtiin

Oli vaikea ensikertalaiselle
|6ytad oikea rajaus aikatauluun
nahden, ihan mielenkiintoista
kylla. Mitké ovat oikeasti
tukitoimia ja mitké arvoa
tuottaviag, kenelle ne tuottaa
arvodq, mikd on nakokulma

T




Ryhmatyoskentelyn yhteenveto: opit ja oivallukset

Alkuvaiheen Hyva keino tarkastella Focusointi, ei liian laajaa Parempi fokusoida
tavoitteiden arvontuottoa eri kokonaisuutta rajotumpaan
kirkastaminen ja rajaus osapuolien kokonaisuuteen.

nakokulmastao.

Aihevalinta tarked, hyva olla Haaste miettid kenelle Pitaisi keskittya Arvo vaikea maarittaa
monesta eri nakdkulmasta arvoa missakin kohtaa nykytilasn eiké tulevaan muille osapuolille kuin
osallistujia tuotetaan. Hyva harjoite. loppukdyttdjdlle tehdyn

fyysisen tyon kautta.

T



Ryhmatyoskentelyn yhteenveto: opit ja oivallukset

Rajaoaminen on tarkeda. Arvon madrittdminen oleellista, Miten allianssin Selked valmiiksi rajatumpi
jotta voi tunnistaa paad vaiheet tarjousvaiheessa tehtdvananto olisi voinut olla
ha niiden osalta voi tunnistaa arvioidaan yksildiden kykyja hedelmallisempi tapa toimia.

Kenties sama tehtavananto
kaikilla olisi voinut olla paras.

sen missd olisi eniten hukkaa jo

e , VS. organisaation tukea ja
tehdd siita arvovirta kuvausta J J

osaamista

Miten allianssin
tarjousvaiheessa osataan
saataa kriteerit hankekokoon
mukaan? Onko hankekoolla
merkitysta tassa: kehitetyt
konkreettiset ratkaisut vs
johtamis- ja
innovoimispotentiaali?

T




Palaute aamupdivasta (1/2)

Kaytannon jarjestelyt olivat toimivat

4.3

Tilaisuuden aikataulutus ja rakenne oli onnistunut

Tyodpajan alustus oli hyddyllinen

4

Keskustelu tuki ymmarryksen syventymisté

Taysin eri mielta Taysin samaa mielta




Palaute aamupadivastd, plus / delta (2/2)

Hyva alustus paivaan.

Hyvat case-esimerkit jo
taustan avaaminen.
Tehtava oli antoisa

vaikkakin haasteellinen

Onnistunut kokonaisuus!

+aamuiset leivat ja kahvit oli
tosi hyvat -
muistiinpanovalineitd olisi
voinut olla pdydissd
valmiing

Plus: hyva tehdd
kasitemadrittelyd
vhdessd ja
harjoittelemalla

+ hyvid aiheita + mainiot
alustukset D valittavat
aiheet kaikki nakyviin, ja
sitten jakautuminen

Mielenkiintoinen
tyopajal Sain uutta
tietoa.

Etdyhteydet ja adani toini

oikein hyvin

T




* e @ L

aiva

td, plus / delta (2/2)

Palaute aamup

Plus hyvéat alustukset ja Hyvada: konkreettinen Delta: selkeat
esitykset, delta ehkéa tosiaan tekeminen auttaa oppimaan ja tehtévanannot
valmiit aiheet, vaikka 2-3 hoksaamaan Kehitettavaa: ryhmatyohon, eiitse
erilaista niin saisi enemman Konseptin selkeytys - pohjat tai rabitalls aibaitn
ajatusta yhteen aiheeseen kysymykset miten konseptin

miten sita voi tai kannattaa rakentamiseksi valmiiksi tukisi

tehdd ehkd oppimista vield paremmin

T
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Odotuksesi syventdvaadn tyopajaan?

Parempi lopputulos kuin Konkrettisia esimerkkejd Oivalluksia Ei yriteta ratkoa kaikkea
aamupdivalla kerrallo

Aamupdivan hyvan Eteenpdin vievad Yhteinen ymmarrys Nimen mukaisesti
tekemisen jatkaminen konkreettista syvemmalle menevaa

kasittelyda. Tyokalumallien

keskustelua ja evditd
) hyvaksikayttoéa tydpajoissa.

LYRA matkalle




Odotuksesi syventdvaadn tyopajaan?

Arvon tuoton konkretisointi, Uusia ajatuksia jo Ymmarryksen Uusia oivalluksia ja
johtaminen tavoitteiksi, oivalluksia syventdmistd ideoita

jatkuva parantaminen arvontuotosta

LisGymmdarrysta Uusia ajatuksia Suunnittelun arvovirtaan Kuulla erilaisia ajatuksia
arvontuoton oikeaan aiheeseen liittyen syvennystd arvontuotosta
madrittelyyn ja

kehityskohteiden

priorisointiin/luomiseen




Odotuksesi syventdvaadn tyopajaan?

Syventdd oppi Tydkaluja ja oivalluksia Kdasitys minne olemme Ymmartdmisen
arvontuoton vhdessd menossa syventdmisté
madrittdmiseen. arvontuoton ymparilla.

Ymmarryksen jo

osaamisen

syventadminen




Ryhmakeskustelun dokumentaatio

Ymmarrettavag, etta tehdaan
arvoa eikda "vain toteuteta
suunnitelmia”. Suunnitelmat
ovat (tai pitdisi olla) heijastuma
arvosta mita tehdaan

Tilaajan tavoitteiden
vmmartdminen kaikkien

toimesta

Olisi saatava hankkeissa

selkedsti tietoon se mita
arvo kenellekkin on

lman arvon ymmartamisté
arvontuoton johtaminen kohti
on mahdotonta. Arvon
madrittdminen (asiakkaan
asiakas), oikeiden asioiden
tekeminen, oikeaan aikaan niin
ettd kaikki osapuolet tietavat
sen.

Taman pitad olla varsinkin

pitkilld hankkeilla kehityva ja
jatkuva prosessi

Y hteistoiminnallisissa malleissa
suunnittelun ja toteutuksen
tavoitteet usein selkeitd mutta
miten varmistetaan
aliurakoitsijoiden sitominen
niihin

Miten luoda tavoitteita
vhdessa.

Yhteisymmarrys

7




Y hteisten ja eridvien
menestystekijdiden
tunnistaminen

Arvon tuoton kuvaaminen joka
vaiheelle. Liikkeelle voi lahted
vksittGisesta itemisté
suunnittelusta hankintaan,
tuotantoon ja kayttdéon

Ryhmakeskustelun dokumentaatio

Arvontuotto madriteltava

joka vaiheeseen. Liikkeelle
vksittdisten itemien

kuvauksista

Vlenestystekijoiden
madrittely hankkeen
alkuvaiheessa.

Test
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Palaute syventavasta tydpajasta ja tydpajapdivasta (1/3)

Kaytannon jarjestelyt olivat toimivat

4.2

Syventavan tyopajan aikataulutus ja rakenne oli onnistunut

Syventavan tydpajan alustus oli hyddyllinen

4.4

Keskustelu tuki ymmarryksen syventymisté

Tyopajapdivan rakenne (valmentava ja syventdvad) oli onnistunut

4.2

Taysin eri mielta Taysin samaa mielta




Palaute syventavasta tydpajasta, plus / delta (2/3)

Hyva rakenne ja hyva Hyvin valmisteltu Miksi Infra ja talo oli Hyva tydpajaosuus,

keskustelu haastavasta eriytetty? heratti ajatuksia

aiheesta

Pienemmadt erat Kokonaisuus + VValmentava ja syventévat + valmentava tyopaja ol

ryhmatoihin. mielenkiintoinen. Ehké& vield osuudet toimivat mielestani hyvd idea aihepiiriin
ohjaavammin tekemiseen, erittdin hyvin

. e orientoitumiseen.
lopputulokset aika erilaisia.




Palaute syventavasta tydpajasta, plus / delta (2/3)

Tiiviimpi tehtdvdnanto Hyvad keskustelua Plus: hyvad keskustelua, Ymmarrys kasvoi jo

Wh mtiltyijhi:’m mielenkiintoisia ndkokulmia hw-:’:ilij keskustelua
Delta: viela oltiin hyvin

viatasolla, konkretiaa

odotellessa
Hyvat alustukset, Hieman kiire tuli, hyvad Hyvin meni! Paljon tietoa TyOpaja osuus oli hyva.
helpompi aloittaa keskusteluo ja hyvat Enemman keskustelua. Oso
tyOpajaosuus kokonaisuutena ryhmdakeskustelut! esityksista ei nakynyt

kunnolla seindalta.




7

Palaute syventdvastd tydpajasta, plus / delta (2/3)

Alustukset erittain hyvat Enemmdn aikaa +Sopivan kokoinen tila. Hyva pdiva, paljon lisGd
tyopajat (ryhmatyo) kaipais tybpajaosuudelle D etdilijat jai et&iseksi. ajatuksia.

ryhmadn hyvin perehtyneen

vetqjan

Kehitettavaa: toivottavaa + aiheen jakaminen infra/talo ja

ettd kaikilla pisteilla olisi arvontuoton erivaiheisiin

aluksi moderaattori syvensi ymmarrysta D

mielestani olisi tarpeen loytaa
konkretiaa olemme aika
aketeemisella tasolla

opastamassa tyoston
aloituksessa
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Palaute tydpajapdivastd (valmentava + syventdva), plus / delta 3/3)

Konsepti oli hyva

Hyva, kun voi osallistua
vain osaan paivasta.

Silmid avaava

Koko pdiva mielenkiintoista

settid, rakenne oli hyva jo
alustus + syventava toimi

Olin vain iltap&ivassd, mutta
toimi oikein hyvin. Hyvin
pystyi tulemaan "kesken’
mukaan.

Tydpajat olivat hyvin
jaksotettu

Kaksi osaisuus oli hyva

Tyopajoille jatkossa one
pager
markkinointimateriaali, jolla

voi houkutella osallistujia
kotiorganisaatiosta
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Palaute tydpajapdivastd (valmentava + syventdva), plus / delta 3/3)

Osallistuin vain syventévaadn

osuuteen. Oli itselleni
sopivan pituinen

Erittain hyva. Kaikki
puheenvuorot/esittelyt
hyvid ja toivat
isdarvoa/nakdkulmaa

Onnistunut. Hyva
uudistus

Jako hyva, toivottavasti

saadaan uusia kasvoja
valmentavaan osioon

mukaan yhd enemman

Aamupdivan
kokonaisuus alusti hyvin
Itapadivan settid

Sopiva aikataulu ja
tyontayteinen ohjelma.

Hyva jako

Ryhmatyodpajoihin
ennakkopanostusta
enempi. Alustukset

iItapdivalla laadukkaita.




Adiva

Palaute tyopajap td (valmentava + syventévad), plus / delta 3/3)

Hyva jako, jaksoi Konsepti on hyva, mutta 7h Kokonaisuus hyva. Hyvin toimi. Etukéteen oli vain
paremmin keskittyd kahdelle kokonaisuudelle Toimintamallit tulevat rajatusti kehitysajatuksia
‘uokatauolla on tiukka. megaprojekteista ja enemman aiheeseen, mutta hyvien
voisi pohtia, miten kaytannot orientoitumisosuuksien
soveltuisivat tavanomaisen ansiosta sanottavaa kuitenkin
kokoluokan hankkeisiin, joissa l6ytyi. Kaksiosaisuus hyva
kehitysbudjetti on rajallinen. haastaviin kokonaisuuksiin.
Hyva konsepti! Hyvin meni! Kaksiosaisuus on hyva tuo

myos joustoa jos haluaa olla
vain osan padivan. Olisi
mielenkiintoista saada lisaa
lukusuosituksia kuten Juha
Salminen naita antoi.

Mielestani toimii.




