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Kysymyksid tai kommentteja Henrille?

Todella esimerkillista
toimintaa!
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Keskustelu: nostot alustuksista

Datan oikeellisuuden Intressien Iinjc:-::lmirl*u(en mﬂu$5i Arvontuoton unrmistnn":isen Termit kuntoon ja

: : tarjouspyyntoasiakirjoja. Visio, prosessissa mennaadn yleensa : : .- -
u?rmlftgmlnen WL johon tadhdatadan on niin kirkas, aina toisin pdin kuin Henrin yhteisesti ymmarretyks
tarkedd etté kaikki ymmartévét sen ja esittama malli; aluksi

saavuttamisen valitavoitteet. Kiirehditddn mittareihin ja
dashboardeihin.
On tarkedd meﬂrtﬂﬂl mista Hyvid esityksid. Alalla pitéisi Datan kerGdminen ja Ym mﬁrrys siita kuka on
arvo muistaa keskl‘FFyu nimenomaan !fﬂher?nﬁlng ?ltﬂ el DlE‘:‘ ns asiakas puuttuu.
omistajalle/rakennuttajalle arvoa tuottaviin toimenpiteisiin, kaikkien asia”, kokonaiskuva
syntyy. Arvo ei ole tiedolla johtamisen tulisi ennen karsii. Tietopohja riittdmatonta
ﬂiﬂﬂﬂétﬂﬂﬂ iatiio kaikkea ohjato ja yhteismitallisuudessa
' kannattavuuteen. puutteita. Tyémaalla paljon

kustannuksia ja aikataulua. tekoja joista ei synny dataa




Keskustelu: nostot alustuksista

Tyomaatasolta vakio datan Tiedolla johtamisessa ollaan Tietoa on paljon ja siihen Tekodlyssd nGhdaan
snﬁmrﬂinen -:::rj hE:I':‘JEtE.. Hankkeen asian ytimessa. on vaikea luottaa. potentiaalia, mutta alan
toimijakentt on hyvin Kysymyksend on, ettd miten tietorakenteet ja vahdinen

pirstaloitunut ja toimintatavat

| S saadaan tilannekuvat data ei tue sen kayttoo.

vaihtelevat eri toimijoittain. . :

ohjaamaan arvod tuottavio

toimia.
Haaste siind, kuinka Vakiomallit, Kokemuksen vienti Kaikki osapuolet tarvitaan Data ei synny tyhjidssa
projektitasolta tieto saadaan eteenpdin Tavoitteista tehdadn mukaan hankkeilla tiedolla Eritasojen tiedolla johtaminen
portfolio tasolle ja yritystasolle. kannustimia --> motivointi johtamiseen. Yhteisia Keskustellaan ja jaetaan tietoa
Ja miten yllqplt?umheessu Tavoitteiden lapikaynti kaikkien vrihtsaltauertotlies Botoon F’rlﬂrjﬂﬂl+ﬂtl --:=-‘:.a[ r[fstlrutﬂjn
edelleen hyotya hanketasolla osapuolten kanssa --> luodaan tavoitteiden valilla

. i + : perustuen.

keratysta tiedosta vhteinen ymmarrys-->

sitoutuminen




Keskustelu: nostot alustuksista

Tiedolla johtamisen L uottamus toimijoiden
tavoitteet tulee olla selkeita vélilté puuttuu.

ja yhdessa ymmarrettyja

Datan maard pomppaao Pitdisi saada jatkumoa
nopeasti 0->100. Miten hankkeiden opeista myos
saadaan osapuolet pysymdadn tiedolla johtamiseen.

mukana ja kayttédmadan tietoo
jota keratty? Miten varmistaa
vhteismitallisuus? Oikean
tiedon saanti? Mit& oikeasti

tarvitaa? Ahky

Kokonaisvaltaisuus:
kokonaiskuvan

vmmarrys.

Turvallisuus tulisi olla

|Ghtékohta. Suunnitteluun
turvallisuus mukaan jo
esimerkiksi allianssi-hankkeiden
opit hyotykayttéon muille
hankkeille ja koko yritykselle.

Tiedonhallinnan taso pitad

madritelld yhdessd ennen
hanketta. Taman jalkeen

vakiointi ja leanin mukaista
tekemista.

Data ohjaa ja auttaa, mutta

tarvitaan myos kokemusta
lukemaan tilannekuvaa ja

vmmartamaan
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Keskustelu: nostot alustuksista

1. Tiedd mita halua, tama luo Tilannekuva edellyttada Tilannekuvia on jo rakennettu, Mitka merkitsevid mittareitaq,
aidot edellytykset muille -muille standardointia ja vakiointiag, mutta on haastavaa. Roolien datan laatu, tulevaisuuden
tilagjille mallia 2. Kyné ja paperi jotta reaaliaikainen yhteinen mukaiset tilannekuvamittarit mahdollisuudet omien

riittdd kun on prosessi 3. Tavoite tilanneymmarrys tukee yksilén helposti saatavilla. Tekodalyn tilanne kuvien luomiseen
tarvitsee ohjaavat mittarit tavoitteita ja ohjaa toimintaa mahdollisuudet tilannekuvan

. ilman Bl
samaan suuntaan. luomisessa. mutta kuka vastaa

datan tulkinnasta?
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Tyopajatyoskentelyn opit ja oivallukset - Mitd viet mukanasi?

Markkinatilanteen Al LMT -prosessin vakioitu Alan Iahtétietojen Datavirtojen reseptoints
ratkaisu joka etsii useasta ja yhteinen CBA palvelu vakioitu datapohjainen ja tuotteistaminen
|Ghteestd ja tuo pohjaa mall

urakkamuodon

pddatdoksenteolle

Y hteinen suunta alan Vakioidaan firman Miksei tuoteta Tuotetaan tiedonvirtauksen

tietoipohjan parantamiseksi sis@isen tiedon virtausta roolipohjaisi tilannekuvi.. uottamuskehikko. Ja

joka synnyttéd imua ulospdin |Ghdetdadn siitd
parantamaan
luottamuspddomaa
vhteisesti.




Tyopajatyoskentelyn opit ja oivallukset - Mitd viet mukanasi?

Y hteistoiminta alalla ainakin

teoriassa ratkaisee tadssakin
monia haasteita

Edelleen samat ongelmat

laajasti, tavoitteet
epdselvat. Omat ja yhteiset

tavoitteet.

Hankeperintd termind ja sen

tarkeys yrityksen jatkuvalle
parantamiselle

Y hteiset toimintatavat
auttaisivat alaa

eteenpdin

Tietoturva jo
hankeperintd

puhututtivat

Tilannekuvan vakiointi
OMaAssa organisaatiossa
johtamisentasolla.

\Varhaisen vaiheen
vhteisty® auttaa koko

hankkeen lGpi

Ymmarrd muiden

osapuolten tiettmattomyys
sinulle merkityksellisisté

asioista ja kerro mitkéa on
sinun tyon suorittamisen

edellytykset

7
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Tyopajatyoskentelyn opit ja oivallukset - Mitd viet mukanasi?

Kyse on todella isoista asioista Datan laatu saatavao "‘Oikean maailman’ tyosta ei jaa Valikointi, joka
ja tydpajassa pintautuneet Kuntoon samanlaista digitaalista mahdollistaa
asiat pintaraapaisuja. jalanjalked kuin softan |
Nahtavissa datadhky, kayttamisestd. Jotta tiedolla vertailtavuuden
osaamisvaje, vakioimisen voidaan johtaa tydtmaalla
puute, vadaranlainen ai tapahtuvaa tekemistd, pitdisi
hyddynnys, yhteisen tavan dataa saada nimenomaan
puuttuminen tyomaalta.
Vakiointi, yhteinen Tietokantoihin kouluttaminen ja

: Y J
ymmarrys ja tdméa on matka paasy muillekin kuin ns.
jossa meilld pitdisi ollo ‘vllapitavalle konsultille”. Tietoja

voli paivittaa ja exportata

hteinen suunta
y vahemmallakin tiedoilla.




Palaute aamupdivasta (1/2)

Kaytadnnon jarjestelyt olivat toimivat

Tilaisuuden aikataulutus ja rakenne oli onnistunut

Tyopajan alustus oli hyédyllinen

Keskustelu tuki ymmarryksen syventymistd

Taysin eri mielta Taysin samaa mielta




Palaute aamup

Hybriditoteutuksen
toimivuus loistava, kuten

aina.

Loistavat keskustelut,
hyva osallistuminen

* e @ L

alivao

Adnenlaatu
etdosallistujille tosi hyva.

Mielesténi paras tdhan
mennessao

td, plus / delta (2/2)

Tilaajan puheenvuor erittdin
mielenkiintpinen. Olisi kiva
kuulla syventdva osio ja

konkreeettiset opit
piloteiata

Puurobaari best! Hyvat
toimivat tilat. Selked juoksutus
ohjelmassa. Tyoépaja hyva,
haastavaa vaan pddastd pintaa
syvemmalle kun laaja tehtava
ja haastava aihe

Hyvaad keskusteluaq,
kohtaamiset ovat
tarkeita. Tarked aihe.

Etdna todella sujuvaa jo
Aadni kuuluu

erinomaisesti!
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* e @ L

alivao

td, plus / delta (2/2)

Palaute aamup

Alustukset ja aiheet Hyva tilaisuus mutta hieman Miron kéyton kanssa Ajankohtainen aihe i%
erinomdaisia: Perusteita, myos aamupdivadn alkuhaasteita kun ei ole itse

mutta myods aiheen parissa syvempdaad, esimerkkeja aikaisemmin kunnolla

pidempddn olleelle kasittelyyn. kayttanyt

mielenkiintoista asiaa ja

uuttakin.

Hyvaad keskustelua ja Tehtava voisi olla Hyvdat ja tiiviit Etand toimi hyvin
avointa pohdintaa. vksinkertaisempi — parempi alustuspuheenvuorot.

Mielenkiinnolla iltapdivan syventyminen tiettyyn

Hyva akustiikka tilassa.
haasteiden purkamista ongelmaan y > >3

odottaen ;)




Palaute aamupdivastd, plus / delta (2/2)

Helsingin yliopiston Kaikilla tuntuu olevan samat Pienryhma Oulussa

arvon tuotto oli ongelmat eli suunta pitdisi hyva.
T — olla kaikilla sama.




Odotuksesi syventdvaan tyopajaan?

Uusia innovatiivisia
ratkaisujo

Uutta tietoo

Laajentaa omaao
vmmarrysta asiaan

Kokemuksia
kaytannoistd ja miten
mahd haasteita on
ratkottu

Hyvien kaytantdjen ja
kokemusten kuulemista
muilta organisaatioilta

Toivottavasti menndadan
paljon syvemmalle, kuin
aamulla. Datan vakiointi on

hyva tavoite, mutta liten ja
mita muuta.

Perehtymistd syvemmin

aiheeseen

Jotain konretiaa mita
vhdessa voisi alalla

vakioida tahan liittyen
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Odotuksesi syventdvaan tyopajaan?

Konkreettisia kaytantojd

Oman ymmarryksen
isddminen

Olisi kiva, jos olisin
viisaampi l[ahtiessd kuin
tullessa.

Konkretiaa casejen
avullg

Kokemuksia muilta.

Mielenkiintoisia ideoita
tiedon kaytosta jo
mahdollisuuksista.

Astetta syvemmalle, mité
tilannekuvan
hyodyntdminen vaatii
organisaatiolta

Datan vakioimisen ja laadun

parantamisen haasteiden
tunnistamista ja ehka jopa

ajatuksia ndiden
kehittGmisestd
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Kysymyksid tai kommentteja Caritalle ja Larsille?

Miten rakennatte Hyodynndatte tekodlya,
roolipohjaisen miten varmistatte etta
tilannekuvan? Miten datan laatu on riittavad
varmistatte, ettd tekodalyn hyddyntamiseen?
kokonaiskuva hankkeesta

sdilyy kaikilla?




Kysymyksid tai kommentteja Severille?

Mitd konkreettisia Viimeisen kalvon kehd: mihin Miten data hallittu niin, etta
paatoksia on tehty panostaisit vakioinnin jos aina kaytetadn parasta
hiilijalanjélkidataan joutuisit toiselle hankkeelle datalahdetta siing hetkessa,
perustuen? rakentamaan tiedolla esim. raudoitteet? (Suunnittelu-

johtamisen jarjestelman? hankinta-toteutunut madérad)
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Keskustelu: nostot alustuksista

Hukka 360 heratti paljon Kyse on Oli sitten kerrostalo- tai Tarkedd juuri kehittad
ajatuksia muutosjohtamisesta :Tﬁ?fskﬁ”t}:‘mlsfmx Lok monistettavia malleja
antokohtaisesti samat hankkeiden vli
ongelmat
\VVoisiko metatietojen Pienempien Miten ratkotaan erittdin isoa Me itse (suomalaiset)
EZEE;T;iEESf; :;ic:;r:jé e Drgunisﬂﬂtipid:en ) Eﬂgelmﬂﬂ? F’itiﬁ I:(Er mgidﬁm? olemme haasteemme
e iy n"!clturtteelttl, miten saadaan -:::1* mottaaiso '{-ZJ*DI"'IE]IELILIS. qiheuttaneet itsellemme
T pienemmilta Vai etenemmeko, jos
dokumenttienhallinnassao : S 2 *
B : e organisaatioilta myés data? ratkaisemme palan
metatietojen hyddyntdminen 3 |
errallaan.

olisi onnistunut.




Keskustelu: nostot alustuksista

Datan luotettavuus ja laatu on
oire Paljon manuaalista
syottamista jota pitdisi
automatisoida Heikon lenkki on
ihmisten yhteisty6 datan
laadussa, yhteiset pelisGannot
Datavastuullinen projektille

Sen sijaan ettd pohditaan,
miten dokumenttien hallinta
ratkaistaan, pitdisi mietti,

miten dokumentteja voisi
tuottaa véhemman

Tarvitaan hyvaa kilpailua

alalle, jotta sen
markkinatalous rullaisi

paremmin

Olisi hyva@, jos padatoteuttgjat,

urakoitsijat ja muut toimijat
vaatisivat tilaaijilta (valtio,
kunnat) ohjausta ja linjausta,
jota kaytettdisiin
tarjouspyyntévaiheessa. Ala
muuttuisi nopeasti.

Miten hankkeet ja eri tahot

niillad saadaan niillé
toimimaan yhtendisesti,

jotta saadaan yli
hankkeiden yhtendistd

dataa.

Datan laadun parantaminen
|Ghtee jo yksittdisten firman
sisaisten prosessien
parantamisesta/vakioimisesta.
Tata ei saa unohtaa ja ajatella,
etté valmis visualisointi
ratkaisisi kaikki ongelmat

Prediktiivinen High Low ML

malli tilannekuvassa. Naitd
voisi hyddyntad laajemmin

alalla

7
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Palaute syventévastd tydpajasta ja tydpajapdivasta (1/2)

Kaytadnnon jarjestelyt olivat toimivat

Syventavan tyopajan aikataulutus ja rakenne oli onnistunut

Syventavan tydpajan alustukset olivat hyodyllisic
45

Keskustelu tuki ymmarryksen syventymistd

Tyopajapdivan rakenne (valmentava ja syventévd) oli onnistunut

4.3

Taysin eri mielta Taysin samaa mielta




Palaute syventdvasta tydpajasta ja tydpajapdivastd, plus / delta (2/2)

Paras tyopaja tahan
mennessa. Kaytantdd jo
korkealentoista visiointia

sulassa sovussa.

Hyvaad keskustelua
tallaisia tilaisuuksia
tarvitaan lisad

Alkuun toistoa aamupaivasta,
mutta onneksi mentiin
paremmin asiaan. Hyvia
mielenkiintoisia alustuksia.
Tyopaja tydskentely hyvad
(lean coffee uusiitselle mutta
otan kayttoon )

Paras tdhdn mennessa.
Riittavan selkeat tehtavat joihin
kaikkien oli helppo liittya
keskusteluun. Samat ryhmat
aamulla ja iltapdaivalla hyva -
tuli paljon enemman tiedon
variaatiota

Plus/delta tunnistettu hyvid
aihioita, miten aidosti
viemme asiaa eteenpadin

Erinomaista fasilitointio

Aikaa oli hyvin keskustelulle

ja aiheeseen
syventymiseen. Erittdin hyva

etta tilagjankin edustaja
mukana

Hyvat vieraat,
mielenkiintoiset

alustukset

7
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Palaute syventdvasta tydpajasta ja tydpajapdivastd, plus / delta (2/2)

Erityisen loistavia HVUCI kESkUStEIEVG Hyva kokonaisuus, mutta Tyopajojen jarjestelyt erittain

osallistujia, paljon Imapiiri samaan aikaan todella lagja toimivat. Erityiset kehut IGsna-,

mielenkiintoisia aihe taklattavaksi. Olis etd ja Oulu-ryhmien yhteisen

keskusteluja. mielenkiintoista, jos tulisi erillisid tyopajan koordinoinnista. En
tyopajoja samalla aiheellaq, ole missadn nahnyt néin
mutta rajattuna eri osiin (bim, €, ammattimaista

aikataulu..). multihybridityoskentelya.




