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LYRA-tyopaja:
Data ja tiedolla johtaminen
12.2.2026

Valmentava tyopaja 9-12
Syventava tyopaja 13-16






LYRA-hankkeen paatavoite:
Rakennusalan arvontuoton ja
tuottavuuden parantaminen



ARVONTUOTON VARMISTAMINEN

VIRTAUKSEN PARANTAMINEN Toiminta-
Kyvykkyyden mallien ja
laaja-alainen prosessien

kasvattaminen testaus ja

LEAN-JOHTAMINEN e
kehittaminen

TIEDOLLA JOHTAMINEN

VASTUULLISUUS*

*Vastuullisuusteema integroituu muihin teemoihin joustavasti hankkeen aikana.

Hyvien
toiminta-
tapojen
vakiointi ja
skaalaus

4/LYRA

Rakennusalan
arvontuoton ja
tuottavuuden
parantaminen



TIEDOLLA JOHTAMINEN

Datan merkityksen ymmartaminen
ja parempi hyédyntaminen
hankkeiden johtamisessa ja
rakennusalan tuottavuuden
kehittamisessa

©

Ymmarryksen lisdaminen datan merkityksesta
johtamisessa ja koko toimitusketjun
datavirrasta

TAVOITTEET

Vakioidun tilannekuvamallin ja siihen liittyvien
rosessien kehittaminen palvelemaan
aajemmin toimitusketjun toimijoita

Maarittad tieto, jota oikeasti tarvitaan
arvontuoton johtamiseen

Datan roolin painottaminen kaikissa
teemoissa (tiedon virtaus, mika data osoittaa
sen, mika on arvoa, faktoihin perustuva lean-
johtaminen)

Pystytaan osoittamaan datalla,
etta arvontuoton johtaminen

edistaa myos vastuullisuutta

TYOPAJATYOSKENTELY

Valmentava tyopaja:
 Tiedolla johtamisen perusteet
« Datan merkitys tuottavuuden parantamisessa

Syventava tydpaja
- Tilannekuvan datan taustalla olevien
prosessien kehittdminen ja vakiointi

Toimintavuosi 1/3
(2025-2026)

TUTKIMUS JA MUUT KEINOT

« Selvitetdan, miten rakennusalan tuottavuutta
mitataan nyt ja miten sita pitaisi kehittaa, jotta
se vastaa tuottavuuskehityksen tavoitteisiin

TYORYHMATYOSKENTELY

» Virtaustehokkuuden mittareiden
maarittaminen

TESTAUKSET

Vakioidun tilannekuvakonseptin
hyodyntaminen

Arvontuoton mittaaminen ja datan
hyddyntaminen johtamisessa

TUOTOKSET

Mittarit, miten rakennusalan
tuottavuutta/suorituskykya mitataan

7/LYRA




4/LYRA

Kilpailuoikeudellinen ohjeistus ja pelisaannot

Emme keskustele tarjoustoiminnastamme, hankinnoistamme, emmeka
muista likketoimiimme liittyvista kaupallisista asioista

Kannamme yhdessa vastuun siita, etta keskustelu kielletyista aiheista
keskeytetaan valittomasti

Pitaydymme tilaisuuksissa yhdessa sovittujen asialistojen aiheissa

Jaamme kaiken ty6paja-aineiston avoimesti verkossa

Osoitamme arvostuksemme puhumalla toisista seka muista alan toimijoista
kunnioittavaan savyyn

Toimimme positiivisesti ja kannustavasti yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi
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LYRA syventava tyopaja

Data ja tiedolla johtaminen

12.2.2026 klo 13-16



Syventivin tyopajan ohjelma 7/LYRA

13.00 lltapaivan avaus

Johdatus aiheeseen: Tiedolla johtamisen tulevaisuus - haasteet ja
vaatimukset, LYRA-koordinaattorit

Case Helsingin Infraohjelma, Carita Salminen ja Lars Albéck, Infraohjelma
Helsinki (Destia, Vison)

Case Koskelan varikko, Severi Sarkilahti, Skanska
Keskustelua

n. 14.15 Kahvitauko

14.30 Tyopajatyoskentely: Tiedolla johtamisen haasteet ja vaatimukset
tulevaisuuteen
15.30 Yhteenveto ja reflektio

16.00 Syventava tyopaja paattyy



Syventivan tyopajan tavoitteet 2/LYRA

1. Tilannekuvan datan taustalla olevien

prosessien kehittaminen
/ 2. Tunnistaa tiedolla johtamisen
tulevaisuuden haasteita ja mahdollisuuksia



4/LYRA
Odotuksesi syventavaan tyopajaan?

Siirry
www.menti.com

Syota koodi
6515 8623
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Johdatus aiheeseen: Tiedolla
johtamisen tulevaisuus -
haasteet ja vaatimukset

Aleksi Pesonen ja Lars Alback, Vison
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Paatos ilman tietoa perustuu
ainoastaan kokemukseen ja
tuntumaan
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Tiedolla johtaminen



Rakennusalan tyyppihaasteet

- Dataa voi olla, mutta se on sirpaleista

- Tiedolla johtamisen ratkaisuja kehitetaan hankkeissa liian myohaan
- Tilannekuva ei kykene vastaamaan arkijohtamisen haasteisiin

-  Projektit ovat ainutkertaisia > Ei ehdita kehittamaan

« Vastuu hajautuu - Kukaan ei omista dataa tai kehitysta

- Tybmaa-arki on kiireinen ja tilannekuva voidaan nahda taakaksi

- Alihankintaketju jaa helposti tiedolla johtamisen ulkopuolelle

«  Toimintakulttuuria ja asenteita on haastava muuttaa

4/LYRA



Miten rakennusalalla menee? 7LYRA

Vahvasti Projekteilla kehitetaan
raportointiorientoitunut ratkaisuja siiloissa
O
Datan saatavuus Jarjestelmakeskeisyys

vaihtelevaa
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Rakennusalan digitalisaatiota
rajoittaa se, etta keskeiset
tyoprosessit tapahtuvat fyysisella
tyomaalla, jossa tyontekijoiden
altistuminen digitaalisille
jarjestelmille on vahaista



Digitaalisten teknologioiden haasteet 2/LYRA

Barriers to digital technology adoption

Social
2 Digitaalinen transformaatio dimension
5 rakennusalalla on ensisijaisesti
> . . . .
g 1 l organisatorinen ja kulttuurinen [ 1
& Data and Ethical and i i
& il ol muutos, jossa teknologia muodostaa Nofinoncial  Lackol
S SEHOE vain pienen osan kokonaisuudesta
[ l 1 (Shojaei & Burgess, 2022). [ 1 1
8 Immaturity of No legal Intellectual Benefits Immaturity of High initial Reluctant to Immaturity of Economic Reluctant to
g technology support conflicts uncertainty technology cost change technology uncertainty change
@
g Lack of Cultural No info. Lack of Economic No market No leader
& awareness resistance sharing experience uncertainty demand support

Chen, Chang-Richards, Yiu, Ling, Pelosi & Yang (2022)



Tiedolla johtamisen historia 7/LYRA

Koneoppiminen ’
!
. Al
Automaatio  Analytiikka / Mita
1 tulevaisuuden
Bl-tyokalut Big data ! muutos alalta
. . vaatii?
Mittaaminen 5
lisaantyy Raportointi ataa syntyy loT
. nopeutuu Mobiilipalvelut
Paperinen o _ .
- Digitaalinen tieto
Kokemus- dokumentaatio -
pohjaista Tietokoneet Pilvipalvelut
Standardit, Tietoiri Ims
, normit ja Laskentamallit letojarjesteimat
Suullinen o
tiedonsiirto ohjeistukset
1900 1950

1980 2000 2010 2020

Tiedon maara on kasvanut jatkuvasti, mutta
arvo syntyy vasta, kun tieto muuttaa toimintaa



Kiytannén ratkaisuja ja kdytantoja 7/LYRA

Ratkaisut ilman ihmista eivat
johda hankkeita



Rakentaminen 5.0

lhminen ja teknologia yhdessa
Seuraava vaihe ei ole "robotit korvaa ihmisen”, vaan
teknologia tukee ihmista

Taman vuoksi tiedolla johtamisen merkitys korostuu

loT ja reaaliaikainen tyomaa
Tyomaista tulee "alykkaita”, koska sensorit ja laitteet
tuottavat jatkuvasti dataa

Seuranta, turvallisuus ja materiaalivirrat tehostuvat

AR/VR

Lisatty todellisuus ja virtuaalitodellisuus auttavat mm.

asennustarkkuudessa, koulutuksessa ja suunnittelun
havainnollistamisessa.

Vahahiilisyys
Suunta kohti aidosti vahahiilista rakentamista

Materiaalitehokkuus, paastdjen mittaus ja seuranta

-0 J =3 I =

4/LYRA

Al ja automaatio
Riskien ja toteuman tarkempi ennustaminen

Resurssioptimointi ja hukan vahentaminen
aikataulusta

Digitaalinen kaksonen
BIM tulee kehittymaan lahemmas digitaalista kaksosta,
joka elaa projektin mukana

Tyoturvallisuusteknologiat
Puettavat lisalaitteet, dlykyparat, eksoskeletonit jne.

Vahemman tapaturmia ja kuormitusta. Tehostettu
ihmisen tyokyky.

Data
Rakentaminen siirtyy aitoon tiedolla johtamiseen

Data ohjaa kustannuksia, aikataulua, laatua ja
lapinakyvyytta koko hankkeen ajalta



Tiekartta 2+LYRA

tahtotila
nykytila
@ ENNAKOIVA AUTONOMINEN
INTEGROITU ) Kykenee ennakoiviin Itsef)'hjo.utuvg datan .
Kayttotapausten ja analyyseihin keraaminen ja prosessointi
VAKIOITU datavirtojen ristiinvertailu Havaistee monimutkaiset Kykenee itsendisiin
YksittGisten Alykkaat syy- riippuvuussuhteet ratkaisuehdotuksiin
kayttotapausten ja seuraussuhteiden Luo vaihtoehtoisia Vuorovaikutuksellinen
datavirtojen vakiointi analysointi skenaarioita Itsetletomer] o
Perustuu havainnollisiin Kaksisuuntainen tiedon Moniulotteinen tiedon Kykenee hyqqyptomqon
visualisointeihin virtaus ja ohjaus hyodyntaminen vgltovon maaran data
Vakioidut pistemdiset Ekosysteemipohjainen ltsendinen/jatkuva Taysautomaatio
datalahteet toimintamalli poikkeama-analyysi
Vaatii erillisid laskennallisia Automaatiotaso kasvaa Alykds automaatio
toimenpiteitd Dataekosysteemi pohjalla /
Osittain manuaalinen
yllapitd ja tiedon /

syéttéminen /
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Hukkaketjut ja -tyypi

Valmisteluvaihe Tuotannon valmistelu

Kaynnistysvaihe

Passiivinen

A Tuotannon
Jokainen kohde Lahdetéan valmisteluun
uniikki nollasta panostetaan liian
vihan
Kaavat liian Tilaajan tahtotila Ei vakioituja
yksityiskohtaisia epaselva malleja
Jatkuvasti
Liian tarkat Lahtdtiedot muuttuvat
vaatimukset puutteellisia toiminta-
ymparistc
Kaynnistysvaihe S Puutteellizet
v tarpeettoman wiili A
pitka
Aktiivinen

Hankinta

Manuaalinen
hankintatoimi ja
sirpaleisuus

Manuaalisia
prosesseja
haastava valvoa

Tarvemaarittelyt
myohassa johtaa
pikatoimitulksiin

Tyomaa seisoo ja
tahti sulaa

Tuotanto

Tuotannon
puutteellinen
koordin ija

ennakointi

Tyovaiheiden
valisen
koordinoinnin
puute

Virtauskatkoja

Laatuvirheita ja
mybhéastymisié

7

Luovutus

Tuotannon ja
luovutuksen
puutteellinen
synkronointi

MyGhéstymisis
tuctannon
laatuongelmista

Uudelleen-
tekeminen

Viivastyminen ja
takuuajan
korjauksia

Kumuloitunut hukan méaara

Hukka 360 raportti (2025). Pienryhmahanke Hukka 360, julkaistu 30.4.2025.



Miten muutetaan toimintakulttuuri?

Alueelliset tiedot

Markkinatilanne
ja asiakastarpeet

Tilaajan
nakokulma ja
strategia

Rahoitus,
aikataulu ja luvat

Aiemmat opit ja
palautteet

Asiakkaan
tarpeet ja
odotukset

Analyysit ja
selvitykset

Tilaohjelma ja
suunnitteluohjeet

Hankesuunnitel
ma ja aikataulu

Tarkennettu
budjetti

Tavoitteet ja lahtotiedot

Hankesuunnitel
ma ja
taustatiedot

Hankinta-alusta
ja tuotevalinnat

Tuotanto-
systeemi ja
tahtiaikataulu

Tekniset ja
suunnitteluun
litttyvat tiedot

Alustava e
Maaratiedot ja
osaluettelo

tuotanto- ja
hankintasysteemi

Huonetila-
ochjelma ja
laajuus

Riskisuunnitelma
ja aikataulu

Kayttoonotto-

Aikataulu )
suunnitelma

Maarittely ja hankinta

Tarkempi
aikataulu

Valmis kerrostalo

Tietopohjat ja
kirjastot

Opit ja haasteet

Suunnitelmat ja
tyojonot

Ilmastoselvitys

Osaluettelo ja
muut resurssit
Hankedata-
perinto

Urakkasopimus

Pohjarakentamis
en vaatimukset

Tuotantosuunnitelma ja
asentaminen

Hukka 360 raportti (2025). Pienryhmahanke Hukka 360, julkaistu 30.4.2025.
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Tavoitteet ja
vastuullisuus

Modulaarinen
tilasuunnittelu

Digitaalinen
dokumentointi

Vastuullisuus- Jalkiseuranta ja
raportointi hallinta

Tietopohja

Luovutus ja kaytto
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Case Infraohjelma Helsinki

Carita Salminen, Destia ja Lars Alback, Vison



DATA JA TIEDOLLA JOHTAMINEN
CASE INFRAOHJELMA HELSINKI

LYRA 12.2.2026
Carita Salminen ja Lars Alback



SISALTO

#0 Infraohjelma Helsinki
#1 Visio ja tavoitteet

#2 Tietojohtamisen kokonaisuus

#4 Mita tama on vaatinut?




#0 INFRAOHJELMA HELSINKI

LANSIRATIKAT
Lantisen bulevardikaupungin ja kantakaupungin raide-
katu ja kunnallisteknisia investointeja
Kehitysvaihe kaynnissa, toteutusvaihe alkaa 1.5.2026
Liikennointi 2031

Viikin-Malmin
pikaraitiotie

LANSISATAMAN PIKARAITIOTIE
- Katujen ja raitioverkon parannuksia pikaraitioliikenteen
mahdollistamiseksi keskustan lapi

Lansisataman
araitiotie -
b | VIIKIN-MALMIN PIKARAITIOTIE
- Raideyhteys kantakaupungista Malminkentan kautta Malmille

Toteutamme yhdessa ‘ cavrmacen DESTIA \\\|) SWECO ﬁ

maailman parasta ja

. . ii '
vastuullisinta fesrs. ] WH'F sitowise
kaupunkikehitysta NRC
ST Yo oup

INFRAOHJELMA
HELSINKI




#1 VISIO JA TAVOITTEET

Visiomme on toteuttaa maailman parasta tietojohtamista ja olla
johtava organisaatio hanketietojohtamisen saralla

Tavoitteena on pysya jatkuvasti ajan hermoilla, aktiivinen alan
trendien seuranta ja kehitamme toimintaamme ja alaa niiden
pohjalta

Tavoitteenamme on tuottaa merkittavia tuloksia ja lisaarvoa
Infraohjelmalle ja sidosryhmille seka alalle.




#2 TIETOJOHTAMISEN KOKONAISUUS

# JARJESTELMAT

MAAILMAN PARAS

TIETOJOHTAMINEN

Tuotantoa tukeva jarjestelmakokonaisuus

Jarjestelmien valiset integraatiot - automatisointi
Tiedonhallintaperiaatteena on yksi tietolahde, josta tieto luetaan muihin
jarjestelmiin

# TIEDON VIRTAUS

Tietomallinnuksen kehittaminen: kattavat maaratiedot inframalleissa, toteutusmallien
(koneohjausmallit) tuottamisen tehostaminen, toteumamallin kehittaminen kattavilla
ominaisuustiedoilla omaisuudenhallintaan

Dataekosysteemin kehittdminen (Infraohjelma -> Helsingin kaupunki -> Infra-ala)
Digitaalinen materiaalilogistiikka kehitystyo koko toimitusketjussa

# TILANNEKUVA

Kattava integraatioihin perustuva tilannekuva
Roolipohjainen tilannekuva tukee paivittaista tekemista ja paatoksentekoa
Kaytannonlaheinen tuotannon tilannekuva paivittaisjohtamisen apuna

# TEKOALY

Infraohjelman oma tekoalyalusta

Rane (chatbot) ja Aino (M-files Al) tukemassa tekemista
Kyvykkyyden kasvattaminen

Agenttien ja tyokalujen tekeminen

INFRAOHJELMA

HELSINKI



https://infraohjelma-helsinki.cloudvault.m-files.com/link/B1470DC7-1039-4405-A058-6B755BBD6CEC/show?object=42B9A6CF-7437-4737-8592-2BD18380122B&objid=0-5479

#3 TIETOAVARUUDEN KIRKKAIN
TAHTI- SIRIUS

Sirius maarittelee etukateen, mita
tietoa tarvitaan, kuka sita tarvitsee ja
milloin. Sen jalkeen se huolehtii, etta
tieto kulkee oikeaan aikaan oikealle
ihmiselle sovitusti.

Tuoteuttaa konkreettisesti:

1) Tekemiseen tarvittava tieto

2) Katkeamaton tietovirta lapi koko
hankkeen elinkaaren




#3 TIETOAVARUUDEN KIRKKAIN
TAHTI- SIRIUS

Infraohjelma Helsinki tavoittelee
kokonaisvirtaavaa tuotantoprosessia, jossa
teollinen tuotannonohjaus saa tarvitsemansa
tiedot imuohjatusti koko toimitusjarjestelmasta. edellytykset

Vastuullisuuden

edellytykset Turvallisuus-

edellytykset Talous-

Nykytila-analyysi osoitti, etta suurimmat
virtauskeskeytykset syntyvat eri toimijoiden -
seka sisaisten etta ulkoisten - rajapinnoissa.
Syyna on se, ettei ole selkeasti maaritelty, missa
muodossa, minne, milloin ja kenelle tieto tulee
luovuttaa ja miten se vastaanotetaan.

Sirius luo tiedonvirtausten selkean
viitekehyksen, joka mahdollistaa tiedon sujuvan
lilkkkumisen eri toimintojen valilla ennalta
sovitulla tavalla. Tama tekee tiedon virtauksesta
mitattavaa ja lapinakyvaa, auttaa havaitsemaan Laatuedellytykset
ja jopa ennakoimaan virtauskatkokset seka luo Tilaajan vaatimukset

edellytykset prosessin jatkuvalle

parantamiselle.




#3 HALLITTAVA KOKONAISUUS

Sirius
Sirius lhmiset Prosessit Tieto
Tiedon virtaus& Yhteistoiminnan Virtausta Tietopohjan luominen
Tiedolla johtaminen mahdolllistaminen tukevat alustakokonaisuuden
ja sita tukevan Prosessit pohjalta

kultuurin
mahdollistaminen

4

INFRAOHJELMA

HELSINKI



#3 SIRIUS - MITA?

Rajapintahaasteen ratkaisemiseksi tulemme tekemaan seuraavat toimenpiteet:

Luomme kaikkien
Kaikki tiedot virtaavat osapuolten kanssa
tehokkaan ja yhteiset pelisaannot
turvallisen data- tiedon jakamiselle ja
alustan paalla jossa siita syntyy pelikirja
on yhteinen kasite- ja jossa on myos
nimikkeistomalli kumppanuusmallista
pohjalla kerrottu

Sovimme niiden
sisalto (mitd), muoto
(miten), frekvenssi

Kartoitamme kaikki
tietovirrat eri
osapuolten valilla ja
teemme niista
tietotuotteita

(milloin) ja osapuolet
(kenelle) ja teemme
tasta tietosopimuksen

Taman pohjalta kehitamme tuotantojarjestelman jossa tiedot tuotetaan alykkaasti kaikkien

osapuolten kesken niin etta tehtavista jaa digitaalinen, jotta kaikki ihmettely ja epatietoisuus loppuu
ja ihmiset voivat keskittya olennaisiin asioihin ja jatkuvaan parantamiseen palojen sammuttamisen
sijaan

HELSINKI
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#3 SIRIUS TUOTOKSET - 5T

TARINA

Tarina
virtaavasta

uotannosta

Paatarina:

Mita

Miksi

Miten
Milloin
Mihin johtaa

TIEDONVIRTAUS

Vaihdettavat
tietotuotteet

* Pysakit

* Tieto-tuotteet
* Tieto-katalogi
* Kasite-malli

TILANNEKUVA
Roolipohjainen ja
interaktiivinen
tilannekuva ja -
huonepalvelu

Rooli-pohjaiset
nakymat
Kyselymahdollisuus
Dynaamiset (on-
demand) nakymat

!

TEKOALY
Ennakoivat ja
poikkeama-hallintaa
helpottavat
agenttimallit

Ennakointimallit
Agentti-verkostot
Poikkeamaskenaariot
Kausaali-analyysit

TUKITOIMINNOT
Simulointi- ja
valmennus-mallit

* PoC simulaatio

* Tuotanto-peli

* Analyysi-palvelu
Agentti-palvelut

. INFRAOHJELMA

Sy HELSINKI



#3 TIEKARTTA

=

Tahtotilan
ilmaisu

Saisiko tanne viela
jotain sisaltoa

Nykytila-
analyysi

Saisiko tanne viela
jotain selventavaa
sisaltoa

3 Input/output
malli

Saisiko tanne viela
jotain sisaltoa

4 Kronologinen
maturiteettimalli

Saisiko tanne viela
sisaltoa

5. Proof-of-Concept

Saisiko tanne jotain
sisaltoa

Tuotanto

Tanne viela
jotain
selventavaa
sisaltoa

Jatkuva paranta-
minen

Saisiko tanne viela
jotain selventavaa
sisaltoa

INFRAOHJELMA

4 HELSINKI



#3 SIRIUS - MIHIN JOHTAA?

Tekijoille tuotetaan uusi tehokkaampi kayttoliittyma jossa
on:

» Seurattavissa kaikki tapahtumat, kuittaukset, jne.
kootusti

« Tuodaan esille priorisoidut asiat tiedon avulla ilman etta
pitaa eri jarjestelmista etsia

« Mahdollistetaan tehokasta kommunikointi ja
paatoksentekoa

* Mahdollistetaan ongelmien estamista ennakoivasti kun
Pathd%an indikaatiot tilannehuoneesta etta edellytys ei
oteudu

« Kaikki nakee yhden totuuden ja voi auttaa ja tukea
toisiaan paremmin

 Piilossa oleva hukka tulee nakyvaksi ja sita voidaan
hallita ja jatkuvasti parantamalla pienentaa

« Kaikki osapuolten tyontekijat voivat paremmin ja ovat
enemman voimaanfuneita arjessa

* Negatiiviset vaikutukset aikaan, kustanuksiin ja muihin
riskeihin pienentyvat.

. INFRAOHJELMA

HELSINKI




#4 MITA TAMA ON MEILTA VAATINUT

Kuva tehty tekoalylla

HELSINKI
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Case Koskelan varikko

Severi Sarkilahti, Skanska
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Miten data johdattaa kohti |

tilaajan tavoitteita?
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Akseli-allianssi

Tilaaja Kumppanit
« Paakaupunkiseudun i + Rata-, ratasahkd, alapohjarakenteet =
Kaupunkiliikenne Oy | ja kiertotalous: Kreate Oy =

« Runkorakenteet: Lujabetoni Oy

............................................................................................................................................................

Rakentaja Tavoitekustannus ja laajuus @
- Skanska Infra Oy .- 282,4M€

- Skanska Talonrakennus Oy . n. 41000 brm?
Suunnittelu _':/—'] . Aikataulu
T
Arkkitehtityohuone APRT Oy i 08/2023_11{2024
. . | - Toteutusvaihe
« Rakenne-, rata-, energia-, palo-, piha-, : 12/2024—05/2029
likenne- ja elinkaarisuunnittelu, | o L
Geotekninen suunnittelu : .+ Operatiivinen kayttoonotto
Sweco Finland Oy | arvioitu 12/2029 T 4a
- LVIAS-, SPR- ja energiasuunnittelu: .+ Jalkivastuuvaihe o .'l
Rejlers Rakentaminen Oy | 06/2029-06/2034
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Koskelan varikko

KAUPUNKILIIKENNE
STADSTRAFIK

42



@AKSELI Loistava varikkohanke
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' ‘ v Ymparisto- Pysymme
TILAAJAN 100 vuoden ,y vastuullisuuden aan = aikataulussa V Parhaat
| tavorrTeeT I varikko B! edellakavija bk ja budjetissa ratkaisut
-

r—_—

ITAVgPI(fTEELI;"r' I Toteutamme Vahennamme Alitamme tavoite- Toteutamme
. — — | erinomaisella toteutusvaiheen kustannuksen -10 % turvallisesti
laadulla hiilipaastoja . o
Lyhennamme Otamme kayttoon
Onnistumme Saavutamme rakennusaikaa 6 kk alan innovaatioita
yhteistyossa BREEAM Outstanding 43
kayttajien kanssa -sertifioinnin

ATA-tavoitteet
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Tavoitejohtamien kytkettyna tilannekuvaan

Tilaajan tavoite

Tilannekuvan etusivu: Projektin “passiiviset” paamittarit,
jotka kuvaavat pidemmén aikavélin tilannetta. ~ “**

Projektin tavoitteet Projektin tavoitteet

Tavoitteiden “tuotantomittarit”: Kertovat tarkemman
Tuotantomittarit "Aktiivisen” tilanteen tavoitteen osalta. Kaytetéén
hankkeen operatiivisessa johtamisessa ja
paéatbksenteossa.

O,
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Erakoon pienentaminen

Erakoko l Hallittavuus I

#.) AKSELI

Hallinta-
toimenpideiden I
tarve

KAUPUNKILIIKENNE
STADSTRAFIK

45



100 vuoden varikko

Toteutamme erinomaisella laadulla

Congrid laatuhavainnot

Hyvaksymisaika ka. paivissa (viim. 90 paivaa)

9
3.0

10
Onnistumme yhteistyossa
kayttéjien kanssa
Kayttajapalaute ®
8.5

10

Ympadristovastuullisuuden | Pysymme aikataulussa ja

edelldakavija

<5

’------

Vahennamme toteutusvaiheen
hiilipaastoja

Paastovahennys tCO2e
Most likely (ML) -ennuste

6K

/
9,697

4K 7K
W e e e e

Saavutamme BREEAM Outstanding
-sertifioinnin

BREEAM pisteet
(suunnitteluvaihe)

85 %

91 %

0% 91 % 100 %

Ennuste

budjetissa

coof¢]

Alitamme tavoitekustannuksen -10 %

Lyhennamme rakennusaikaa 6 kk

Tuotannon tehokkuus ®
100 %

119 %

30.11.2028

Luovutusvaihe vaimis

200 %

Parhaat ratkaisut

v
Toteutamme turvallisesti

Congrid turvallisuushavainnot

Hyvaksymisaika ka. paivissa (viim. 90 paivaa)
/ ?
' 4.0

0 10

Tapaturmataajuus @

Otamme kayttéon alan
innovaatioita

Alan parhaat kaytannot

%

0 %

0% 19 % 100 %
Valmiit ja toteutuksessa

.
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Vahennamme toteutusvaiheen
hiilipaastsja

Projektin tavoitteena on vdhentaéa toteutusvaiheen hiilipaéastoja 6 000 tC02e

Paastévahennys tCO2e
Most likely (ML) -ennuste

6K
/ Mista tuotantomittareista on (ainakin) hyotya:

5,697

v - « Hiilijalanjalkiennusteen trendi (mennaanko oikeaan suuntaan)

 Hiilijalanjalki rakennusosittain (Mista etsia hiilisaastoja)

 Kiriittisten hiilipaastolahteiden seuranta esim. Valmisbetoni

« TyOmaan paastojen seuranta

— by

(LI ] Y :
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Hiilijalanjalkiennusteen trendi

(D HII|I|askE!nla .A1 -F'ﬂ.3 | Ennusie | Ennusie ja suumniieimst
@ Hiilitoteumaennuste ML (tCO2e) eHiilitoteumaennuste HIGH (tC0O2e) @Hiilitoteumaennuste LOW (tCO2e) @ Hiilijalanjalki suunnitelmista (tCO2e)
e e e AP APF - - = 4D = == ==L - - === 42HE - - - P 415~ - - 42108 - - - 57 mo DL LR
Laktétilanne (H002e): 41,611 40,802 41,310 41,580 40,702
41,585 40,410 -
: L)
40K 38,401 30,365
38,204 20128 *:
——¥ T ——
30,200 39,200
38K Alkuperdinen tavoite -4000 tCO2e: 37,611
30K Tavoite -B000 1002 35,611
O 4
1012024 1112024 1212024 112025 272025 32025 42025 5/2025 62025 TI2025 B/2025 8/2025 12025 1112025 122025
' AKSELI 17.2.2026  Koskelan varikko
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Hiilijalanjalki rakennusosittain

= - Rakenneosan osuus hillitoteumaennusteesta
Hiililaskenta rakenneosittain

@ Lahtotilanne (tCO2e) @ Hiilijalanjalki suunnitelmista (tCO2e)  Hiilitoteumaennuste ML (tCO2e) Taloteknisat Eriesieknat

Perusiukset

Taloteknisst jarjestelmat

Rata

Runko

Maanrakennus

Rataszhkd

‘esikaito

Julkdsivut

Waliseinat

Tilavarusteet ja kalusteet

Fintarakenteet

Laajuusmuutokset

O =
Q

' AKSELI 17.2.2026 Koskelan varikko
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Kriittisten hiilipaastolahteiden seuranta

Valmisbetonin kumulatiivinen maara ja saasto P—

@Kumulatiivinen maara (m3) @ Toteutunut passtovahennys vs. vertailutuote (%) ® Toteutunut maksettu hinta vs. vertailutuote (%) ® Tuotannon paastévahennysennuste (%) ®MNolla

O 30K Materiaaliluokka Kumulatiivinen maara (m3)
S . 10% GWP55 betoni 797
" Ennustettu valettava maara (m3): 25,061 GWP70 betoni 4,960
GWPS5 betoni 3.580
0% Normibetoni 2,545
Yhteensa 11,882
50
o 07.02.2026
-20 %
Toteutunut paastovahennys vs. vertailutuote (%) -292 %
Toteutunut maksettu hinta vs. vertailutuote (%) 8.3 %
o Tuotannon paastévahennysennuste (%) -26.7 %
230 %
O -40 %
Mar 2025 May 2025 Jul 2025 Sep 2025 Mov 2025 Jan 2026
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Paastoton tyomaa
reaaliaikaisesti

Kaikki tyomaalla kaytetty energia tuotetaan
fossiilittomasti, ja seuraamme seka
sisaisia etta ulkoisia kuljetuksia.

Reaaliaikaisella nakymalla paastottoman
tyomaan tilanteesta ja vaikutuksista
tuetaan konkreettisesti tilaajan
ymparistovastuullisuustavoitteiden
saavuttamista ja hiilijalanjaljen hallintaa.

17.2.2026

AKSELI

O,

Koskelan varikko

Polttoaineiden kulutus ja paastét

Ulkoinen/sis@inen Maara (litraa)

= Sisdinen 363,422
1. Fossiiliton Diesel {uusiutuva) 40,885

2. Fossiiliton kevyt polttodljy (uusiutuva) 321,734

7. Tavallinen fossiilinen Diesel 290

8. Tavallinen fossiilinen Bensiini 503
Yhteensad 363,422

Polttoaineen maara - tydmaan sisainen
1. Fossiiliton Dissel

Paasto
(tCO2e)

87.3

98

754

1.0

1.0

87.3

@ Polttoaineen paastc'&t (tCOQe)

Polttoaineet

Paastit verrattuna
kokonaan fossiilisiin (tCO2e)

-905.4
928
8125
0.0

0.0
-905.4

Tybmaan sisaisten kuljetusten
seuranta littyy ensisijaizesti
paastittdmaan tyomaahan, jonka
tavoitteena on, ettd tydmaa on
fossiilivapaa. Tydmaalla
kaytettavista tydkoneista seka
tyomaan sisdisissa kuljetuksissa
kaytettavista ajoneuvoista 100 %
toimii fossiilivapailla politeaineilla.
Tydmaan sis8isia kuljetuksien
seurannan tietoja kaytetaan
BREEAM:n ja projektin
hiililaskentaan (elinkaarilaskennan
vaihe A5). 51

tyﬂmaan sisainen
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Yhteenveto

—_—

. Tilannekuva kytkettava suoraan tilaajan tavoitteisiin
2. Tiedon virtaus tehtava luontevaksi osaksi
prosesseja

Pida erakoko pienena, jotta johtaminen on ketteraa
Valitse olennaisimmat mittarit johtamisen kannalta
Muuta tai poista mittareita, jos ne eivat enaa tue
tavoitetta

ok

O,
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Tavoitteet
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Kiitos! (2) AKSELI
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4LYRA

o0 @ o0
Tyopajatyoskentely
Syventava tyopaja
Tiedolla johtamisen haasteet ja vaatimukset tulevaisuuteen



4LYRA

Lopuksi



LYRA-hankkeen tulevat tapahtumat 2/LYRA

- Johtajiston kokous torstaina 19.2.2026
« LYRA-hankkeen ensimmainen valiseminaari, 19.3.2026 klo 12-16

(lounas klo 11-12)
— Sokos Hotel Tripla, Pasila
— Mahdollisuus seurata myos etana.

e Tyoryhmien toiminta jatkuu, mm.
— Lean-johtaminen: valmennuskonseptin kehittamisen ty6paja 24.2.
— Arvontuotto ja vastuullisuus: pienryhmat & tilannekatsaus 12.3.
— Virtauksen parantaminen vko 12



Ehdota vuoden 2026 rakennusalan
lean-tekoa ja IPT-tekoa nyt lomakkeella!

RAKENNUSALAN
LEAN-TEKO &

LEAN CONSTRUCTION
@ $ INSTITUTE - FINLAND



KIITOS
OSALLISTUMISESTA!

Aineisto tallennetaan hankesivuille
(https://Ici.fi/lyra-hankkeen-aineistot-
2025-2028)

7/LYRA
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