4/LYRA

LYRA-tyopaja:
Data ja tiedolla johtaminen
12.2.2026

Valmentava tyopaja 9-12
Syventava tyopaja 13-16






Valmentavan tyépajan ohjelma 7LYRA

09.00 Tervetulosanat, Jan Elfving, Skanska
Johdatus aiheeseen: Tiedolla johtamisen periaatteet, LYRA-koordinaattorit

Tilaajaorganisaation toiminta menestystekijoiden maarittelyyn
(arvontuoton johtaminen), Henri Jyrkkéranta, Helsingin yliopistokiinteistot

Keskustelua
n. 10.00 Kahvitauko

10.15 Tilannekuvat eri nakokulmista,
Tiina Siika-aho, YIT
10.30 Tyopajatyoskentely: Tiedolla johtaminen eri roolien nakokulmasta
11.30 Yhteenveto ja reflektio
12.00 Valmentava ty6paja paattyy

12-13 Lounas (omakustanteinen)






4/LYRA

Kilpailuoikeudellinen ohjeistus ja pelisaannot

Emme keskustele tarjoustoiminnastamme, hankinnoistamme, emmeka
muista likketoimiimme liittyvista kaupallisista asioista

Kannamme yhdessa vastuun siita, etta keskustelu kielletyista aiheista
keskeytetaan valittomasti

Pitaydymme tilaisuuksissa yhdessa sovittujen asialistojen aiheissa

Jaamme kaiken ty6paja-aineiston avoimesti verkossa

Osoitamme arvostuksemme puhumalla toisista seka muista alan toimijoista
kunnioittavaan savyyn

Toimimme positiivisesti ja kannustavasti yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi




LYRA-hankkeen paatavoite:
Rakennusalan arvontuoton ja
tuottavuuden parantaminen



ARVONTUOTON VARMISTAMINEN

VIRTAUKSEN PARANTAMINEN Toiminta-
Kyvykkyyden mallien ja
laaja-alainen prosessien

kasvattaminen testaus ja

LEAN-JOHTAMINEN e
kehittaminen

TIEDOLLA JOHTAMINEN

VASTUULLISUUS*

*Vastuullisuusteema integroituu muihin teemoihin joustavasti hankkeen aikana.

Hyvien
toiminta-
tapojen
vakiointi ja
skaalaus

4/LYRA

Rakennusalan
arvontuoton ja
tuottavuuden
parantaminen



TIEDOLLA JOHTAMINEN

Datan merkityksen ymmartaminen
ja parempi hyédyntaminen
hankkeiden johtamisessa ja
rakennusalan tuottavuuden
kehittamisessa

©

Ymmarryksen lisdaminen datan merkityksesta
johtamisessa ja koko toimitusketjun
datavirrasta

TAVOITTEET

Vakioidun tilannekuvamallin ja siihen liittyvien
rosessien kehittaminen palvelemaan
aajemmin toimitusketjun toimijoita

Maarittad tieto, jota oikeasti tarvitaan
arvontuoton johtamiseen

Datan roolin painottaminen kaikissa
teemoissa (tiedon virtaus, mika data osoittaa
sen, mika on arvoa, faktoihin perustuva lean-
johtaminen)

Pystytaan osoittamaan datalla,
etta arvontuoton johtaminen

edistaa myos vastuullisuutta

TYOPAJATYOSKENTELY

Valmentava tyopaja:
 Tiedolla johtamisen perusteet
« Datan merkitys tuottavuuden parantamisessa

Syventava tydpaja
- Tilannekuvan datan taustalla olevien
prosessien kehittdminen ja vakiointi

Toimintavuosi 1/3
(2025-2026)

TUTKIMUS JA MUUT KEINOT

« Selvitetdan, miten rakennusalan tuottavuutta
mitataan nyt ja miten sita pitaisi kehittaa, jotta
se vastaa tuottavuuskehityksen tavoitteisiin

TYORYHMATYOSKENTELY

» Virtaustehokkuuden mittareiden
maarittaminen

TESTAUKSET

Vakioidun tilannekuvakonseptin
hyodyntaminen

Arvontuoton mittaaminen ja datan
hyddyntaminen johtamisessa

TUOTOKSET

Mittarit, miten rakennusalan
tuottavuutta/suorituskykya mitataan

7/LYRA




4/LYRA

LYRA-valmentava tyopaja

Data ja tiedolla johtaminen

12.2.2026 klo 9-12



Valmentavan tydépajan tavoitteet 7/LYRA

1. Tiedolla johtamisen perusteiden yhteisen
ymmarryksen varmistaminen
2. Ymmarryksen lisaaminen datan

merkityksesta johtamisessa



4/LYRA

Johdatus aiheeseen: Tiedolla
johtamisen periaatteet

Aleksi Pesonen ja Lars Alback, Vison




4/LYRA

Paatos ilman tietoa perustuu
ainoastaan kokemukseen ja
tuntumaan



4/LYRA

Tiedolla johtaminen



Tiedolla johtaminen
eli

paatoksentekoa, jossa
hyodynnetaan
systemaattisesti
luotettavaa, ajantasaista ja
tarkoituksenmukaista
tietoa



Tiedolla johtamisen historia 7/LYRA

Koneoppiminen

. Al
Automaatio  Analytiikka

Bl-tyokalut Big data

Mittaaminen

lisaantyy Raportointi Dataa syntyy loT
. nopeutuu Mobiilipalvelut
Paperinen o _ .
- Digitaalinen tieto
Kokemus- dokumentaatio -
pohjaista Tietokoneet Pilvipalvelut
Standardit, e .
. hormit ja Laskentamallit Tietojarjestelmat
Suullinen o
tiedonsiirto ohjeistukset
1900 1950 1980 2000 2010 2020

Tiedon maara on kasvanut jatkuvasti, mutta
arvo syntyy vasta, kun tieto muuttaa toimintaa



Rakennusalan tiedolla johtaminen 7/LYRA

Vahvasti Projekteilla kehitetaan
raportointiorientoitunut ratkaisuja siiloissa
O
Datan saatavuus Jarjestelmakeskeisyys

vaihtelevaa



Kiytannén ratkaisuja ja kdytantoja 7/LYRA

Ratkaisut ilman ihmista eivat
johda hankkeita



Tilannekuvajohtamisen tasoja

— Olemme tunnistaneet tilannekuvatarpeet kolmella eri tasolla

v

YRITYSTASO

Strategisen priorisoinnin ja resurssien kohdentamisen
reaaliaikainen ohjaaminen

[ Portfolioiden valinen vertailu

N
I

l

PORTFOLIOTASO

L

toisiinsa ja tiivistad hankkeet vertailukelpoisiksi

Mahdollistaa hankkeiden etenemisen seurannan suhteessa

)

Ajantasaisen tiedon tuottaminen hanketasolla ja eteenpain
paattavalle johtotasolle

4/LYRA

Prosessi tasosta
riippumatta

AN

/7 \

N

N

HANKETASO

)= )\—D)

Hankinta-
suunnittelu

[ hankekehitys ][ suunnittelu ][ Tuotanto ][ Vastuullisuus ][ Luovutus

4

) (/—

v

Tarvemaarittely

Datan koostaminen

Mittariston luominen

Visualisoinnin
toteuttaminen

Johtamisprosessin
toteuttaminen




Mika on tilannekuva?

4/LYRA

Tilannekuvalla tarkoitetaan digitaalista nakymaa hankkeen, projektin, hankesalkun tai
yrityksen sen hetkisesta tilanteesta. Tilannekuvaa parantaa reaaliaikaista ja objektiivista
ymmarrysta hankkeen kulusta.
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Johtamisen mittareita
- Avaintulosalueet
- Johdon katsaukset

Turvallisuusmittausten

tulokset

Tilannekuvaa voi
suodattaa ajallisesti,
tai maaritella muita
suodattimia, joiden
avulla voidaan
tarkastella hankkeita
eri nakokulmista

Hankkeen aikataulutietoja



Tilannekuva on osa tiedolla johtamisen

kokonaisuutta

Tavoitteenamme ei ole luoda vain teknista ratkaisua, vaan rakentaa kokonaisvaltainen
prosessi, joka tukee paatdksentekoa, parantaa toimintatapoja ja tuottaa konkreettista
lisdarvoa organisaatoille.

Autetaan hyédyntamaan jo olemassa olevaa dataa maksimaalisesti
- muutetaan olemassa oleva data konkreettisesti hyodyksi parantamalla
datan hallintaprosessia ja saatavilla olevan tiedon hyddyntamista

Tiedolla johtamisen tavoitteet selvaksi - madritelldan yhdessa mita
halutaan mitata ja rakennetaan tarvittavat menetelmat tehokkaalle datan
keraykselle

Kokonaiskuva kaikille nakyvaksi - yhdistetaan ja visualisoidaan data
selkedksi tilannekuvaksi, joka tukee paatdksentekoa ja auttaa nakemaan
olennaisen.

Viedaan tieto kaytantéon - jalkautetaan luotu tilannekuva osaksi
pdivittdisia prosesseja, jotta tiedolla johtaminen tuottaa jatkuvaa
lisdarvoa.

4/LYRA

TIEDOLLA JOHTAMISEN \
HYODYT:

Vapautetaan aikaa
automatisoimalla toistuva
raportointi - voidaan keskittya
arvotuottavaan tyéhon

Luodaan yksi yhteinen totuus
hankkeiden tilasta - vahentaa
virheita ja parantaa yhteistyota

Paljastaa syy-seuraussuhteet eri
tekijoiden valilla - mahdollistaa
tarkemman ennakoinnin, nopeamman
reagoinnin ja tehokkaamman
johtamisen

Mahdollistaa kehitystrendien
seurannan - tukee pitkajanteista
suunnittelua

Siirtyminen reaktiivisesta
johtamisesta proaktiiviseen
johtamiseen - mika parantaa

paatoksenteon laatua ja ketteryytta/




Tilannekuvan haasteet?

Vakioinnin puute — Tilannekuvat tehdaan aina
uudelleen Raportointiin kaytetyt kymmenet
henkilotunnit voidaan supistaa yksittaisiin
tunteihin tai jopa poistaa kokonaan.

Tietopohjan riittamattomyys Tilannekuva on
vhta hyva kun se pohjalla oleva tietopohja.
Talla hetkella tietopohja synnytetaan aina
uudestaan joka hankkeessa ja se on usein
puutteellinen.

Siillomainen toiminta Eri osapuolten valisissa
rajapinnoissa tiedonvirtaus ja kommunikointi
pettaa koska eri toimintatavat ja kasitteisto
estaa tehokasta yhteistoimintaa ja luo turhaa
vastakkainasettelua.

4/LYRA

I, ) Raportointipainotteinen Tilannekuvat
painottuvat vielakin liian paljon johdon
raportointiin sen sijaan etta tuetaan tekijoita ja
tuotetaan tekemiseen tarvittava tieto kaikille
oikea-aikaisesti ja -sisaltoisesti ilman turhaa
etsimista.

—_

@EB Luottamuksen puute Tilannekuvien

tuottamisessa on paljon tilanteita jossa
luottamuksen puute ja pelkotiloja estaa
tehokasta toimintaa esim. API-rajapintojen
avaaminen ja hyodyntaminen.



4/LYRA

Tilaajaorganisaation
toiminta menestystekijoiden
maarittelyyn (arvontuoton
johtaminen)

Henri Jyrkkaranta, Helsingin yliopistokiinteistot
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ARVON LUONNIN JOHTAMINEN

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI 12.2.2026




MENESTYSTEKIJOIDEN MAARITTAMISEN
NAKOKULMAT

Omistajan strategia Liiketoimintatulokset

. . o Vision mukaisen
Miten edistetaan toimintakulttuurin

omistajan strategiaa ja edistaminen

arvoja? Yhteiskuntavastuu
Ekologinen jalanjalki

Investointikustannus Millaisia

Elinkaarikustannukset lilkketoiminnallisia

Tuotto / Kassavirta tavoitteita tai

Omaisuuden arvo i
reunaehtoja on?

Projektin suorituskyky

Arvo kaytolle ja yhteisolle

Suunnittelutavoitteiden Miten arvon tuotto
toteutuminen nakyy kayttajille ja
Kayttajien toiminnan ymparoivalle yhteisolle?
parantuminen

Esteettisyys ja imago

Tyytyvaisyys ja

hyvinvointi

M|IIa|S|§ tav0|Fte|ta =] USRS
_Va?umUkS'a on Aikatauluohjaus
projektin toteutukselle? Laaduntuottokyky

Turvallisuus
Johtamis- ja
toimintakulttuuri

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI



‘ﬁ\ HANKKEEN KULKU

Kaynnistys ja HY menestys-
tavoitteet tekijat

Kevat 2024

Tutkimushank-
keiden lapikaynti
ja opit

Pilottihankkeisiin
jalkautus

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI

Rakentaminen FAB28

Rakentaminen VU3

Kevat 2025

Avaintavoitteet, mittarit, seuranta ja
ohjaus

12.2.2026

25



. TUTKIMUSHANKKEIDEN JA OPIT

[ | [ | [ [ xayteo ja yispito

1 OO ALAN X TTANVBN N MARTIAAOSOPUNE L ALANSE & WIFETYO
RA_IrA Kiteytykset ja johtopdatokset m

.- .- 0. Menestystekijoiden maarittdminen

RALA KITETTAVAA KEHITETTAVAA
p— * Tavoitteet on kuvattu selkedsti ja + Tavoitteet luotiin alkuun melko pienessa
. . . . . . . . yhdenmukaisesti eri dokumenteissa piirissd — miten niiden ymmaértdminen ja
Tavoitteiden kehittyminen ja johtaminen dokumentaation - Tavoitteissa olivat mukana energiansédstgja Nihin sitoutuminen on varmistettu?
uusiutuvien energioiden kaytté + Tarpeet muuttuvat pitkdssa hankkeessa,
p eru StEE| | a +  Kayttajiltd on kysytty toiveita ja he ovat jossa oli kaksi toisistaan poikkeavaa vaihetta
saaneet vaikuttaa (hankesuunnitteluun ym.) - vaikka johdonmukaisuus on sinlldan hyva

asia, olisiko myds tavoitteita ja mittareita
pitdnyt paivittd ja tismentda enemmankin
pitkin matkaa?

Hanke- el Hanke- Projekti- Jalki- +  Kayttajayhteistydn / yhteiskehittamisen voisi
—3p Palveluiden g3 suunnitelma g suunnitelma  ——p . aloittaa vielkin aikaisemmin (jo ennen
kuvaus hankinnat 14.11.2018 20.6.2019 analyysi hankesuunnittelua)
31.1.2018 14.9.2020 6.8.2021 ?

v

ATA-mittarit
19.6.2019
6.11.2021
20.3.2023

RALA

Haastatteluista nousseita kehitysehdotuksia

« Suunnittelijsiden kannustinmall "hankkeen parhaaksi®
* Kayttasprosessi tolmivammaks! il ettd muutoksia tulls vahemman (ymmarrettavyyden lissaminen)

18.5.2025
Rakentamisen Laatu RALA ry

+ Riskipotin jakaminen tilaajan ja allianssin csuuteen - ensimmaisessa sellaiset joihin allianssi e voi vaikuttaa

+ Muutosten kesittelyn systematakks; saastajen hakeminen muusihts / tavoltehinnan muutokset

mita tietoa tarvitaan pa:

¥ in voi vaikuttaa). Tevoitetasot, painotukset?
+ Kannustaminen wieminen ssentsjatasolie ssti
+ Mittarien seurannan prosessi; maaravaliajoin tarkastetaan misss mennaan |4 miten valkuttaa bonulksiin,

* Elinkaari / jalki itarit a ylipsses nakBkulman tuaeminen muksan mittarointi

« Projektisuunnitelman kehittaminen enemman tavoltelsiin perustuvaks!

ennakoida, osin i tule visymysta), mutta olla ennakoitua Ja jarjestelmalist etted tule tietokatkoksia

+ Korjausrakentamisen riskien check sta

+ TATEiden kanaustas

o all yhteistyo Jatkuy 3 homma pyori ", miten myos otetaan opiksi 3 Jatkuvast parannataan
(kukasn el halus panostas)

+ Tavaitteiden johtamisen systematiika: tavotteiden viestiminen ihet ia, seks

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI 12.2.2026 26




% MENESTYSTEKIJAT HY SI

RAKENTAMISEN LAATY

Arvon tuoton johtamisen kehittaminen sovelluskohteissa
Aloituspalaveri 25.3.

Arvon tuotto-kehityshanke ja sen esittdma johtamismalli
Keskustelu: mitd se merkitsee HY:lle
Valitut kehitysaiheet

Toteutus sovellusprojekteissa:
*  Vuorikatu 3
+  Aleksandria

Etenemisestd sopiminen

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI

Kehittaminen casekohteissa: Alexandria

Tilanne ja lI&htékohta
* Tulee tiloja kirjastolle

Kehittamisen tavoite:

) + Tavoitteiden/menestystekijoiden kiteytys ja konkretisointi: tarkastetaan tilanne,
:rac:jneﬁi;z { tasmennetdan tarvittaessa
Mittarit ja kannustimet: laaditaan ja varmistetaan johdonmukaisuus
* Tehdé&én yhteinen projektisuunnitelma kehitysvaiheen alussa, joka perustuu
menestystekijdiden ohjaamiseen (jos ehditdaan keh.projektin puitteissa)
Eteneminen:

* Tutustutaan projektin aineistoon kuten tavoitteiden kuvauksiin ja mittareihin
* Pidetaan palaveri projektinjohdon kanssa, sovitaan konkreettisista toimista

Tilanne ja ldhtokohta
* Hallinnon tiloja, suunnittelua tehty jo
Kehittdmisen tavoite:

+ Tavoitteiden/menestystekijdiden kiteytys ja konkretisointi: ovat jo olemassa mutta
tarkastetaan tilanne, tdsmennetaan tarvittaessa ja varmistetaan kaikkien ymmarrys

e Mittarit ja kannustimet (mikali projektissa kaytassa): kehitetaan ja kuvataan tarpeen
mukaan

Painopiste | + Tehdddn yhteinen projektisuunnitelma kehitysvaiheen alussa, joka perustuu
projektissa menestystekijéiden ohjaamiseen
Eteneminen:
* Tutustutaan projektin aineistoon kuten tavoitteiden kuvauksiin ja mittareihin

* Pidetdan palaveri projektinjohdon kanssa, sovitaan konkreettisista toimista

madrittdminen

HY:n tuleva hankemalli?

1 2 3

Arvon tuoton Arvon tuoton

todentaminen

Arvon tuoton
johtaminen

Hankintakriteerit M-t Mitt Tav Tul

Omistajan Liike-

strategia toiminta Mittarit ja

Projektin
suoritus-

kyky parantaminen

Menestystekijat

Projektin
kannustimet johta:

Kaytto ja suunnittelu

yhteisd Seuranta ja

Palkitseminen, analysointi
ja oppiminen

Motivointi ja toiminnan

ja tavoitteet yhdensuuntaistaminen
(Conditions of

Satisfaction, CoS)

Tilaajan tavoitteita

= Toteutusmuoto on yhteistoiminnallinen
urakkamuoto, projektinjohtourakka.

* Suunnittelua ohjataan yhteistyossa kayttdjan ja tilaajan kanssa siten, etta
saavutetaan tilaajan tavoitteet maksimaalisesti.

= Tavoitteena on soveltaa esim. aliurakoitsijavalinnoissa yhteistoiminnallisia
toimintatapoja, jotta saavutetaan hankkeelle asetetut toiminnalliset,
tekniset ja taloudelliset tavoitteet.

= Tavoitteena on nollavirheluovutus ja nolla tapaturmaa.



% HANKEKOHTAISET TYOSTOT (2)

NextGenerationEU

RAKENTAMISEN LAATU

Vuorikatu 3 Ab
Menestystekijoiden

B | Adnestyksen tulos: tirkeysjarjestys

1 St Toimivat tilat

miitys a kiteyttaminen srd R
Sisiltss tvépai h d 4th i e voretuminen
154 taa tyopa‘lan y teenve ol Sth Onnistunut kustannushallinta
ctn [ -~
7th _ :;;&I}t‘:eskusteluvhlevsmvos vaikeista
v 8th Kestévyys ja vastullisuus (mm. RTS)
forr |
TyOpajan tavoite ja eteneminen
11 th Vuokratuotto (ml. vuokrattavuus)
e s Hry * Kartoitetaan eri osapuolten odotukset ja Taustoitus 12th _ Logistikan ja kayttajien huomiointi
. 9.00-
tavoitteet hankkeelle 930 T Mitd ovat hankkeen menestystekijat?
* Ymmérretddn eri osapuolten tavoitteet ja Vuorikatu 3:n ldhtokohdat ja tavoitteet
nakokulmat - L
. e ) Tyopaja - Yhteenveto hankkeen menestystekijoista
* Jasennetiin ja priorisoidaan tavoitteet - . . .
4 N hankk Tavoitteiden ideointi eri nakokulmista
* Muocdostetaan yhteisymmarrys hankkeen 9.30- .
yhteisista kitev\t(etyistyé tavoitZeista 1030 | Ehdotusten lapikdynti, jarjestaminen ja Kaytt5d palveleva lopputulos Onnistunut toteutus
! | jisentdminen . I::y::-;;le:smontoimlu,mmellinanja . o - o
* Pohjustetaan tavoitteiden / . . . : ohjataan aktiivisesti
. . - Adnestys ja alustava kiteytys + Tilat houkuttelevat kayttsjia ja saavat T
menestystekijoiden johtamista lapi hankkeen 10.30- vilhtymagn 0 ja oikea r
1100 T Menestystekijdiden jatkotydstdn ja 1ot aunt ML URte. Ja KA TIBie Ustavia :-rrlnlst-\:.atkivtﬁ?ﬂnat:m
hyédyntdmisen suunnittelu : Jaar
L tuodaan esiin
Rakentamisen hairiot kdytdlle ja
18.9.2025 lahiympéristolle minimoidaan

Rakentamisen Laatu RALA ry

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI 12.2.2026 28




% ALEKSANDRIA / FABIANINKATU 28 (2)

R 3

|
HELSINGFORS UNIVERSITET
/Laadukas lopputulos ja toteutus \ Onnistunut projektinhallinta PERSTIY O eI
* Tilat tukevat arjen toimivuutta ja * Investointi pysyy budjetissa ja katetaan
opiskelun sujuvuutta tuotoilla I\/Ienestystekij'ét ja tavoitteet
* Tilat ovat viihtyisat ja kutsuvat * Aikataulun pitamiselle luodaan hyvat

* Seka lopputuloksen etta toteutuksen edellytykset

laatu nakyy kayttajille * Tyot toteutetaan niin tyontekijoille,
» Toteutettavat ratkaisut ovat pitkaik&isia lahiymparistolle kuin kayttdjille
turvallisesti

ja edistavat kestavaa kehitysta

o /

TaVOItedOkU mentti, Aleksandria / Fabianinkatu 28

HeLsinGin YLopisTo PTOJEKtisuunnitelma

HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI Rakentamisen Laatu RALA ry 12.2.2026




VUORIKATU 3 (2)

Kayttoa palveleva lopputulos :
Onnistunut toteutus

* TyOoympadristd on toimiva, terveellinen ja o . voitteef

ETallinen . Inv.estomtlkuft.annu.ksm ennustetaanja

. o ohjataan aktiivisesti 7 kok

* Tilat houkuttelevat kdyttdjid ja saavat . ) o -

viihtyman . Reallftlnen al!fata.l.{l-u ja oikea resursointi .

. o . varmistavat kdayttéonoton i

* Tilat ovat muunto- ja kdyttéjoustavia i B
* Keskustellaan avoimesti ja ongelmat

tuodaan esiin

annuksa

* Rakentamisen hairiot kaytolle ja
lahiymparistélle minimoidaan

ettuja tavoitts

_elle asetetut menesty
_zurantaa suoritetaan hankke
avattuna loytyvat litteesta 12,

Menestystekija

Tybympsristd on toimiva, terve
turvaliinen Projektisuunnitelma

Tilat houkuttelevat kayttajid ja
Vuorikatu 3 (VU3)

vilhtymaan

Tilat ovat muunto- ja kiyttajoul

Kestavyyttd ja vastuullisuutta ol 24.10.2024
asimerkillisesti

Elinkaarikustannuksia ohjztzan
sadstetdan
Investointikustannuksia ennusf
ohjataan aktivisesti

L L]
Realistinen aikataulu ja oikea resursointi ; .
[avoitedokumentti, e ] G

Keskustellaan avoimesti ja ongelmat

HELSINGIN YLIOPIST iakti : T
HELSINGFORS UvascﬂrTQJe ktisuunnitelma ke Ay

UNIVERSITY OF HELSINKI

koko rakentamisan ajan Pl

u
23

Ishiympsristéile minimaidaan Kok rakentamisenajzn | PI 7814




% MITTARIT JA SEURANTA (3)

10 MUU TILAAJAN NIMEAMA TAVOITE

Tilaaja on yhdessa osapuolten kanssa maaritellyt hankkeen menes-
tystekijat, joille maaritetty mittarit kannustinpalkkiosopimuksessa.

Top-3

Kéyttd3 palveleva lopputulos
= Tyoymparisto on toimiva, terveellinen ja turvallinen
« Tilat houkuttelevat kayttajid ja saavat viilhtymaan
Fabiarirkatu 28 Aleksarebia Sopimus

[ ——-—————— = Tilat ovat muunto- ja kayttojoustavia
ns20

RAKENTAMISEN LAATY [Forasuma [Fanoano SEntmons den mina ataeeEnt

[T bowoit o = e = Kestévyys ja elinkaari
= = = Kestavyytta ja vastuullisuutta ohjataan esimerkillisesti
= Elinkaarikustannuksia ohjataan ja s3astetaan

(-

Alustava
tavoitemittaristo

Onnistunut toteutus
= Investointikustannuksia ennustetaan ja ohjataan aktiivisesti
» Realistinen aikataulu ja oikea resursointi varmistavat kayttoonoton
« Keskustellaan avoimesti ja ongelmat tuodaan esiin

Rakentamisen hairiot kaytolle ja Iahiymparistolle minimoidaan

LI —
i i

[Re—

Mittarit kokonaispalkkioon:

* Aikataulunhallinta =

* 0O-virhe vastaanotto

- e = JOHTORYHMA

naapurikiinteistojen P ———— P—— e
Kiytossa = I 3

* Polynhallinta

*  Onnistuminen suunnittelun T —
ohjauksessa

e — - : 10. Hankkeen tavoitteiden tilanne

* Kustannusohjaus

s ——

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI 12.2.2026 31



"  ARVON TUOTTOA JOHDETAAN
MENESTYSTEKIJOIDEN AVULLA LAPI
S~ HANKKEEN

1 2 3

Arvon tuoton Arvon tuoton Arvon tuoton
maarittaminen toteuttaminen todentaminen

Omistajan Liike-
strategia toiminta

Toteutusmuoto ja

kannustimet __

Projektin

Menestystekijoiden suunnit- Mt1 M1 x€ y€

Hankkeen mittaaminen telu ja M2 M2 X % v %

menestys-

johta-

tekijat Projektin suunnittelu minen Mt3 M3 « h yh
Projektin Kaytto ja
suorituskyky yhteiso Mt4 M4 x kpl | ykpl
Menestystekijat ja Motivointi ja toiminnan Palkitseminen, analysointi
tavoitteet vhdensuuntaistaminen ja oppiminen
HELSINGIN YLIOPISTO

HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI



‘ﬁ. KOKEMUKSET

» Pilotoinnissa hyvia tuloksia menestystekijoiden ohjausvaikutuksesta
= Viestinta tavoitteista parempaa ja asiat helpompi tiedostaa

* Yhteinen tavoitteiden priorisointi

= Eri osapuolilta positiivista palautetta

-> Jalkianalyysit ja kehittaminen HY toimintamalliksi

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI

12.2.2026
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Keskustelu ryhmissa



4/LYRA

Tilannekuvat eri
nakokulmista

Tiina Siika-aho ja Juuso Kuusinen, YIT Infra



Y

Tilan

nako
’

Tiina Siika-aho & Juuso Kuusinen

Linfra O

B — : 1
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Liikevaihto 2025

1,8 mrd. €

A

Oikaistu liikevoitto 2025

7 94 il €

Kruunusillat, Helsinki

Henkilostomaara 2025

~4 100

s

Asiakkaiden
suositteluindeksi (NPS)

57

Bl Asuminen Suomi 18 %
B Asuminen CEE 17 %
Rakennus 36 %
Infra 29 %




Matkalla kohti tilannetietoisuutta

Kuka tarvitsee tilannetietoisuutta
Johtamisen tasot ja tilannekuva

Tyomaan tilannekuva YIT:lla
Tilannekuvan roolin projektinjohtamisessa

Rakennusalan arvonluonti
ja tilannetietoisuus

Mita olemme oppineet




Kuka tarvitsee tilannetietoisuutta

Strategia Taktiikka
Projekti Sidosryhmat

Minka roolin ymmarryksen siita,
mita tapahtuu nyt, mita se
tarkoittaa ja miten se vaikuttaa
seuraaviin paatoksiin on
muututtava ja miten muutos
saadaan aikaan? YiTr




Kuka tarvitsee tilannetietoisuutta




Tilannekuvat YIT:lla tilannetietoisuuden pohjana
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Strategia
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Johtamisen tasot ja tilannekuva

Strategia Taktiikka
Asiakkaat
Operaatio

Sidosryhmat

Oppiva ja hyvin johdettu
organisaatio on vahva perusta
kestavalle asiakasarvon luonnille.

Projekti

Yi’r



Tyomaan tilannekuva YIT:lla

Project dashboard
Schedule Profitability @ |  Enviromen

Qn £ W @

bl B & &

Teimme tyomaan tilannekuvan, mutta tavoitteemme on ja oli
toiminnan muutoksessa.

Projektitiedolla johtaminen on lyhyesti sanottuna paatoksien

tekemista systemaattisesti keratyn ja analysoidun tiedon
pohjalta.

Tieto kerataan kaytossa olevista
jarjestelmista automaattisesti ja syntyy
osana prosesseja. Osa tiedosta
tilannekuvassa on vapaamuotoista
tekstia.

Mittaamme tekemisen tulosta ja tapaa
seka tyontekijoidemme edellytyksia
onnistua projektien toteutuksessa

Ensisijainen kayttajaryhma
Projektinjohto ja tyopaallikot

Mahdollistaa tilannekuvan
konsolidoinnin organisaatiossa




Enviroment
Tilannekuvan rooli projektinjohtamisessa @ X { n @

Liimaa osaksi olemassa olevia johtamisen kaytantoja @ |,»7' i=| ok @_% [%

Toimintatavan opettelu: Miten analysoin? Mita Analysoin? Miten teen paatoksia tiedon pohjalta?

Edellytykset

Inhimillinen muutosjohtaminen

Prosessit ovat edellytys tiedon syntymiselle

Hallittu ja selkea kehittamisen kokonaisuus

Tavoite Vaihtoehdot Valinnat Kaytannot Tukevat rutiinit

Tiedonjohtaminen

Perusta

Lahteet Keraaminen Hallinta Analysointi Hyodyntaminen

Yi’r



Mita olemme oppineet

Tunnista miten ja mille tasolle vaikuttamalla
saat hyodyt irti tassa hetkessa

Fokusoi kohderyhmaan ja pida siita kiinni

Johda ennen kaikkea toimintatapojen
muutosta

Selkeat tiedonjohtamisen kaytannot
mahdollistavat nopeat kokeilut ja
muokkaamisen ja tilannekuva lisaa
ymmarrysta mihin kaikkeen tietoa voidaan
kayttaa

Tilannekuva on vain niin hyva kuin tiedon
laatu, panosta tiedon laatuun ja
toimintaprosessien noudattamisen
varmistamiseen




Rakennusalan arvonluonti
ja tilannetietoisuus

Strategia Taktiikka

Projekti Sidosryhmat

Kun toimijoiden sisainen tilannetietoisuus syntyy
prosesseista, on selkea ja ajantasainen, tehty
standardoidusti, kasvaa menestyneita toimijoita. Nama
toimijat tunnistavat oman osuutensa arvoketjussa,
merkitykselliset tietotarpeensa ja [oytavat keinot
rakentaakseen osapuolten valille selkeampaa
tilannetietoisuutta.
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