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University of North Texas - projektivierailu

«  Saimme mahdollisuuden tutustua noin $90
miljoonan hankkeeseen, jossa tehtiin uusia
tiloja yliopiston tutkimus ja toimistokayttoon

- Kohteen erityispiirteina olivat aliurakoitsijoiden
ja paaurakoitsijan avoin yhteistyo laadun ja
tyoturvallisuuden varmistamisessa - kaikkien
laatu/projektisuunnitelmat olivat avoimesti
nahtavilla ja kommentoitavissa

— Tyoturvallisuuden osalta talla hetkella
keskityttiin moraalin yllapitamiseen ja
sadvaihteluiden huomioimiseen
(Lampatilaerot paivan aikana olivat
kymmenia asteita)

-  Hankkeella varauduttiin myos
hurrikaanikauteen ja tata varten harjoiteltiin
yliopiston suojiin vetaytymista
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LCI How to Build a Lean Culture from Ground Up for

Speciality Contractors
Blake Tormey, Rob Walter

. KHS&S Contractors on erikoistunut teemaymparistaihin,
koristepintoihin seka esivalmistettuihin seina- ja
kattoelementteihin

—liikevaihto noin 125 miljoonaa $/vuosi.

» . " 2 w A
. Aloittivat Lean-matkan 14 vuotta sitten ja ovat kehittaneet “Tell me and /.
oman koulutusohjelman tyémaan esihenkildille. [ forget. -
[each me an
: : | remembes
. Koulutuksen tavoitteena on rakentaa Lean-kulttuuri
Involye me

yritykseen - kyse ei ole prosesseista tai tydkaluista, vaan andil .
kulttuurin muutoksesta ja ihmisten kehittamisesta. ana 1aedli.

Benjamin Franklin
Steesman

. Opetuksen perusta: EDGE-metodi
—Explain - Demonstrate - Guide - Enable
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LCI How to Build a Lean Culture from the Ground
Up fo Specialty Trade Contractors

Blake Tormey, Rob Walter

. LPS (Last Planner System) toimii vain, jos ihmiset luottavat
sinuun ja uskaltavat kertoa rehellisesti aikatauluhaasteista.

. PPC (Percent Plan Complete) -mittarin kdyttdé on vahentynyt
ja sita tulisi kayttaa harkiten - se voi tuoda esiin
epaonnistumisia, tosin ilman mittausta ei nahda
kehityssuuntaa eika voida tehda korjaavia toimenpiteita.

. Suositeltiin jattdmaan pois Lean-sanastot ja erityisesti
japanilaiset sanat, jotta viesti olisi hel[pommin ymmarrettavissa

. Analogiset valineet (taulut, laput) lisaavat paremmin
sitoutumista ja yhteisollisyytta.

. Ihmiset ottavat mallia ryhman kayttaytymisesta.
Hyodyntamalla positiivisesti ryhmapainetta, voimme
tehokkaasti muuttaa kulttuuria tydmaillamme

. https.//www.youtube.com/watch?v=7Y0OKTOajZBw

Juho-Pekka Hamaldinen



https://www.youtube.com/watch?v=7Y0KT0ajZBw
https://www.youtube.com/watch?v=7Y0KT0ajZBw
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LCl How to Build a Lean Culture from the Ground Up fo
Specialty Trade Contractors
Blake Tormey, Rob Walter

Ennakointi ja valmistelu
lisdavat tehokkuutta Palaverit ovat kalliita
huomattavasti.

Katso tyota, édla vain . .
”Feedback is a gift.”

aikataulua.

Jo 2 minuutin pelkka Muutaman ihmisen pida ne lyhyina ja tunnustus ja palautteen
havainnointi panos ennakointiin ja tarkoituksenmukaisina. antaminen ovat
tyopisteella voi suunnitteluun vaikuttaa johtamisen ydintaitoja.
paljastaa valtavasti koko ryhman

hukkaa. tehokkuuteen.
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LCl How to Build a Lean Culture from the Ground Up fo
Specialty Trade Contractors
Blake Tormey, Rob Walter

. Aloita lean kulttuurin rakentaminen LPS ja WWS (Weekly
Planner System) tydkaluilla

— ne konkretisoivat Lean-ajattelun.

. Keskity luottamuksen rakentamiseen, ei pelkkaan
mittaamiseen.

. Kayta EDGE-menetelmaa arjen perehdytyksessa ja
opastuksessa.

. Katso tyomaata silmin, ala raporttien kautta.

. Kysy aina: "Mita talla tydkalulla yritdmme saavuttaa?” ennen

kuin otat uuden Lean-kaytannon kayttoon.

. Johda kulttuuria: esimerkilla, osallistamalla ja
kuuntelemalla.
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Tiistai 21.10.2025
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SQI (NEW)
Jesus Hernandez

Ideana on poistaa fyysisesti (myo6s henkisesti) kuormittavaa tyota ja tyovaiheita ja samalla
parantaa tyon tuottavuutta.

Metodina on tydvaiheiden videokuvaus ja niiden analysointi. Sosiaalinen hyvaksyttavyys
kuvaamisella on saatu motiivilla keventaa henkiléiden tyépanosta.

Videokuvattu tyovaihe analysoidaan ja jaotellaan eri luokkiin seka lasketaan eri tydvaiheen =
luokkiin kulunut aika (s). Lopputuloksena saadaan parannusehdotuksia tyévaiheisiin jaoteltuna .
kolmeen luokkaan; heti tehtaviin, lyhyen ja pitkan aikavalin tehtaviin. Olennaisen tarkeaa on i

ottaa tyontekijat mukaan parannusehdotusten kasittelyyn. o

Metodia kannattaa hyddyntaa ensisijaisesti tydvaiheisiin, joissa on tydturvallisuusongelmia,
laatuhaasteita ja kriittisen polun tyotehtaviin. Analyyseja kannattaa toistaa useammassa
syklissa samassa hankkeessa.

Analyysin yhteydessa selviaa, onko tyontekijoilla riittavan selkeat ohjeet tydvaiheiden —— ]
toteuttamiseen. Mikali ei, niiden laatiminen on olennainen sivuhydty taman metodin i i |E
kayttamisesta. L. ) 2
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<
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]
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Menetelma sopii yrityksille, joilla on merkittavasti omaa bluecollar-henkilékuntaa. Hydtyja voi
saada myo0s tilanteissa, joissa kaytetaan vakiintuneita kumppaneita useissa hankkeissa.

Jarkko Salmenoja
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Takt Planning Workshop and Simulation

Matthew Jogan ja Samir Emdanat (vPlanner), Iris Tommelein (Univesity of California-
Berkley)

. Tahtituotannon havainnollistava simulaatio/peli, jossa
pyrittiin rakentamaan rakennus 12 minuutissa

—  Simulaatio oli vPlannerin rakentama, yritys
tarjoaa Lean konsultointia ja ohjelmistoja
aikataulunhallintaan

. Pelattiin kaksi kierrosta, ryhman jasenille annettiin
omat tehtavat aliurakoitsijoina, yksi henkil® toimi
paaurakoitsijana

— Ensimmainen kierros vietiin [api annetun
yleisaikataulun perusteella > ei tietenkaan
paasty 12 minuuttiin

— Toisella kierroksella kaytiin lapi tahtituotannon
perusteet, maaritettiin tahdin pituus ja laadittiin
ryhmassa yhteisesti projektille tahtiaikataulu,
lisaksi suoritettiin parannuksia logistiikkaan,
esivalmistukseen ja kommunikointiin > 12
minuutin suoritus onnistui

Markus Polld
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Takt Planning Workshop and Simulation

Matthew Jogan ja Samir Emdanat (vPlanner), Iris Tommelein (Univesity of California-
Berkley)

Markus Polld

. Peli oli hienosti laadittu, siina oli lukuisia ty6vaiheita:

Betonirakenteet: perustukset, lattiat, pilarit,
palkit

Ulkoseindelementit ja ikkunat
Lattiapinnoitukset
Valiseinarungot, levytykset

Seinien sisaan asennettava tekniikka, muita
tekniikka-asennuksia

Maalaustyot

. Simulaatio havainnollisti hyvin tahtituotannossa
tehtavat muutokset ja niiden hyédyt mm.

Tahtialuejako, tahdin maaritys ja
tahtiaikataulutus

Esivalmistus
Logistiikka
Yhteisty6 ja kommunikointi
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Building Strong Teams Workshop

Rex Miller, Darlene Cadman, Heather Ormonde

lhminen on lean-ajattelun keskidssa

Jokaisella on omat vahvuutensa ja vahvan tiimin
rakentamisessa on tarkeaa saada nuo vahvuudet

esiin. aptme
- Keinoja vahvuuksien havaitsemiseen ovat mm.
DISC
- Luottamuksen rakentaminen keskidssa- yhteistyon e PREESBCFT’EE e

perusta, lisaa avoimuutta, tekee tiimeista
tehokkaampia

- Psykologinen turvallisuus

Eliminate
Waste

Carita Salminen
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Building Strong Teams Workshop

Rex Miller, Darlene Cadman, Heather Ormonde

- Tiimin tutustumiseen ja keskustelun aloittamiseen on eri Wherelgfei;”":(’s?&What
. as '
menetelmia mm. My Life Story (kuva) ’

- Projektitiimin ilmapiiria ja luottamuksen tasoa _
voidaan arvioida Trust Matrix -tyGkalun avulla (kuva). P
Tyokalu auttaa tekemaan nakyvaksi kulttuuriset
vahvuudet ja heikkoudet

- [soissa tiimeissa toimintamallien vakiointi on tarkeata

- Toimintaa ei voi parantaa ellei sita arvioida - reflektointi,
korjaavat toimenpiteet - luottamus kaiken perusta

- Early Warning Signs (EWS) (kuva) - menetelmassa
tunnistetaan mahdolliset merkit siita etta projekti on
ajautumassa ongelmiin

- Pre-mortem -harjoitus on ennakoiva
riskienhallintamenetelma, jossa tiimi kuvittelee, etta
projekti on epaonnistunut ja pohtii yhdessa, miksi nain
kavi.

Favorite music artist, why?

I'm the go-to person on &
project for.

Carita Salminen
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Embracing the Leader’s Role in

Tracy O'Rourke

Creating Ideal
Conditions and Coaching Problem Solvers

D

Johtajan tarkein tehtava ongelmanratkaisussa on luoda olosuhteet, joissa ihmiset voivat onnistua,

ja valmentaa heita kasvamaan itsevarmoiksi ongelmanratkaisijoiksi

. Poistaa esteita ja selkeyttaa suuntaa, jotta tiimi voi .
keskittya itse tyohon. .

. Mahdollistaa oppimisen, tarjoaa tydkaluja ja
varmistaa, etta tiimilla on aikaa ja tukea ongelmien
systemaattiseen kasittelyyn.

«  Kysyy enemman kuin vastaa, eli valmentaa ajattelua
sen sijaan, etta ratkaisee asiat tiimin puolesta.

«  Rakentaa luottamusta ja psykologista turvallisuutta,
jotta ihmiset uskaltavat tuoda esiin ongelmia ja testata
uusia ratkaisuja.

«  Vahvistaa jatkuvaa parantamista kulttuurina, ei .
yksittaisina projekteina.

CASE: Muutospelon kasittely - Johtajan rooli
Tunnista pelon syyt

— Epavarmuus, osaamispuutteet, roolihuoli
Luo turvallinen ilmapiiri

— Avoin keskustelu, kuunteleminen, lupa kysya
Selkeyta suunta

—  Mitd muuttuu, miksi tehdaan, realistinen eteneminen
Tue ja valmenna

—  Koulutus, resurssit, pienet kokeilut
Tee muutos yhteiseksi

—  Osallistaminen, nakyvat edistysaskeleet

Johtaja ei poista pelkoa, vaan tekee etenemisen
mahdolliseksi.

- Ydinajatus: Johtaja ei ole se, joka ratkaisee ongelmat — han on se, joka
mahdollistaa sen, etta tiimi voi ratkaista ne paremmin kuin kukaan yksin.

Pekka Kujansuu
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Lean Builder 2.0

Joe Donamuro, Keyan Zandy, Kevin Carey

A = HIGH PRIORITY

“A" tasks are the most important termes something you must do. Theyre things that have serious negative
consequences If you don't do them. They may also be those things that have the biggest impact/return.
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B = MINOR CONSEQUENCES
wmt«mwmrmmmwammygmmmumwmp
There are only minor negati W If 1t & not complete

C = NO CONSEQUENCES »
'C’mndsionhinpmam‘nkelodwmwkhmmumpma'xmt‘gu
There are gat q for not completing it.

G

Miten Saada aika riittamaan merkityksellisille asioille?
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D = DELEGATE

D~ stands for "delegate”
This will free up more of your time

E = ELIMINATE

cad of you.
¥ massmd\smkmmmcblwhomdompbm(
4 aMmanloMmMAMbw&
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Ajankayton aakkoset / ABCDE method

possible” You should elminate every singhe activity possile 1o free up

£ stands for “eliminate. whanever e pee R deyix

your time: Don't waste time on tasks

d  Kategorisoi tyot

d  Organisoi tyot i i

O Tee kalenteristasi To Do muotoinen (tavoitteellinen)

O Muista ettet priorisoi projektia yli kaiken pegpwork
W oeke

O Delegointi on vaikeaa Bieings

O Delegointi kasvattaa tiimin kyvykkyytta

O Delegointi kasvattaa yksiloita ottamaan vastuuta

O Delegointi on Luottamuken osoittamista

Hannu Ratamadki
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Lean Builder 2.0

Joe Donamuro, Keyan Zandy, Kevin Carey

Paremmat ja tehokkaammat kokoukset
d 10 kohdan lista

O Onko asia kokouksen “kokoinen” vai
voiko hoitaa vaikka email - arvosta
ihmisten aikaa

O Vakioi agenda

d Tehtava action notes jo kokouksessa ja
kullekin oltava vastuuhenkild ja due
date

Hannu Ratamdaki
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Lean Builder 2.0

Joe Donamuro, Keyan Zandy, Kevin Carey

0 What makes an ideal team player

- Youtube
3 values in balance:
> Humble ‘
> Hungry A FIND YOUR TRIBE
- Interpersonally Smart Types of people you need

Names of the people you need
Who you serve
Who needs to go

d  Mikd, kuka tahansa joka
vaarantaa tai vastustaa lean-

rakentamisen 6 prinsiippia ei voi B e
olla osa lean-organisaatiota " PEOPLE

Eliminate
Waste

Hannu Ratamadki
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Lean Builder 2.0

Joe Donamuro, Keyan Zandy, Kevin Carey _ :
Esimerkki:

Personal Board of
Hanki mentori itsellesi directors

d Kaikille elamasi tarkeille alueille

Todellinen luottamus on emotionallista
Pyri rakentamaan syvaa, emotionallista luottamusta
d Be Honest and open Todellinen

d Bevulnerable luottamus Emotional Trust

koostuu 2 osasta
2 ways of trust

Applied Trust

Hannu Ratamadki
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Kaizen Teian - The Culture of Continuous
Improvement

Sammy Obara, Honsha Org

. Toyotalla Kaizenia ei mielleta yksittaisena tapahtumana,
vaan Kaizen Teian kuvaa Kaizen mielta. Kaizen = jatkuva
parantaminen ei kuvaa hyvin, vaan ehdotus jostain mita
olet jo tehnyt.

. Hukan tunnistamiseen voi oppia - mitd enemman aikaa
kayttaa henkiloiden opettamiseen ja valmentamiseen,
voldaan "kalibroida silmat hukan tunnistamiseen”. “To
eliminate waste, you need to see it.”

. Nykytila (baseline) tulee mitata, jotta voidaan parantaa.

. "Every variation carries waste in them?”, "every penny
counts”

. Idealla tulee olla jokin tarkoitus, jotta ideasta kannattaa

toteuttaa kaizen:
—  Hukan vahentaminen
— Laadun parantaminen
—  Turvallisuuden parantaminen

Baselinen mittaamista pulmapelin

. Kaizenilla tulee olla tarkoitus, tunnistettu juurisyy ja tehty ratkaisemisesta ennen SWISin
uudesta t0|m|n,t,ama|!|5ta standardi ) (standardized work instruction sheet)
. Implementointiin: Kaizen-taulut, palaute, kannustimet + néyttimistd.

valmentaminen

Veera Muukkonen
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Keskiviikko 22.10.2025,
Aamupaiva klo 10-10.45



Keynote

Jesse Itzler

Bisneksessa on kahdenlaista padomaa Business
— Rahallista
— Henkista

«  Vaikka sinulla olisi $1 Mrd rahaa, mutta 0
henkista paaomaa niin lopputulos on $1mrd x 0
= 0 ja toisaalta $1 x Tmrd henkista padaomaa =
$1 mrd paaomaa

«  Panosta henkisen pagoman luomiseen - tata et
voi "ostaa” tai lainata muilta

«  Onnija verkostot tuovat mahdollisuuksia

— Luo oma onnesi laittamalla itsesi
tilanteisiin, jossa sinua voi lykastaa
— Luo merkityksellisia suhteita ihmisiin
« Ole heille lasna ja tee

odottamattomia seka merkityksellisia
asioita heille

Pekka Kujansuu

D

Aika on kallisarvoista ja sinulla on sita rajallisesti

— Luo muistoja aina kun voit - ala siirra
asioita tulevaisuuteen, "vaikka” juuri nyt
olisi kiire toissa - lapsesi kasvavat ja
vaEhempasi vanhenevat nopeammin kuin
uskot

Ala anna kivulle aanta - kun meista tuntuu, etta
olemme antaneet kaikkemme meilla on viela
noin 60% kapasiteettia jaljella - sanotut sanat
merkitsevat

Anna sielusi ja henkinen padomasi asiallesi niin
tulet siina onnistumaan - et voi ainakaan
syyttaa itseasi yrittamisen puutteesta
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Advanced Practitioner Al Panel (Part One of Two) $

Kevin Labrecque, Ryan Mouledous, Anthony Montalto, Mack Gilbreath, Tom Feliz

- Tekoaly pitaisi rohkeasti ottaa mukaan Tydmaalle soveltuvia tekoalyratkaisuja:

tekerlpllskee,n - tavoitteena helpottaa arjen « Turvallisuushavaintojen analysointi
tyonkulkuja , , - Rutiinitehtavien hoitaminen - agentit

«  Teknologia ja tyokalut kehittyneet valtavasti tydnjohdon avuksi
viime vuosien aikana - Hyddyt

° Ea\é%lttnet%gakgaklgegltgl?adaht?e-gggia_m'ta VOIS - Asiantuntijat saavat aikaa keskittya ns.

yody : yNIelse Asiantuntijatehtaviinsa - arvon tuottoon

dataekosysteemin rakentaminen .
?/hteistyt') umppaneiden kanssa antaa * Hukkavahenee -
aajemmat kayttomahdollisuudet * Luo ennusteita ja skenaarioita

« Huomioitava safety&security —-asiat seka « |hmisten kyvykkyydet teknologian
eettisyys nakokulma hyddyntamiseen kasvavat

«  Tekoalyn tuottama tuotos niin luotettava kuin «  Tekoaly osaksi tekemista - kulttuurimuutos
kaytossa oleva data - datan oikeellisuuteen edessa
panostettava

. Pilotointikohteet suositeltavia - muutamasta
kayttotapauksesta liikkeelle - kokeiluasenne

Carita Salminen
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Innovation Spotlight Session 1: Closeout Pro - $
Lean/IPD & Project Closeout: Finding Your Value Stream

Jacob Cook, Closeout Pro LLC ja Bryce Barnes, Hardaway Construction

«  Projektipaallikon ei tule olla "firefighter” vaan "patrolling police”

«  Projektilla tulee olla yhteinen, jaettu ymmarrys paamaarasta ja siita, milloin
sinne on paasty.

«  Visuaalisuus tarkeaa myos projektin vastaanotto- ja takuuvaiheissa.

«  Opportunity time lost

«  Sessiossa esiteltiin Closeout Pro -ohjelmistoa.

-  Takuuaika/jalkivastuuvaihe ei ole vain projektin jalkeinen tehtava, vaan viimeinen
arvontuottovaihe

— Reaktiivisesta toiminnasta suunnitelmalliseen toimintaan
— Lean warranty management

Veera Muukkonen
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Live Lab 1: Drawing Up the Winning Play: Game-
changing Visual Communication Tools

Jared Wilson, Michael Villar, Nick Jackson, Seth Harrison, Thomas Hardy

Yhdessa tekemisen kulttuuri korostuu amerikkalaisilla
tyomailla, Yhdessa tekemisesta ollaan ylpeita.

Daily huddle -palaverit ovat keskeisia tavoitteiden ja viestien
valittamisessa tydntekijatasolle.

IPECTIONS

——

o

= —
=

i

1+

;

Osallistaminen lisaa tyontekijoiden sitoutumista ja
vastuunottoa tavoitteista.

Viikkosuunnittelupohjat ovat analogisia, painotus
visuaalisuudessa ja keskustelussa.

Thomas Hardyn esimerkki: viikkosuunnitelmaan yhdistetty
oivallisesti resurssien suunnittelu.

Knaack Jobsite Field Office on hyva malli tyontekijoiden
?{h_t_glse_ll_e tilalle, voitaisiin kayttaa Suomessa enemman
isaamaan arjen tehokkuutta.

Markus Seipajarvi
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Keskiviikko 22.10.2025,
Aamupaiva klo 11.15-12



Advancing Set-Based Design: From Insights to

General

Industry Shifts

Stan Chiu, Mike Williams, Justin Wise

Sessiossa keskityttiin Toyotan TPDS-toimintamalliin uusien tuotteiden suunnittelussa (Toyota

Product Development System). Pohjautuen oikean kuvan kirjaan “Product Development for the
Lean Enterprise”

Mallissa korostuu eristysesti se miten voidaan innovoida suunnitteluprosessin aikana, kun ei
heti “lukkiuduta” yhteen vaihtoehtoon vaan edistetaan useampaa konseptia yhtaaikaisesti.

—  Mallissa paatdksia lykataan tietoisesti, kunnes on riittavat perusteet valinnan tueksi. ->

Product Development for the
Lean Enterprise

> §

Vaihtoehdot kavennetaan pohjautuen tietoon ei arvauksiin, jolloin vahennetaan
uudelleensuunnittelun riskia ja parannetaan suunnitteluratkaisujen laatua

. Prosessi alkaa valitsemalla suunnittelulle mittarit ja CoS (conditions of satisfaction) jolla
varmistetaan, ettd lopullinen suunnitteluratkaisu tuottaa maksimaalista hyotya tilaajan
tavoitteisiin nahden.

b
’ \
—  Naita suunnittelukokonaisuuksia ja suunnittelupaatéoksia seurataan visuaalisilla .
tyokaluilla. -> Prosessin aikana opitaan ja tieto tallennetaan tulevia projekteja varten. ‘
. Prosessin keskidssa on integraatiotapahtumat, joissa esitellaan ja arvioidaan potentiaaliset
ratkaisut suunnitteluryhman kesken. Korostaen suunnitteluprosessin sosiaalista luonnetta.

—  Esim. eri suunnitteluryhmat (runko, julkisivu ja massoitus) kehittavat omia vaihtoehtoja, mm
mutta kommunikoivat aktiivisesti omista rajoitteista ja yhteensopivuudestaan. -> Syntyy
konvergenssi ilman kompromissia.

Why Toyota’s System is Four
Times More Productive and
How You Can Implement it

By Michael N. Kennedy
Foreword by Dr. Allen Ward

Michael Kennedy, 2003: Product Development for the
Lean Enterprise: Why Toyota’s System is Four Times
More Productive and How You Can Implement It.

Severi Sarkilahti
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Beyond Lean: Developing People Through Coaching $
and Career

Jose K. Garcia-Aranda (Alberici Construction) ja Joshua Clark (Procter & Gamble)

- "Lean succeeds when people believe” Jose « Rehellinen palaute ja avoin ilmapiiri
Garcia tehostavat oppimista
« |hmisten kehittaminen on kaiken ydin «  Kuuntele ja toimi kun data ja palaute
—  Tyokalut eivat yksindan muuta haastavat omaa ajatteluasi
kayttaytymismalleja - Hanki ulkopuolista valmennusta
— Tulokset ja laaja kayttd auttavat kilhdyttaaksesi osaamisesi kehittamista
saamaan kriittiselta massalta buy-innin 1. Kuuntele palaute ilman reaktiivista
«  Usein asiat mita et halua tekemisestasi kuulla puolustusta
voi olla se, jota pitaisi kehittaa 2. On ok jos ei tieda kaikkea - etsi joku joka
— Pyyda asiakkailta palautetta yrityksesi tietaa
tekemisesta ja kehita sita 3. Aloita valmentautumisella

Pekka Kujansuu
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Curated Content: 5S- From Everything on the Floor
to Nothing - Step by Step

Bo Guydosh

.. "Mediocre people don't
like high achievers, and
“‘* A\\ HIGH ACHIEVERS DON'T
! LIKE MEDIOCRE PEOPLE."

NICK

. Mita hyotyja
—  Turvallisuus (jarjestys, kompastumis- ja tiputus
vaara, ergonomia)
—  Tehokkuus paranee
—  Tilaa saastyy

. Miksi asiat on lattialla
— Pahatapa
—  Yritetaan edeta lilan nopeasti
—  Eivaliteta
—  Eisuunnitella tyéta
—  Sopimusrakenne sallii (Ei kuulu siivousta)

METHODOLOGY

—  Tyonjohtajat sallivat Written Corporate Contract Site Training
, o Buy-| Orientati
- Miten saadaan toimimaan Plan . Pan

1. SIQ imlijlig.se.t”kun_t_QQﬂ,__sanktiolE, vaITennkukset myGos
alihankkijoille, paivittaiset tarkastukset kunnes = i ;
homma alkaa toimimaan Nothing Hits the Floor

2. Vanhojen tapojen muuttaminen, viikoittaiset * Nothing on the Floor

auditoinnit, mestanluovutukset, kannustimet ja )
palkitseminen B, Everything Off the Floor , W

This project site has a policy of "Nothing Hits the Floor". We are asking you to participate to help maintain a safe, productive and
high quality work environment.
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Curated Content: Big Room Strategies for Even
BIGGER Project Success!

Emily Lowe, Kyle Collina, LaShira Champion-King, Nicholas Kaintz, Sean Brooks

. Blg roomin hyddyt; . Luodaan Big Room -ilmapiiri
Tyoskennelldaan yhdessa, yhteiseen paamaaraan . Toimintasaannoét:
—  Lisaa lapinakyvyytta —  Tila on turvallinen.
—  Lapimenoaika lyhenee —  Kayta E.L.M.O.-mallia (keskity olennaiseen
—  Luottamus kasvaa keskusteluun).
—  Ole rehellinen statuksen kanssa.
Big Room Dashboard — Pida puhelimet aanettomalla.
; QLehlghValley MUHLENBERG [Tl | = - Puhu yksi kerrallaan.
Health Network Ep ExPANSION — Ole keskittynyt ja innostunut.
“|BUDGET (Dan F.) ‘ —  Kuuntele muiden ideoita.
CURRENT UPDATES: - —  Pysy tehtdvassa.
-1 - Last Meeting - 3/20/25 (10:00 AM) ko . .
- NEW CONFLICTS (May Move Again - Noon) :N . YkS|.keSkUSte|U kerr.a”aan'
- More Roundtable Discussion ° Aikataulu ja kokousrytmI:

* Use of Join - How Long? g —  Aikataulun tarkistus kokouksen alussa.

- Savings Strategies b L. L . .

. Managing R&O Scope = —  Kunnioita kaikkien aikaa, kayta kello-kallea.

+ WORKING ON... o : : : .
- Breakdown Target Budget (BP, CSI, Area) osa"IStum_l__sen kannUStamlnen'
« Join Solution for managing R&0 — — Vetajat antavat palautetta.

—  Fasilitaattorit vaihtuvat.
—  Liike ja uudet asiat luovat sitoutumista.

——r
128

“l CONSTRAINTS/ NEEDS: =

Cluster Report outs including "Items Update" ju
Reviewed with CORE Team today (see Interiors) »

2 I'/////////////////// I

L

Pekka Kiveld



General

Curated Content: The Messy Process Needed $‘
to Get to a Good Takt Plan

Daniel Wrenn ja Joshua David DiGloria (DPR Construction),jJoe Ferrucci (F+F Mechanical Enterprises)
ja Robert Leicht (Penn State)

- Aluekohtainen aikataulutus, Jain kaipaamaan:

viikon tahti per alue> JIT suoraan alueille Konkretiaa siitd, miten viikkorutiinit toteutettiin
- Jokaisella aselajille korostettu

pohjapiirustukseen viikon asennukset

- alueiden ei tarvitse olla identtisia!

- Hoksasivat harjoittelun tarkeyden, jotta
Flow saadaan toteutumaan

Mita jokainen voi vieda omaan arkeen:

Visuaalisuus tyémaan aikataulujohtamisessa oli
- AU:t saatava mukaan ajoissa T J2 tf'ata "?'P?'S'”.Tf‘one”? tyomaalgla ,
enemman. Eli naytetaan seka 3D-mallissa, etta

- 3Dvalvonta varikoodein Trimblessa pohjakuvissa viikon tavoitteet / urakka ja myos
- Puskureita taytyy myos suunnitella valvonta

Juho-Pekka Hamaldinen
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Live Lab 2: Beyond Buy-In: Experiencing Alignment
Through Conditions of Satisfaction & True North

Jeff Schroder (Atrium Health), Michelle Curtis (NE Tech Air), Michael Knapp ja Katayoun
Moktharzadeh (Skiles Group), Marshall Scott ja Taylor Payne (Robins & Morton)

-  Esittelevilla yrityksilla on tapana kayda yhteisesti tiimin kanssa lapi heti projektin
varmistuessa Conditions of Satisfaction ja muodostaa yhteisesti True North.
«  True North: Miten voidaan saavutetaan yhteisesti onnistunut projektin lapivienti.
Listaa:
—  mita meidan tulisi tehda
— miten meidan tulisi kayttaytya
—  mitd paatoksia meidan tulisi tehda
«  Visuaalisuus keskiossa - nakyvilla kaikille
- Mittaaminen ja arviointi projektin aikana, missa ollaan menossa CoSien kanssa >
tarvittavat jatkotoimenpiteet

Veera Muukkonen
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Keskiviikko 22.10.2025,
litapaiva klo 13-13.45
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Boosting Teams: Psychological Safety & Dynamics
for Growth

Glenn Ballard (UC Berkeley), Sulyn Gomez Villenueva (DPR Construction), Nick Loughrin
(Boldt)

Johtajan tulee viestia tiimille selkeasti, etta haluaa tiimissa olevan psykologista
turvallisuutta ja se tulee myos osoittaa, esimerkiksi tiimin tukemisessa
onnistumisista ja epaonnistumisista oppimisessa.

- Henkilot pysyvat yleensa hiljaa eivatka ilmaise mielipiteitaan, jos kokevat epareilua
kohtelua tai heilla on huolia kollegan patevyydesta tai toiminnasta.

«  Keskustelua herattavat "heittaytymisharjoitukset”: kivi-paperi-sakset tyylinen
karhu-lohi-hyttynen - voittaja vastaa ensimmaisena esitettyyn kysymykseen
(esim. kuka henkild on ollut elamassasi merkittava ja miksi), auttaa psykologisen
turvallisuuden luomista uuteen tilanteeseen.

«  Kirja Building One Team julkaisussa

Veera Muukkonen
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Lean After Lasso - Expanding the Game Plan with Ne

Teams W$.

Brian Chiles, Mike Chiles, Eric Neill (JE Dunn Construction), Chris Koch (Hollis+Miller Architects)

« AppleTV+:n sarjan "Ted Lasso” avulla pyrittiin
rakentamaan vahvaa ryhmahenkea seka
tuomaan Lean tydkalut ja ajattelu projektilla
toimivien ihmisten arkeen

-  Sarja kertoo jalkapallovalmentaja Ted Lassosta
ja hanen valmennusfilosofiastaan

— Lasson valmennusfilosofian (BELIEVE) ja
lean-ajattelu seka -tydkalujen valille oli
muodostettu yhteys, jonka avulla lean-
koulutuksia pidettiin: “The Lasso Way”

Mm. sarjan hahmoja kaytettiin kuvaamaan erilaisia
luonnetyyppeja

— Linkitys oli epavirallinen
Menetelma ei toiminut aluksi kuten oli ajateltu >
muutosvastarinta > paattavaisesti kuitenkin

uudella yrityksella lapi "kuohuntavaiheen”
(Tuckermanin malli)

tomorrow? B.E.LLEV.E|

Markus Polld
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Lean After Lasso - Expanding the Game Plan with New@
Teams

Brian Chiles, Mike Chiles, Eric Neill (JE Dunn Construction), Chris Koch (Hollis+Miller Architects)

“Takin “on a challenge is a lot like ridin "a horse. If Mita jai mieleen?
you ‘re comfortable while you ‘re doing it, you "re «  Keskity ensin padosin ihmisiin Leanin
probably doing it wrong.” - Ted Lasso implementoinnissa, 43 tietoon ja tydkaluihin
- Kdayta apuna jotain tuttua mihin voi samaistua
Paaviestit: (tassa tapauksessa tv-sarja)
- Sind itse omistat oman Lean-matkasi
- Al& odota muiden tulevan mukaan, tee Mika jai epaselvaksi?
toita sen eteen - Tekijanoikeusasiat tv-sarjan hyodyntamisessa
- Tydskentele fiksummin, ala kovemmin
- Kutsu ihmiset mukaan siihen mita jo teet  Mijt4 esityksesta voi vieda tydelaméaan tai omaan
- Ald lisaa asioita "lautasellesi” ja ole sen tekemiseen?
jalkeen pettynyt tuloksiin +  Ei menna liian insinddrimaisesti opettamaan
- |Ihmiset seuraavat sinua, jos he luottavat sinuun lean-menetelmiad/tydkaluja, Idhestymistavan
- Ala valita siita mita tiedat ennen kuin he tulee olla ihmiskeskeinen

tietavat kuinka paljon valitat (87%
onnistumisesta riippuu ihmisista ja
vuorovaikutuksesta, vain 13% tiedosta)

Markus Polld




Live Lab 3: Daily Huddles

Rakennusalalla on viestintaongelma, johon on pyritty
vastaamaan daily huddle -kaytannaolla.

Leanilla tavoitellaan arvon tuottoa, tyon virtausta, vahemman
hukkaa ja ihmisten kunnioitusta -> samat tavoitteet tulisi ohjata
myos daily huddlea.

Daily huddle on yksi nopeimmista tavoista rakentaa
yhteistyotad, yhteisoa ja kulttuuria tydmaalla.

Huddlen tarkoitus ei ole tiedottaminen, vaan yhteinen
keskustelu ja sitoutuminen - sen on oltava tilaisuus, johon
ihmiset haluavat osallistua.

Tyontekijat voivat helposti kokea huddlen “You're keeping us
hostage here.” -hetkeng, jos se ei tuota arvoa.

Ei ole yhta oikeaa ajankohtaa huddlen pitamiselle - tarkeinta
on Kysya tyomaalta tekijoilta, mika aika ja sisalto palvelevat
heita parhaiten.

Markus Seipajarvi

General
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Tackling Waste: A Lean Game Plan for Finance

Autumn Lee, Carolyn Balanti, Heather Fricke, Neelanjana Sen

« Tavoitteena tehostaa taloushallinnon arkea,
vahentaa hukkaa ja luoda jatkuvan

parantamisen kulttuuri e : —
« Haasteena ovat olleet tehottomat tyonkulut, iz, kT
useat manuaaliset vaiheet B
- Ratkaisuna koottu oikea tiimi, joilla johdon o el
tuki taustalla | R |
«  Kehitetty "playbook" (kuva), joissa ajatusten R | e S B | [
keruu, juurisyiden analyysi, tyonkulkujen A | e | W,k -
testaus ST

o Selkeat hyodyt: vdahemman manuaalista
tyota ja selkeampi tyonkulku
- Yksinkertaiset prosessit, arvoketjuanalyysi;
laskujen tallennusprosessi, automatisointi

Carita Salminen
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Keskiviikko 22.10.2025,
litapaiva klo 14.15-15
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From Delay to Momentum: How Early Alignment and =
Lean Tactics Recovered the Schedule $

Sean Franklin (Sutter Health), Ariana Alvear, Eric Liu (The Boldt Company), Jose Laguna (The
Conco Companies)

«  Projektina Stanford Medicinen ja Sutter «  Miten ongelmaa ryhdyttiin ratkaisemaan:
Healthin korkeatasoinen syopasairaalan —  Bigroom ymparisto
Iaajennu§ — Suunnittelun suunnittelu >12kk
— Laajuus n. 16.000m2, 7 kerrosta . Alahankkijat kumppaneina
- Ongelma: projektin alussa havaittiin, etta _ Lean metodit nopeasti kayttoon
tavoiteaikataulu tulee ylittymaan kahdella (kokenut tiimi)

kuukaudella nykyisella
aikataulusuunnitelmalla

Challenges — GC/Subcontractor Changes

B
CONTRACTOR e

Markus Polld
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From Delay to Momentum: How Early Alignment and @

Lean Tactics Recovered the Schedule

Sean Franklin (Sutter Health), Ariana Alvear, Eric Liu (The Boldt Company), Jose Laguna (The
Conco Companies)

Mita jai mieleen?

Paaviestit: ' - o .
- Jatkuvan parantamisen yllapitaminen eri ) TIIaaja'\n,“pgaurakp!tsuan Ja qulep
vaiheissa urakoitsijoiden valinen yhteisty0 ja luottamus
«  Varhainen suunnittelu hyddyntéen keskiossa
tantialkasuunnittelua —  Subcontractor = suorittaa tilatun tydn
htiaik ittel y
R Visuaalisten ty('jkalujen rooli —  Trade Partner = osallistuu yhteistydhon ja kantaa yhteista

vastuuta

- Pikapalaverit (daily huddle) paaurakoitsijan, Mika idi epaselviksi?
suunnittelijoiden ja alihankkijoiden kanssa J. P o S
. Kaikkien osapuolten yhteistyd «  Kuinka monta yhteista hanketta talla tiimilla

¢  Sopeutuminen odottamattomaan Lean- oli jo takanaan
periaatteiden avulla Mita esityksesta voi vieda ty6elamaan tai

«  Projektiriskien ja -mahdollisuuksien jatkuva omaan tekemiseen?

ta.wolo.uc.i'ellinen arv.iointi «  Luottamuksen rakentaminen yhteisen
«  Lapinakyvyyden ja luottamuksen arvo tekemisen kautta

THE SUTTER WAY

Markus Polld
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Craft Recognition Program:
Respect for People in Practice

Daniel Pense (Vantage Data Centers), Daniel Shirkey (Balfour Beatty), Pedro Villaneuva,
Travis Jacob Pruitt ja Sulyn Gomez (DPR Construction)

. Psykologinen turvallisuus on perusta: emme voi aidosti tunnistaa ja Whﬂt gEtE N thE.‘ Wﬂy ﬂf
arvostaa ihmisia, jos emme ensin kunnioita heita X

. Kun ihmiset eivat puhu, syy on usein joko pelko tai kokemus turhasta SDEG k| ng up?
puhumisesta (“vaikka sanoisin, mikaan ei muutu”)

. Aloita tarpeen tunnistamisesta ja tee siita julkinen lupaus -
muutos alkaa nakyvasta paatoksesta

. Kehita selkea ohjelma ja vie aloitteet kaytantdon jarjestelmallisesti

. Kulttuuri muuttuu vain:
o  Luotettavilla lupauksilla
o Kunnioituksen opettelulla ja opettamisella
o Tilanteilla, joissa ihmiset padsevat aidosti osallistumaan

. Pelkka puhuminen ei riita - jatkuvuus ja toistot luovat muutoksen,
ei yksittainen keskustelu
. Muista: ihmiset viettavat tydmaalla usein enemman aikaa kuin
kotona — yhteisollisyys on valtava voima
. Esimerkkeja vahvasta kulttuurista:
o  Yhteiset arjen hetket, joissa tutustutaan toisiimme
o  "Hall of Fame” -seinat, joissa nostetaan hyvia tekoja esiin

o  Toimintamallit, jotka tuovat porukkaa yhteen (kuten
amerikkalaisten tyontekijoiden yhteiset grillaukset, jotka
loivat uusia ystavyyssuhteita ja lisasivat yhteisty6ta)

. Aloita kulttuuri varhain, sitouta ihmisia mukaan, panosta pieniin
kulttuuritekoihin ja pida toimintaa ylla pitkdjanteisesti

Markus Seipajarvi
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Innovation Spotlight Session 3: Field Verified - Create $
Training That Builds Skills and Delivers Value

Brian Melcher & Robert Fernandez

. Esitys oli isolta osin mainos yritykselle joka tuottaa rakennusalalle
valmennusohjelmia.

. Esityksessa oli pari hyvaa vinkkia heidan palveluiden kautta myos

mahdollisesti hyddynnettavaksi sellaisenaan kokeiluun: AT, SEEI—. |
1. EVIL 3 > Metodi tunnistaa vaikka osana tyovaihesuunnittelua /’ [oeeee 8 e i =
tai pull plan sessiota mahdolliset laatupoikkeaminen paikat > P =
malliin tai piirrustukseen merkitaan varikoodein paikat jossa 1“{:*’“ B ‘“;r‘;]Lf*“‘ i i

i i i li'-‘ E»‘i 2\ i

voi esiintya laatuongelmaa (heidan erityisosaamisensa oli
mahdollisten vesivuotopaikkojen etsiminen)

2. Valmennus "polku” L] -y
Keskustelu nykytila ja tahtotila ibresn o 0D S BN
Video tai muu lyhyt mallisuoritus / miten W s e
Demonstrointi / harjoittelu ja Iuento-osuus/' e
Ammattilaisen vinkit " GREAT DAILY HUDDLE

. . .o .o .o .o 9 Q o o o o o = > &7
Harjortte_I.u ka';\.ytaln'nossa . 5 £ S ‘
Koe kaytannodssa ja valmenna muita L :

oUnhkhwN =

JUDDLES

Hannu Ratamadki
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Innovation Spotlight Session 4: Building Smarter:

Leveraging Software for Lean Construction Success
Puneet Raj (Fieldwire by Hilti) S

R Y 1 41T,
e )
e 'J

D

- Esitys oli mainos yrityksille Hilitin Fieldwire-
sovelluksesta.

«  Fieldwire on rakennusalan
projektinhallintasovellus, joka yhdistaa
tydmaan ja toimiston reaaliaikaisesti. Sen
avulla voi hallita tehtavia, tarkastuksia ja
dokumentteja, katsella ja merkita
suunnitelmia, luoda raportteja seka viestia
tiimin kanssa. Sovellus toimii myos offline-
tilassa ja tukee mobiili- seka selainkayttog,
tehden tydmaan koordinoinnista selkeampaa
ja tehokkaampaa.

! * f:as;
- Driving lean wher , .
it matters::3 > y . A .";'n -y

Severi Sdrkilahti
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Live Lab 4: GC and Trade Partner Field Leadership
Panel: An Honest Discussion about LPS ® from the Fleld

Panelissa oli mukana useita Trade partnereita seka GC edustaja

MIKSI MITEN

kayttavat LPS eivatka luopuisi siita kayttavat jotta on tehokas ja hyddyllinen - Onnistuvat

. Paneli keskittyi jakamaan Tradepartnereiden ja GC . Visuaalit (kaikki mahdollinen) on hyvaksi jotta ihmiset
kokemuksia LPS kaytosta saadaan yhteiseen ymmarrykseen

. Paneli korosti LPS teorisoinnin sijaan kédytdnnén . Manuaalinen Sticky oli paneelin 100% mielesta paras >
tekemistd > Learning by Doing ylivoimainen kayttoliittyma. Toisena tulee Miro

. Keskeisin LPS kayton syy Tradien edustajien mielesta oli . Keskity epdileviin ja vastustajiin
yhteisen suunnitelman tekeminen ja siihen sitoutumisen . Myy “vastustajille” kayttd hyotyjen kautta

. Toisaalta ITPS kéytt@ néhtiin hyvéné”mgn.etelméné siihen . Valmenna ja tarjoa tukea
Ezlnnr:ii(t)tggme toimimaan yhdessa toisiamme . Pédurakoitsija omistaa Pull Plan ja 6 weeks schedulen

jolla néiiyttad suunnan ja tavoitteet. Tradet omistavat

. Myés vastustajat saadaan lopulta mukaan kun viikkosuunnittelun jolla tavoitteisiin padstadn

huomaavat miten muut kdyttavat ja ettd lopulta . On oltava joustava myés muuttamaan suunnitelmaa

keskiéssd on tyon sujuvuuden varmistaminen ilman jotta uskottavuus ja seurattavuus sdéilyy ja siihen LPS

piiloagendoja on hyva tyokalu (varsinkin stickyt kun niita voi siirtaa
. Perinteiset "sankaripddllikét” ovat vaikeimpia ja heidén ilman suurta "koodausta”
suurin haaste on myéntdd, ettd eivdt voi hallita kaikkea . Pyri luomaan kaikille luottavainen suhde prosessiin
tekemistd yksin e .
. Luo suhteet tekijoihin jotta luottamus laajenee
. Tyonjohtajien olisi tultava n. 4 viikkoa ennen tyémaalle

tuloaan mukaan LPS sessioihin

Hannu Ratamadki




General

Maximize Prefabrication with MEP + Drywall $

Collaboration
Jake Popkin ja John Solis (Southland Industrie) ja Scott Ross (F.L. Crane & Sons)

«  "Bereactive in BIM not in the Field” «  Osallista tarvittavat tahot

«  Esivalmistuksen onnistuminen mahdollistetaan — Tee mallityo - aloita pienesta
osallistamalla suunnittelijat ja kokonaisuuteen kokonaisuudesta
littyvat aliurakoitsijat —  Luo esivalmistusprosessi

«  Valiseinatyo jaettiin horisontaalisestiyla ja —  Suunnitteli logistiikka

alapuoliseen tyohon

— Koko casen pihvi oli ylapuolisen tyon
tarkka suunnittelu

* Luo jatkuvan parantamisen malli
«  Lopullinen hyoty ei ndkynyt valiseinatyon
litteralla vaan nopeampana lapimenoaikana

— Suuri hyoty saatiin kun ylapuolen osuudet sekd muiden tydvaiheiden sujuvampana
esivalmistettiin talokteniikan lapiviennit tekemisena
huomioiden

— Ylapuoliset esivalmisteet asennettiin
rungon yhteydessa - seindt eivat jakaneet
kerrosta ja vaakalogistiikka toimi
tehokkaasti

Pekka Kujansuu
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Keskiviikko 22.10.2025,
litapaiva klo 15.30-16.15
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Constructing Well-Being for Better Project $

Outcomes
Anthony Dohmann, Kyle Welch, Sarah Francis, Tyler Campbell

. Rakennusalalla on Yhdysvaltojen toiseksi korkein . Hyvinvoinnin mahdollistamiseksi tarvitaan:
itsemurhatilasto. Itsemurhien ennaltaehkaisyyn —  Sitoutunut tilaaja
case-projektissa on kehitetty yhteista kulttuuria,
jossa voidaan puhua mielenterveydesta.

. Projektitiimilaisia suorittanut Mental Health First

—  Turvallisuuskulttuuria
— Tiimikeskeista ajattelutapaa

Aid -sertifikaatin. — Hauskanpitoa - )
«  Wellness Wednesdays tyémaalla: laakintaryhma — Haavoittuvaisuutta ja ihmisyytta
ilmaiseksi saatavilla (fyysinen + psyykkinen). Taman — = have a conversation to change the culture

lisaksi BeWell-ohjelma, jonka kautta laskettu
pelastetun 6 henkil6a kahden vuoden aikana.

. Projektilla luotu kulttuuria, jossa ihmisilla on
hauska ja hyva olla tdissa. Kulttuurin ytimessa on
ihmisten kunnioittaminen ja keskusteleva ilmapiiri.
Tunnetaan kollegat paremmin kuin vain toiden
kautta = "Impact their day, maybe change their
life”,

Veera Muukkonen
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Leveling-Up Your Game Plan for Modular $
Construction

- 270 opiskelijan asuntola taytyi uudistaa
- toteutus kahdessa vaiheessa kahtena eri vuonna kevaan Jain kaipaamaan: Oliko moduulit vakioita,

aikana, kun opiskelijat poissa kuka vastasi suunnittelusta?

- Tiukka aikataulu > Moduulirakentaminen (valmiit asunto-
moduulit, mitka kasattiin tydmaalla)

- Jatkuvan parantaminen periaatteet, opit ensimmaisesta
vaiheesta hyddynnetdaan seuraavassa (+/delta &
Commitment to action)

- Pull Planning rakentamisvaiheesta tyémaalla yhdistettyna
viikkosuunnitteluun - viikoittaiset aikataulupalaverit
urakoitsijoiden yhteistyon varmistamiseksi

- Visual Management toéiden valvontaan ja kommunikointiin

- Esivalmistettujen moduulien kaytté uutta tydmaaporukalle,
oli kuitenkin uskallusta kokeilla ja halu kehittya

- Phase 2:ssa 26% vahemman tyotunteja tydmaalla kuin
Phase 1:ssa

Mita jokainen voi vieda omaan arkeen:
Uskalla kokeilla uusia asioita, tassakin tiimi joutui
pakkoraossa menemaan epamukavuusalueelle,
mutta tulevat hyddyntamaan esivalmistettuja
moduuleita jatkossakin.

Esivalmisteilla tyé saadaan tehdasymparistoon
ja tydmaalla tehtava tyd vahenee ja tehokkuus
paranee.

Juho-Pekka Hamaldinen
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Winning with Lean Commissioning: $
Offense and Defense

David Biglari, John Medvec, Rodney Ashmore Ill, Scott King, Vincent Vilarchao

- Tilaajalle tarkeinta on saada haluttu tuote, «  Projektit ovat usein pitkia, joten avoin
sovitulla hinnalla, yhdessa maaritetyssa osallistuminen luo hyvaa luottamusta
ajassa kaikkien osapuolten valilla
— Osapuolten integrointi tarkeaa «  Kun luottamusta on rakennettu, voidaan
. Tilaaja dokumentteja ja aineistoja yhdessa muokata
. Valvoja oikeanlaisiksi ja hankkeelle sopiviksi

« Rakentaja
« Suunnittelija

« On tarkeaa saada valvoja osaksi
imuohjausjarjestelmaa, jotta han kykenee
olemaan aidosti lasna kaikissa hankkeen
prosesseissa

- Valvoja ei ole kumileimaisin, vaan valvojan
tahtotila pitaa olla etta palveluntuottajat
nayttavat hyvaltg, ja etta omistaja on
tyytyvainen

Pekka Kiveld
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Torstai 23.10.2025,
Aamupaiva klo 10.15-11
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Keynote

Chris Voss

Chris on entinen FBI:n panttivankineuvottelija, joka on FBI-uransa jalkeen keskittynyt
neuvottelutaitojen kouluttamiseen. Han on perustanut Black Swan yhtién, joka
auttaa neuvottelutilanteissa ja kouluttaa valmiuksien kehittamisessa.

Tarkeimpana neuvonaan han pitaa keskittymaan ihmisten valiseen dynamiikkaan
neuvottelutilanteessa hyddyntaen Taktista Empatiaa.

Tietoisessa ajattelussa aivojen prosessointiteho on 40 BIT/s mutta alitajuisesti jopa 20
M bit/s. Neuvottelutilanteessa menestymiseksi herkkaa tilanteen aistimista ja nopeaa
reagointia, vastapuolen ilmeiden, eleiden ja sanamuotojen valinnan analysointia.
Tahan tarvitaan neuroplastisuutta, jonka jatkuvaan harjoitteluun han kannustaa
ikadntymisen tuoman heikentymisen vaikutusten vahentamiseksi.

Perinteiset neuvotteluopit, jotka perustuvat yhteisen kokemuspohjan hakemiseen ja
myonteisten vastausten hakemiseen eivat usein toimi paineellisissa tilanteissa.
Ihmisella on suuri kynnys vastata kysymykseen kylla. Ei-vastausten kautta voi
rakentaa dialogin, joka johtaa myodnteisen neuvotteluyhteyden rakentamiseen.
Tarkeaa on sovittaa oma artikulointi vastapuolen tyyliin.

Hanen teoksensa Never Split the Difference on erittain hyva ja kayttokelpoinen
katsaus neuvottelutaitoihin.

Jarkko Salmenoja

e
Exceptional Negottattto
The Journey from Good to Grea
Secrets From an
EBI Hostage Negotiator
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Enabling Lean Practices with Al: A Strategic
Approach

Corbett Russel, Doug Hudson, Gregory Lusignan, Richard Rogers, R) Reed

. Broadmoor yrityksen Lean-matka alkoi 2014
. "Team 5 (tyokalut) +1 (tiimi) " -> yhdessa saadaan aikaan
tuloksia
. Opitaan tietoisesti ja jaetaan havaintoja —

. Keskeiset kayttdotapaukset:
o  Tekoaly yhdistetty strategiseen suunnitteluun
o  Havaitaan poikkeamia
o  Saadaan nopeampia paatdksia
o  Tuki ongelmien ratkaisuun

o  Tekoaly vaatii luotettavat lahteet, lapinakyvyyden ja riskien
tunnistamisen prosesseja

o  Dataturvallisuus huomioitava < previcTanie
o  Agentit toimivat keskustelijoina, ideocintikumppaneina ja ST _|_ = (GO e
laaduntarkastajina TEAM 5+1 = ,?) = *mﬁg
o  Muistettava etta tekoaly tuottaa analwseﬂ'é, tiivistyksia mutta m:
vastuu paatoksista kuitenkin aina inmisella EIRNOVATION |
o  Hyddyt:
o  Hukkaa vahentava vaikutus
o  Tekoaly tukee mutta ei korvaa ihmista
o  Oppiminen nopeutuu

1O O O

Carita Salminen




Expanding Trade Use of Lean

- Crew Huddle Resources
Henry Nutt lll, Robert Leich, Matt Kitzmiller

« Akatemian ja kdytanndén yhdistavan
tutkimuksen tulosten perusteella aikainen
urakoitsijoiden hyddyntaminen tuo seuraavat
hyodyt

« 1. Parempi tyGilmapiiri

« 2. Parempi yhteistyo

« 3. Parempi turvallisuus

Hyvasta parempaan - Keskitytaan ihmisiin
Kulttuuri ja arvot kulkevat ylhaalta alas
Mentorointia tuotannon johtajille

Pekka Kujansuu

D

Lean koulutukset
— Cross-cultural training

« Mita kollegasi oikeasti tekee
tyokseen - ymmarryksen
lisaaminen tiimin sisalla

Visuaalinen johtaminen

— Tunnista haasteet ja jaa informaatiota
Standardoikaa helpot asiat ensin

— Lapinakyvyys ja vaihtelun vahentyminen
Korosta ongelman ratkaisumentaliteettia

— Kannusta parantamaan

— Jaatietoa
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Scaling Lean Project Alignment

Jennifer Lacy, Kevin Labrecque

y on Condition$ of

. Clarit p for all

Sausfachom‘True 0
stakeholders

« Scaling ahgnment Khrougl; .
clear and consistent Tocu‘rt |
the processes that suppo ( .
success

+ Check in periodically Wi

+What did we s8y?
«\What did we do?
+What would we improve?

Hannu Ratamadki

9

sen jatkuvaa tarkentamista

On huomattavaa, etta hankkeelle asetetut odotukset ja
maaritelmat onnistuneen maaranpaan osalta voivat
vaihdella eri osapuolten valilla > CoS on maariteltava
yhdessa ja tuotava nakyviin

Henkil6illd on myds omia odotuksiaan ja maaritelma siita
milta Definition of Success nayttaa - Kun myos
"henkilokohtaiset” odotukset on kayty |api ja ne ovat
kaikille selvat ja niiden saavuttamista myos tarkastellaan
ajoittain on onnistumiselle mahdollisuus

Luo hankkeelle pelikirja tukemaan yhteisen
maaranpaan loytamista ja maarittelya = ymmarrys ja

Pelikirjan avulla tunnista "sektorit” joissa on toimittava

Mita olemme sopineet? > Mita olemme tehneet? - Miten
voisimme parantaa kulkuamme?

Kunkin sektorin osalta tehdaan oheisen kaavion mukaista
avointa ja reheeliista arviota ja edelleen kehittamista,
toimenpiteitd hankkeen edetessa jotta yhteinen ymmarrys
sailyy ja kasvaa

Ohjatusta toiminnasta syntyy yhteinen Kulttuuri joka
kasvattaa "Luottamuspankkia” jonka turvin paasemme yli
vaikeista hetkista.
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Game Film Review: Lessons Learned to Project

sSuccess
Josh Farr, Josh Wallace, Josh Young ja Nick Kouskolekas (Robis & Morton)

. Sessiossa kasiteltiin, miten organisaatiossa voidaan vahvistaa projektien oppien jakamista ja Tunnista opit
jatkuvaa kehittymista. Keskeinen teema oli oppimisen systematisointi ja avoimen Tunnista tuleville hankkeille
palautekulttuurin merkitys. hyédynnettavaksi

. Projektien onnistumisia ja haasteita kasitellaan jatkuvasti - tavoitteena on oppia_ _
aikaisemmista kokemuksista. Esiteltiin malli, jossa toistuvat ongelmat reflektoidaan aina,
kun sama haaste esiintyy useammin kuin kerran. Samalla korostettiin, ettd vanhoja ohjeita ja Dokumentoi M poxumentoi
Erosesseja arvioidaan suhteessa nykyisiin toimintatapoihin, ja tarvittaessa henkilostda ja jaa opit

oulutetaan uudelleen.

. Or%‘anisaqtiqjssa on onnistuttu luomaan kulttuuri, jossa my6s epaonnistumisista on lupa N _
puhua. Tama on ollut kehityksen kannalta ratkaisevaa. Epaonnistumiset kasitellaan aina Analveo Jarjestele ja
rakentavasti kysyen: "Mité voimme oppia tasta?" - ei syyllistamisen kautta. nalysot analysoi opit niin,

. Palautteen kysyminen on aktiivista ja jatkuvaa. Tiimit kannustavat toisiaan antamaan rehellista ettd niitd voidaan.

alautetta esimerkiksi kysymyksilla: "Missd voisin parantaa?” ja "Kertokaa, mitd teen vadrin?". Jatkossa hy6dyntaa
ama toimintatapa tukee erityisesti nuorempien tyéntekijéiden kasvua ja ammatillista Tallenna vhteiseen
kehittymista. paikzaan Tallenna
. Tiimipuheluita ja tydmaakierroksia jarjestetaan saannéllisesti:
—  Teams-kierrokset pidetaan kerran kuukaudessa. o
—  Fyysiset tyomaakierrokset toteutetaan kvartaaleittain. . _ Hyodynnd
Hy6dynna aikaisempia oppeja

—  Kierroksilla ja puheluissa keskustellaan avoimesti alan ajankohtaisista haasteista ja
etsitaan ratkaisuja yhdessa. Palautteen antamisessa painopiste on siind, miten voidaan
auttaa ja tukea toista kehittymaan.

projektillasi

Kddnnetty esityksen kuvasta: “Project
Lessons Learned”, Robins&Morton

Severi Sdrkilahti
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Live Lab 7: Al N

Amy Fetters, Blake Tormey, Curtis Robbins, Erica Kegler, Josh Krech, Mike Miller, Reid Senescu

Osa 1 Osa 2

. McGough Construction esitteli omia yrityksen intra- - Computer Vision esitteli Doxel sovellusta
Sivujaan - Mahdollistaa edistymisen visualisoinnin

. Heilla oli intraan sisallytetty toimintajarjestelma ja sen - Tuotannon ohjauksen

kuvaukset seka projektisuunnitelma
. He kayttivat materiaalia perehdytyksen apuna Kayttotapaukset

’ Igﬁ?:;%ggﬁgﬂg::sgsaks' intraa on tulossa - Konenadn hydédyntaminen tuotannon
suunnittelussa ja toteutuksessa

—  He luovat nyt pohjaa siihen ettd tekoalyn voi - Data osoitti sahkdasennusten olevan jaljessa
kytkeda mukaan

- Riskien analysoinnin

O
=3
)

- Al3 sivuuta havaintoja - data kertoo totuuden

- Kun tyokalut tehdaan nakyviksi, ihmiset
kayttavat niita

- Visuaalinen tieto-nopeampi keskustelu
ratkaisuista

Carita Salminen
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Respect for People: The Four Pillars of Lean Culture $

- Ole l&dsna ja empaattinen
Mita jokainen voi vieda omaan arkeen:

- Miten esitat itsesi muille VR VIEUd O
. Toimi rehellisesti ia viloittsmast Kertaus on opintojen &iti eli omaa
mi | I Ja VIIpI | toimintaa kannattaa reflektoida em.

- Own your actions periaatteiden mukaan ja pyytaa palautetta
- Oikeudenmukaisuus ja luottamus ymparilta.

- Kuuntele mielenkiinnolla ja kunnioituksella, : : L :
How we relate one another Vaikka ajattelet toimivasi perleiatt(.elden
mukaan, on hyva muistaa, etta toiset
- Voimaannuttamista ja vaikutusta voivat nahda ja kokea sinut ja kaytoksesi
- Aseta selket odotusarvot ja vaali erilailla kuin itse luulet.
vastuullisuutta, How we connect our work
together

Juho-Pekka Hamaldinen
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Systems Thinking: Unlocking a New Mindset to
Improve Projects

Justin Uyar, Rodgers Builders

Projektit ovat monimuotoisia ja dynaamisia sisaltden monia elementteja joilla on
ristiinvaikutuksia, erilaisia nakdkulmia ja prioriteetteja. Systeeminen ajattelu auttaa
kasittelemaan projektien haasteita analyyttisesti. Projektissa systeemi rakentuu
elementeista, niiden valisista vaikutuksista ja kontakteista.

Ihmisilld on luontaisesti taipumus uskoa tietoon, joka vahvistaa heidan omaa |
ajatteluaan, taipumus aliarvioida tehtavan suorittamiseen liittyvaa aikaa ja ankkuroitua : -

H H H = H { stems nking: Unlocking a New Mindset to Improve
mentaalisesti ensimmaiseen saamaansa tietoon. R &

Ongelmien ilmaantuessa ihmisilla on taipumus hakea syyllista ihmisista, jotka ovat
lahellda ongelmaa. Rakentavampi ja organisaatiota kehittavampi tapa on analysoida
systeemia, joka on mahdollistanut ongelman syntymisen. Ongelman systeemisessa
analysoinnissa paras tyokalu on juurisyyanalyysi. Tama paljastaa systeemin syyt ja
ristiinvaikutukset, ja paljastaa paatosten valilliset vaikutukset.

Analyysin perusteella voidaan tunnistaa vaikutuspisteet, joihin vaikuttamalla saadaan
aikaan monia myonteisesti vaikuttavia muutoksia systeemiin. Vaikutuspisteita 18ytyy
fyysisista tapahtumista, toimintamalleista, sosiaalisista rakenteista ja mentaalisista
malleista.

Menetelman tarkoitus on havahduttaa nakemaan systeemi, jossa toimitaan. Systeemi
on rakennettu tuottamaan haluttuja tuloksia, jos ndin ei ole, keskity systeemin
muuttamiseen. Tarkeinta on luoda systeemi, joka toimii ihmisille jotka ovat sen osia.

Jarkko Salmenoja
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Women at the Helm: Building Diverse, Lean Teams

Michelle Malone, Laura Rodeiquez, Sarah Schettler, Bianca Harris

«  UCSF Helen Diller Hospital, jossa mukana
IPD- / IFOA-sopimuksessa 12 osapuolta.

«  Projektilla ollut haasteita yhteistoiminnassa
ja paatoksenteossa, kommunikoinnissa liikaa
"miellyttamisenhalua”. Kompleksisissa
hankkeissa tulee olla turvallisuutta pystya
kayda haastavia keskusteluita.

- Tilaajan edustajan vaihtumisen jalkeen
johtoryhmaan nostettiin miesten lisaksi myos
projektilla tydskennelleita kyvykkaita naisia.

«  Adnen antaminen ja ihmisten "empowering”,
esimerkin nayttaminen

Veera Muukkonen




eeeeeee

Torstai 23.10.2025,
litapaiva klo 13.15-14



General

Championship Formula: 3D Takt & Tech Drives

Production Gains

Brad Wigh (Swinerton), Callahan Lieb (Sutter Health), Jessica Okada (Southland
Industries), Dan Tran, John Eberhard ja Sahana Muralidharan (DPR Construction)

Sessiossa esiteltiin hanke, jossa 3D-tahtituotannon ja teknologisen automaation avulla oli onnistuttu merkittavasti
parantamaan tuotannon tuottavuutta ja Ilapimenoaikaa. Tilaajan COS (Condition of Satisfaction) talle projektille oli
erityisesti projektin nopeus.

Hankkeessa tehtiin Work Density -tutkimuksia ja tahtialuesuunnitelmat toteutettiin suoraan 3D-tilamalliin. 2D-
kuvien avulla maariteltiin ensin karkeat suunnitelmat, jotka tarkennettiin 3D-mallissa - yhteistyossa aliurakoitsijoiden
kanssa. 3D-mallien avulla voitiin visualisoida tydvaiheet ja aikataulut tarkasti, mika paransi yhteista ymmarrysta ja
suunnittelun laatua.

Naista tiedoista luotiin Power Bl -pohjainen tydkalu, jolla pystyttiin simuloimaan eri aikatauluskenaarioita. Tyokalu
toimi kaytannossa 4D-aikatauluna, jossa kayttaja pystyi suodattamaan ajanhetkia ja nakemaan mallissa, milta tydmaa
nayttdisi esimerkiksi 30 paivan paasta (as-built-ndkyma).

Tuotannon tehokkuutta mitattiin vertaamalla tehtyja toita kaytettyihin tyétunteihin, ja data haettiin
automaattisesti eri jarjestelmista. Doxel-tydkalua hyddynnettiin viikoittain valmiusasteen arvioinnissa: perjantaisin
tarkasteltiin jarjestelman automaattisesti muodostamaa raporttia, joka perustui tydmaalla tehtyihin kuvauksiin.

Doxelin kaytossa tunnistettiin seka haasteita (kayttoonoton vaivalloisuus, kuvantunnistuksen tarkkuus ja
seurantamahdollisuuksien rajat) etta selkeita hyétyja: reaaliaikainen palaute, visuaalinen seuranta, laadunhallinnan
parantuminen seka keskustelun ja yhteisen ymmarryksen lisadntyminen tyémaalla.

Tiedonkeruu oli hankkeessa laajasti automaattisoitua, ja lisaksi testattiin tekoalypohjaista kuvantunnistusta laatu-
ja turvallisuushavaintojen tekemiseen. Teknologia todettiin lupaavaksi, mutta viela kehitysvaiheessa olevaksi, silla
tekoaly loi toisinaan “haamuhavaintoja” epaselvista kuvista.

Esityksessa korostettiin, etta vaikka kaikkea kerattya dataa ei viela pystyttaisi hydodyntamaan taysimaaraisesti, sen arvo
kasvaa tulevaisuudessa, kun tekodlya ja analytiikkaa kehitetaan edelleen. Samalla painotettiin, ettd ohjelmistojen
kayttéonoton tavoitteena ei ollut teknologia sinansa, vaan kokonaisprosessin tehostaminen - saastot syntyivat
erityisesti manuaalisen raportoinnin vahenemisesta ja paremmin johdetusta tuotannosta.

Severi Sdrkilahti
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Game Plan for Modular: A Product-First Strategy $

Carlos Rivera (Whiting-Turner Contracting), Alex Jonovski ja Amanda Karling (Demain)

«  Datakeskus - Sahkokomponenttien esivalmistus +  Case sahko
— 2 peruspilaria — Erota precon, con ja post con tyot
« Jatkuva parantaminen - pienet « Precon - pienet erakoot
parannukset « Con - edeltavien kerrannaisia
« Ihmisten kunnioitus - uskallus « Post Con - kokonaisuuksien
epaonnistua ohjelmointi
« Ihmiset erottavat keskinkertaiset firmat hyvista «  Muutos vaatii aikaa
*  Keskity asioihin, joilla on merkitysta —  Keskity ihmisiin ja heidan kouluttamiseen
— 5SjaVisual Management auttavat - Seuraajasuunnittelu on tarkeaa
— Tyon standardointi - esivalmistusalueet . Keskity tydmaatoimintaan
- Kitting - JustIn Time — Field Crew Huddle
— Rullaava viikkosuunnittelu - pienet
parannukset

Pekka Kujansuu




Live Lab 8: Ice Breakers, Culture

. Icebreakerilla tarkoitetaan pienta harjoitusta, kysymysta tai
keskustelunavausta, jolla “murretaan jaa” ihmisten valilla ennen
kokousta, palaveria tai tyopajaa.

. Tarkoitus on luoda turvallinen, avoin ja inhimillinen ilmapiiri, jossa
ihmiset uskaltavat puhua ja osallistua.

. Icebreaker ei ole turhaa small talkia, vaan Lean-johtamista
Se rakentaa luottamusta, avaa kanavat jatkuvalle parantamiselle ja tekee
palaverista aidosti vuorovaikutteisen.

. Rikkoo muodollisuuden
- Ihmiset puhuvat vapaammin ja rohkeammin.
. Rakentaa luottamusta
- Kun jaetaan hetki yhdessa, kynnys tuoda esiin ongelmia
madaltuu.
. Virittaa aivot yhteistyohon
- Sosiaalinen aktivointi lisda keskittymista ja luovuutta.
. Tekee nakyvaksi ihmisten fiilikset

- Johtaja oppii tuntemaan ihmisia ja missa mielentilassa porukka
on.

. Parantaa tehokkuutta

~ Kun ilmapiiri on lammin, itse asia etenee nopeammin ja
vahemmilla vaarinymmarryksilla.

Markus Seipajarvi

General

GLACIER-
BREAKER

Tenava-korttipakan avulla murrettiin
jaan ja opittiin, millaisia erilaisia
ihmisié ja ajattelutapoja luennolla oli
mukana.

SCHRO

STANDARDIZATION

SNOCPY

CREATIVITY AND INNOVATION

Obsessed with rhythm

and diacipline at his piano.

TAKT TIME MASTER

The rhythin-keopes enouring
junt o

jion e timing and

Creative, adaptable, sees
beyond the obvious, lives
outside “standard roles."

CHALLENGE THE STATUS QUO
(RELENTLESS PURSUIT OF
PERFECTION)



Playing for Respect:

Zen, Strategy, and the Art of Temple

General

Bodie Bloyd, Saptarshi Desai, Laura Rambin, Rev Choku Proudfoot

Hanke on menestys jos tilaaja ei halua luopua
paatoteuttajasta ja painvastoin

Perinteiselld urakkamallilla on mahdollista tehda hyva
hanke jos osapuolet haluavat

Paatoteuttaja Herrerolla VIP prosessi, milla
varmistetaan hankkeiden onnistuminen

—  Kaikki sidosryhmat mukaan yhteistyon
rakentamiseen

— Varmistetaan yhteisen sitoutuminen (ajankaytto,
rehellisyys, lapinakyvyys, yhteinen vastuu)

— Yhteisten Arvojen keraaminen
— Osapuolten arvojen yhdenmukaistaminen
—  "True North” maarittaminen

—  KPI maarittaminen

—  Onnistumisen mittaaminen (Kuukausittaiset
raportit, Jatkuva keskustelu eri foorumeissa,
Johdonmukaisuus)

HERRERO Project VIP™ [VALUE INTEGRATION PROCESS

- project management plan

Owner fﬁl »
Architects » '

Herrero Builders >

m
Trade Partners ﬂ >

Occupants T ) ocwpancy

£ " o ..
Engineers | w @ © L% ' & % Mles Duiivared - Success Ackiewd

i+ -~ continuous improvement

-> DISCOVERED!

PROJECT COLLECTIVE CONTINUOUS

MANAGEMENT PLAN VALUE DISCOVERY™ IMPROVEMENT

(] L]
L]
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Panel 3: Knowledge Share and Mentoring $

«  Jokaista 6 alalta poistuvaa ammattilaista kohden alalla Haasteena saattaa "mestarit” ja "kisallit” tydpareiksi

aloittaa 1 vasta-alkaja —  Kulttuuri ja ikdpolvierot
—  Kestamaton tilanne - Gen Z ryhma odottaa eri asioita kuin
aiemmat sukupolvet
. Rakennusalan tuottavuus on laskenut jo pitkaan ja — He myos osaavat jo jotain mita
hiljaisen tiedon jakaminen vaikeutuu vanhemmat eivat

Old Dawgs - mentorointiryhma — Molemmat voivat oppia toisiltaan

Yli yritysrajojen toimiva tydmaatoimihenkiloiden
mentorointiyhteiso

Tama alkoi yhdesta puhelusta vanhan kollegan
kanssa ja talla hetkella ryhmaa kuuluu muutama
kymmenen jasenta

Keskustelua kaytiin asioista mita katuu sanoneensa - "Do you want to die before the wisdom you gained

aikanaan R , N enters this world?”
- Monella nousi esiin anteeksi-pyytamisen

"unohtaminen” seka avunpyytamisen vaikeus

- Kun hermot pettavat - tulee sanottua jotain mita ei
pitdisi sanoa, joka vaikuttaa pitkaan ihmissuhteisiin

"Its not about us. Its about who comes next”

Pekka Kujansuu
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Winning with Contracts: Setting the Strategy for
success

Megan Shapiro (Radoslovich Shapiro, PC), Jesus “Jesse” Hernandez (Depth Builder)

«  Esitys keskittyi sopimusneuvotteluihin ja kuinka - Perinteinen sopimuskatselmus aiheuttaa hukkaa,
sopimuksia tulisi arvioida seka sopimuksista aiheuttaa jannitteita ja heikentaa lean-periaatteita
neuvotella lean-periaatteet huomioiden . Esitetyssa toimintatavassa (OWN):

° ESitYkseSSé myOS markkinoitiin esittavan yrityksen — Haasteelliset Sopimuskohdat ”|iputetaan”

sopimusvalmennuspalveluita

. Esitys oli suunnattu erityisesti alihankkijoille ja heidan
sopimuskatselmuksiin

— Luokitellaan liputetut sopimuskohdat
« Punainen= pakko muuttaa
« Oranssi=muutettaan jos mahdollista

« Keltainen=kaytetaan neuvottelun
valineeng, ei tarvetta muuttaa

— Neuvotellaan sopimuksesta, keskitytaan
yhteiseen linjaukseen ja riskien jakamiseen

Problem Statement

Traditional Contract Review:

o :\¢': -+ Our Strategy
u%-n‘ @@ Undermines Ay
GRuses Lean L OWN FRAMEWORK
Friction Principles 4 Y ' 0 W N
= . Optimize Weigh Negotiate
el s s s

\:AN £ 0 pERED Y v : : Wastes Time

sy osee  ymrANg e nd e
o bt

Markus Polld
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Advanced Practitioner Open Exploration of Al
Forum (Part Two of Two)

Andreas Phelps, Daniel Shirley, Kevin Labrecque

s 2" ' R

. Tyépajat&wppinen lahestyminen rakennushankkeen eri Flekup Crediaan
toimien kautta siihen missa ja miten Al voisi olla avuksi 1 existing | 2 Alagent
. Laadimme Suomi-ryhmaélla oheisen mallin Al tuetusta __data )\ /
kehittamisesta erityisesti projektin johtamisen osa-alueella ) i s
(kaytimme havainnollistamiseksi esimerkkina mprove | [ analyze
taloushallinnon / raportoinnin toimintoja) Il proces | 3 the results
. Kaytimme ajattelumme tueksi oheista annettua 4 kenttaa _ Aland
- Analysoi, Mieti prosessi, Mita haluat muuttaa, mita uutta Humen
syntyy / tuotetaan = hyoty ' ‘ 5 AT-HOMAN
. Havaintomme keskustelusta ja saamastamme LEARNING
asiantuntijoiden sparrista: Reporting HOOF

—  Maarita ensin selkea tavoite Goal (meilla
harjoituksessa Less reporting)

—  Dataa pitaa olla ja yleensa sita onkin kun vain

tunnistamme sen (pyri datan eheyteen ja Analysis Pragess
tOdenr_nUkalsu‘L‘Jteen.) o ) . Less reporting, Accounting
—  Agentti on hyva kehittaa juuri tarpeeseen jotta pysyy 2 | more analyzing and etc.
alheessa ja on samalla osa ratkaisua - Keskeista on 5 economics | Develop new
laatia hyvat kysymykset joiden avulla olemassa E | process Nelikentts pohdinta >

olevasta datasta saadaan hyvia ratkaisuehdotuksia v Uusi Al kehityksen malli
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Making DfFMA a Reality: Leaning into a
Manufacturing Mindset

Thomas Bakane (Crusoe Energy Systems), Andrew Rhodes, Nelson Beaver ja Justin
Herzing (Southland Industries)

. Design for manufacturing and assembly auttaa
isoissa, kompleksisissa hankkeissa luomalla
toistettavuutta.

. Tilaajan nostot liittyivat tydmaaran jakaantumiseen
tydmaalta tehtaalle, nopeuteen (voidaan tydstaa
muita osia esim. silla valin kun betoni kuivuu) ja
laatuun.

. Urakoitsijalle antaa mm. mahdollisuuden toimittaa
nopeammin projekteja: samoilla resursseilla
enemman ja helpottaa laajentumista
maantieteellisesti.

. Nakivat DFMAN seuraavana kehitysaskeleena
rakennusalan kehittémiseen Lean IPD jalkeen.

. Prosessin huomiot: aloita aikaisin, tunnista toistettavat
alueet, koordinoi DfMA suunnitteluun, aikataulujen
(tydmaa + tehdas) integrointi, kuljetus ja logistiikka,
tuotantopaikka, huomioi etukateistestaamisen ja
luovutuksen vaikutukset

Veera Muukkonen
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Gemba: Hospital Expansion - Waxahachie

Tutustuimme sairaalan laajennustyémaahan, jossa oli paadytty
{'ulkisivun eswalmlstukseenjI elementtiasennukseen
ogistiikkahaasteiden vuoksi, silla rakentaminen tapahtui

kaytdssa olevan sairaalan vieressa.

Elementtiratkaisu tuntui olevan amerikkalaisille viela uutta ja
heratti suurta innostusta niin tyémaalla kuin vierailijoissakin.

My0s valiseinia oli esivalmistettu, mm.
sairaalakaasujen esiasennuksella.

Tyomaa oli siisti ja tyoturvallisuus hyvaa.

Toiden suunnittelussa kaytettiin 4 viikon pull )
plania. Suunnittelu ei ollut enaa kovin aktiivista, koska tyot
olivat kuulema valmistumassa. Projektin valmiusaste oli n. 50 %.

Toiden yhteensovitusta tilaajan ja kaytdssa olevan sairaalan
kanssa tehtiin LPS:11a, kuukausitarkkuudella

Markus Seipajarvi
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