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Kilpailuoikeudellinen ohjeistus ja 7LYRA

pelisaanno

Emme keskustele tarjoustoiminnastamme, hankinnoistamme, emmeka
muista likketoimiimme liittyvista kaupallisista asioista

Kannamme yhdessa vastuun siita, etta keskustelu kielletyista aiheista
keskeytetaan valittomasti

Pitaydymme tilaisuuksissa yhdessa sovittujen asialistojen aiheissa
Jaamme kaiken ty6paja-aineiston avoimesti verkossa

Osoitamme arvostuksemme puhumalla toisista seka muista alan toimijoista
kunnioittavaan savyyn

Toimimme positiivisesti ja kannustavasti yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi
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LYRA-valiseminaarin ohjelma 4/LYRA

Torstai 19.3.2026 klo 12-16, Sokos Hotel Triplan kokouskeskus / Teams (esitykset)

11.00 Yhteinen lounas

12.00 Tervetuloa, LYRA-koordinaattorit
12.05 LYRA-hankkeen ensimmainen toimintavuosi, Marko Rinkinen, LYRA-johtajiston pj.
12.20 LYRA-hankkeen tuloksia ja kuulumisia tyéryhmista
Arvontuoton varmistaminen ja vastuullisuus, Arvontuoton viitekehys
Virtauksen parantaminen
Keskustelua poydissa
lltapdivakahvit
LYRA-hankkeen tuloksia ja kuulumisia tyéryhmista - jatkuu
KONE-ekskursion havaintoja ja oppeja
Lean-johtaminen, Vakioitu valmennuskonsepti
Data ja tiedolla johtaminen
Keskustelua poydissa
Kohti seuraavaa toimintavuotta, Johanna Sahlstedt, LYRA-johtajiston vpj.
Yhteenveto ja reflektio
Seminaari paattyy




LYRA-hankkeen paatavoite:
Rakennusalan arvontuoton ja
tuottavuuden parantaminen



LYRA-hankkeen teemat ja tavoitteet 7LYRA

ARVONTUOTON VARMISTAMINEN

VIRTAUKSEN PARANTAMINEN

Kyvykkyyden qumlrr;t:ergsaiglre]zn Hyvien toiminta- Rakennusalan
|aaja'a|ainen J tgstaus ia tapOjen vakiointi arvontuoton ja
kasvattaminen cehitts J ja skaalaus
LEAN-JOHTAMINEN enittarninen tuottavuuden
parantaminen
TIEDOLLA JOHTAMINEN
VASTUULLISUUS*

*Vastuullisuusteema integroituu muihin teemoihin joustavasti hankkeen aikana.



Ensimmaisen vuoden tuloksia

ARVON-
TUOTON

VARMISTAMINEN

VIRTAUKSEN
PARANTAMINEN

LEAN-
JOHTAMINEN

TIEDOLLA
JOHTAMINEN

VASTUULLISUUS

TOIMINTAVUOSI 1.

v’ Arvontuoton kasitteiden, prosessin ja johtamisen yhteinen
kasittely ja yhteisen ymmarryksen parantaminen

v Arvontuoton viitekehyksen kehittaminen yhteistoiminnallisiin
hankkeisiin

v' Projektien virtaukseen liittyvaan hajontaan perehtyminen ja
ymmarryksen laajentaminen virtaukseen vaikuttavista tekijoista

v Operaatiotieteiden ja teollisuusfysiikan lainalaisuuksiin
tutustuminen virtauksen parantamiseksi

v Lean-johtamiseen liittyvien tyckalujen ja menetelmien valmentaminen
ja kokemusten jakaminen

v’ Strategisten tavoitteiden johtamisosaamisen kehittaminen

v" Vakioitu valmennus -konseptin kehittdaminen yhteistoiminnallisten
projektien hyddynnettavaksi

v Rakennushankkeiden tilannekuvien seka tiedolla johtamisen
kehittaminen eteenpain

v’ Datan keraamiseen ja laatuun liittyviin tekijoihin perehtyminen
ja niiden vaikutusten parempi ymmartaminen

v' Vastuullisuustavoitteiden parempi ymmartaminen ja
parempi integrointi hankkeen kokonaistavoitteisiin

v' Tilannekuvien laajentaminen vastuullisuusnakékulmien
johtamiseen

4LYRA

@

Rakennusalan

arvontuoton ja

tuottavuuden
parantaminen lean-
periaatteiden avulla



J, Lean ja yhteistoiminta

rakennusalalla

VALI-

Toimintavuosi
2025 - 2026

01 Hanke-esittely
02 Arvontuoton varmistaminen

03 Virtauksen parantaminen




PEAB - tunnelmia ensimmaisesta LYRA-

4LYRA
vuodesta

« Alkuun terminologia hatkahdytti, mutta ensimmaisen vuoden aikana silmat ovat auenneet

siita, etta olemme tehneet LEAN-hengessa ihan oikeita asioita, vaikkemme ole niita suoraan
tunnistaneet "LEAN-opeiksi”

«  Meilta on ollut edustus kaikissa tyopajoissa ja tyoryhmissa. Alkuun on [ahdetty maltillisesti
liikkeelle miettien, ketka menevat tydpajoihin mukaan, kun ei entuudestaan tunnettu
hanketta ja tyotapoja

- TyOpajoissa tunnistettu, etta on laajasti osallistujia ja eri lahtotasoilta - miten saadaan
muodostettua konkretiaa naiden pohjalta?

- Kokonaisuutena on jaanyt erittain positiivinen kuva, paljon hyvaa yhteista pohdintaa - tama
kehittaa meita mutta varmasti myos alaa eteenpain = askel kerrallaan!

\l/ Q00

NN ( QOO0
Kehityspotentiaalia Maltillinen alku osallistujiin Tyopajojen laajuus / Kannatti liittya

tunnistettu 7 hloa eri rooleista asioiden kasittelytaso mukaan!



2/LYRA

LYRA-hankkeen tuloksia
ja kuulumisia tyoryhmista

1. toimintavuosi



Ensimmainen toimintavuosi lukuina 4/LYRA
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2/LYRA

Arvontuoton
varmistaminen ja
vastuullisuus

Tuloksia ja tyoryhman kuulumiset



2/LYRA

Arvontuoton varmistaminen

1. TOIMINTAVUODEN TULOKSIA:

Arvontuoton kasitteiden, prosessin ja johtamisen
yhteinen kasittely ja yhteisen ymmarryksen
parantaminen

Arvontuoton viitekehyksen kehittaminen
yhteistoiminnallisiin hankkeisiin



Tyoryhmien paatavoitteet, painopistealueet ja ZLYRA
toimintasuunnitelma

Padtavoitteet 2026 - 2028

Ymmarryksen ja osaamisen .
y J Vastuullisuus arvontuoton

Toimintamme
luo arvoa

lisaaminen arvontuoton

johtamisesta prosessien tuloksena

PAINOPISTEALUEET

Vastuullisuustavoitteiden
selkeytys ja Terminologian
ymmaérryksen luominen selkeytys
hankkeille

Geneerinen
arvontuoton
prosessikuvaus

Arvontuoton
prosessin
maarittely

[ TOIMINTASUUNNITELMA 2026-2028 } N

..
Veooeso00000000°®



Arvontuoton prosessin maarittelyn

tyoryhman toimintasuunnitelma

Yhteisen
ymmarryksen
lisaaminen

PAOPAS

Tyoskentelyn
tarkentaminen

Prosessin

tarkentaminen

2027

Kokeilemme
kaytanndssa

2/LYRA

2028

Rakennushankkeen
arvontuoton
kasikirjan viimeistely

Tydéryhman tiimiytyminen
ja omistajuuden
rakentaminen.

Perehdymme
arvontuoton prosessista
olemassa oleviin
aineistoihin ja luomme
yhteisen ymmarryksen
seka terminologian.
Hyédynnamme
mahdollisuuksien
mukaan ulkopuolisia
alustuksia.

Valitsemme viitekehyksen jota
vasten tyoskentelemme.

Rakennamme edellytykset
toimintasuunnitelman
toteuttamiselle, varmistamme
mm. kdytdssa olevat resurssit.

Teemme kustakin vaiheesta
tarkemman osittelun tyén
edistamiseksi.

Keradmme nakemykset aiheet
kehittamiseen LYRA tydpajassa

Madaritamme ja
dokumentoimme
arvontuoton prosessin
vaiheiden miksi, miten ja mita
tulee tehda.

Jarjestamme
rakennushankkeen eri
osapuolille mahdollisuuden
sanoittaa tehtyyn
prosessikuvaus tyéhon
peilaten heidan kannaltaan
keskeisia nakdkulmia eri
hanke vaiheissa.

Teemme ketteria kokeiluja projekteilla
tydryhmassa muodostetun arvontuoton
prosessin toimivuuden varmistamiseksi ja
kehittamiseksi.

Kerddmme ja dokumentoimme
esimerkkeja hankkeilta eri osapuolilta
arvontuoton prosessin toteuttamisen

tavoista.

Dokumentoimme
arvontuottoprosessin
rakennushankkeen vaiheisiin
sidottuna, antaen kayttajalle
vastauksia eri hankkeen
osapuolien nakdkulmat
huomioiden kysymyksiin; miksi,
miten ja mitd teemme
varmistaaksemme arvon tuoton
kaikille osapuoalille.




Vastuullisuus lean-rakentamisessa 4LYRA

tyoryhman toiminta

Vastuullisuus arvontuoton prosessien tuloksena

Vastuullisuuden tavoitteiden selkeytys ja ymmarryksen luominen hankkeille

Tavoite: Osoittaa, ettd hanke on vastuullisempi arvoa tuottavien prosessien ansiosta. Todentamista varten
esitetdan mittareita.

= MITA MITTAROIDAAN
= MITEN MITTAROIDAAN
= MITEN EDISTETAAN

f = HAASTEET

Teemoja, jotka on
R, Onke néma ne arvoa tuottavat prosessit?
nnistettu tal ksl

nko na
On tainen ryhma, joka miettii prosesseja --> tarvitaan tietaa edistamiseksi |

HANKINTA JA
SUUNNITTELU SOPIMUKSET RAKENTAMINEN KAYTTO

Pitka kayttaika

Materiaalien kesta 5
Varautuminen tuleviin
m starpeisii

uutostarpeisiin
--> edullisempi kaytto

Kaytettdvyys muutuvissa
olosuhteissa

4
I

i

fuid
i

i

Vastuullisuuden tavoitteiden
selkeytys eri nakokulmista ja eri
vaiheissa, mm. liittyen:

lImastonmuutokseen
sopeutuminen

lImastonmuutoksen hillinta
Kiertotalous

Hiilijalanjalki
Energiankulutus

Biodiversiteetti ja
luonnonvaikutukset
Tyémaatoimintojen vaikutus
ymparistoon

Tyémaan sosiaalisen vastuun
toteutuminen

Nollavirheluovutus



4/LYRA

Arvontuoton viitekehys

LYRA-hankkeen tuloksia



Arvontuoton varmistaminen rakennushankkeen eri vaiheissa

ARVON e ARVON
MAARITTELY eteenpain katsominen TODENTAMINEN
—— L L T T T T T I I I I I o I I I I o I oo oo oo oo ooy
= : onnistumisen varmistaminen vertailemalla taaksepdin
Yhdessa!

SUUNNITTELU TOTEUTTAMINEN

tutkimus rakentaminen

simulointi luovutus ja kayttéonotto

mallinnus lupauksen lunastaminen

toiminnallisten ja teknisten ratkaisujen
mallinnus, esim. BIM

lupauksen antaminen

OIKEAN PROJEKTIN TOIMITTAMINEN
Varmistetaan, ettd tilaajalle toimitetaan

lopputuote, jossa arvo toteutuu

TARGET VALUE DESIGN

Lahde: LYS-allianssin kadnnds mukaillen: Digby Christian

TOIMITETAAN PROJEKTI OIKEIN
Rakennetaan suunniteltua vastaava
lopputuote

TARGET VALUE DELIVERY
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Syventava tyopaja 11.6.2025 : Arvontuoton varmistaminen rakennushankkeen eri vaiheissa

Tydkaluina nousee: CBA, H/K
laskenta, tuotevaatimukset,
COS-keskustelu
Ei tunnisteta systemaattista
dokumentointia

Arvon maarittelee lahinna raha
Varianssi toimintatavoissa suuri

hankkeiden ja eri osapuolten
valilla
Arvon nahdaan eri tavalla eri
osapuolten valilla
« Arvosta ei ole totuttu
keskustelemaan

+ Suunnittelussa arvon tuottoa
madrittelee monet kasitteet/tekijat
kuten sertifikaatit, laatutasot,
rakennuslupa, kaava,
rakennuspaikka
Arvon tuottaminen edellyttdisi
yhteista kieltd suunnittelun
maturiteetistd, mita ei ole
Arvon madarittelyssa hyddynnetdan:
suunnittelun tehtdvalistoja, TVD-
prosessi, tavoitteiden asetantaa jne,
mutta olemassa olevia prosesseja ei
noudateta

« Tarvitaan oikea-aikaisuutta
suunnittelijan ja urakoitsijan kesken

eteenpdin katsominen

ARVON

MAARITTELY

Arvon madritykselle tarvitaan .
vakioitu prosessi: mille tasolle
arvon maarittely tulee tehda, jotta
se palvelee seuraavaa vaihetta ja .
koko hanketta? .
« Tarvitaan kaikki osapuolet .
mukaan arvon maarittelyyn -
luodaan yhteiset insentiivit
« Arvon luomista tukevat
sopimusmallit
Kulttuurin muutos koko alalla -
mitd arvoa saadaan jos
kilpailutetaan hinnalla?

ARVONTUOTTO
SUUNNITTELUSSA

Tarvitaan vakioitu prosessi arvon
maadritykselle ja se osaksi
prosessia
Milloin arvosta tulee keskustella?
COS menettelyn hyddyntaminen
Kasitteistdn yhtendistdminen

Tulisi benchmarkata eri maiden
kaytanteita (USA, Norja)

« Vastuullisuuden (hiili, elinkaari jne)
kasitteistdn vakiointi
» Suunnitteluprosessin ja
arvontuoton yhdistdminen
« Resurssiohjatusta suunnittelusta
tulisi padsta imuohjattuun
suunnitteluun
« Toteutuskelpoisuus-arviointiin
tulee panostaa
+ Realististen mallien kayttd
suunnittelun aikana
kayttajatestaukseen
« Esivalmistuksen tulee olla
suunnittelun 1dhtokohta

OIKEAN PROJEKTIN TOIMITTAMINEN
Varmistetaan, etta tilaajalle toimitetaan lopputuote,
jossa arvo toteutuu

onnistumisen varmistaminen vertailemalla taaksepdin

« Arvoatodennetaan: vuokrausasteella
- onko talo haluttu,
asukastyytyvaisyydelld,
kayttajatyytyvaisyydella,
hankepalautteella
« Arvoarahalle -raportti
«  TVD-rposessi, joka ei ole jalkautunut
« Odotusten asettaminen ja odotuksiin
palaaminen
« Reflektio siihen, mitéd tavoitteita ja
arvoja urakka-asiakirjoissa maaritetty
ja miten niihin on vastattu

ARVONTUOTTO

- Arvonymmarrys yhteisesti
ymmarretysti
« Alalle/ympéristélle tuotettu arvo
« Hydtyjen mittarointi pitkalla
aikavalilla
- Vakioidut mittarit arvontuoton
todentamiseen
- Miten arvo saadaan vyOrytettya
lapi hankkeen organisaation?

TOTEUTUKSESSSA

« Prosessi ei tue arvon toteutumisen
valvontaa - rangaistus-/pelon
kulttuuri
« Tuleetarkastella arvojen ja
toimintakohtaisten tavoitteiden
yhteytta
« Vaihtoehtoiset ratkaisut
« Vastuullisuusvaatimukset
- Vapaan mestan arvon
ymmartaminen on puutteellista

TOIMITETAAN PROJEKTI OIKEIN
Rakennetaan suunniteltua vastaava
lopputuote

Arvon kasitteen maarittely yleisesti
alalla ja hankkeen sisalla
- Sertifikaatit ja mittarit johtaa
arvojen kannalta ristiriitaiseen
toimintaan
« Projektin yhteinen
arvovirtakuvaus, joka toimii osana
tydn suunnittelua ja jonka kaikki
voivat omaksua
« Tarvitaan kumppanuusajattelua
« Avoimuus ja rohkeus
kyseenalaistaa

ARVON
TODENTAMINEN

+ Alan yhteiset mittarit mita seurata
- mittarikirjasto
«  Arvonmadritysprosessin vakiointi

« Uuden "LYRA-aikakauden”
terminologian vakiointi
« Paatoteuttaja/
allianssikilpailutuksessa arvojen
tydstdpajan valintaperusteeksi
« Vakioitu prosessi arvon
madritykseksi
«  yksinkertainen malli eri
osapuolten saamalle arvolle
- Erottelu: piilossa olevat arvot ja
nakyvissa olevat "turhat” arvot
« Benchmarkataan prosessit
maailmalta



Arvonluonnin viitekehys yhteistoiminnallisissa hankkeissa

| 4LYRA
(i) f

== = e e -
+ Tekniset ja toiminnalliset « Tavoitteiden ja menestystekijoiden  Tavoitteiden mukaisuuden
vaatimukset kirkastaminen ja arvontuoton ymmarryksen : toteaminen luovutusvaiheessa
« Reunaehdot varmistaminen heti hankkeen alussa projektin seka kaytdn aikana (hyotyjen
- Tilaajan tavoitteet osapuolten kesken toiminnallisesta ja mittarointi pitkalla aikavalilld)
« Menestystekijat teknisesta nakdkulmasta :
 Arvontuoton varmistamisessa kdytettavien : e
tyokalujen ja menetelmien maarittaminen (TVD) :
: « Kokonaistoimituksen hallinta ja johtaminen {9\}
(muutostenhallinta) @ Tyokaluja ja menetelmia
{3,'} « Kokonaistoimituksen varmistaminen + Arvontuoton varmistaminen

. Arvovirtakuvaus

@ Tyokaluja ja menetelmia
. Tahtituotanto

(muutostenhallinta) projektijohtamisen nakdkulmasta

Tyopajatyéskentely « Kokonaisvaltainen riskien ja (aikataulu, kustannukset, laatu) . LPS

Arvovirtakuvaus mahdollisuuksien tarkastelu (tekninen, « Kokonaisvaltainen riskien ja *  Tilannekuva

ol sl esibysis=l el toiminnallinen, taloudellinen, mahdollisuuksien tarkastelu (tekninen, *  Sertifikaatit ja mittarit
madrittely) aikataulullinen, laadullinen) toiminnallinen, taloudellinen, > e EwelE

CBA (hyotyihin perustuva . . . . . . .
vaihtoehtovertailu)  Arvontuottoa tukevien mittareiden ja aikataulullinen, laadullinen)

Avaintulostavoitteet ja — kannustimien madarittaminen « Arvontuoton analysointi ja toiminnan
mittarit toteutusvaiheeseen : jatkuva kehittdminen osana toimintaa
TVD-prosessi
LPS

Tilannekuva
Sertifikaatit

Soveltaen ja tdydentden: Digby Christian



Arvonluonnin viitekehys yhteistoiminnallisissa
hankkeissa

ARVON
MAARITTELY

Kehitysvaihe
ARVONTUOTTO
SUUNNITTELUSSA

OIKEAN PROJEKTIN TOIMITTAMINEN
Varmistetaan, ettd tilaajalle toimitetaan
lopputuote, jossa arvo toteutuu

TARGET VALUE DESIGN

: Toteutusvaihe

ARVONTUOTTO
TOTEUTUKSESSA

TOIMITETAAN PROJEKTI OIKEIN
: Rakennetaan suunniteltua vastaava
: |lopputuote

TARGET VALUE DELIVERY

2/LYRA

ARVON
TODENTAMINEN



PROJEKTINJOHTO

Arvontuoton viitekehys yhteistoiminnallisissa hankkeissa

ARVON
MAARITTELY

Miksi projekti toteutetaan?
Mitka ovat tekniset ja
toiminnalliset projektin
reunaehdot ja tavoitteet?

+ Erisidosryhmien ja
asiantuntijoiden konsultointi
tarpeen, reunaehtojen ja
tavoitteiden paremman
ymmartamisen varmistamiseksi

« Maadritellyn arvon ymmarryksen
varmistaminen projektin
osapuolten kesken
toiminnallisesta ja teknisesta
nakokulmasta

« Arvontuoton varmistamisessa
kaytettavien tyokalujen ja
menetelmien madrittdminen
(TVD)

Tyodkaluja ja menetelmia X
« TyOpajatyoskentely
« Arvovirtakuvaus

« Hyotyihin perustuva vaihtoehtovertailu

Kehitysvaihe

ARVONTUOTTO
SUUNNITTELUSSA

Suunnitelmat ja suunnitteluprosessi,

joilla maaritelty arvo saadaan tuotettua.

 Ratkaisujen kehittaminen ja analysointi
madritelty arvo (tarve, reunaehdot ja
tavoitteet) huomioiden

+ Vaihtoehtojen vertailu

« Muutostenhallinta

+ Riskien ja mahdollisuuksien jatkuva
tarkastelu

« Toteutuksen suunnittelu

« Uusien osapuolten perehdyttaminen ja
osaamisen kehittaminen

+ Projektille madritellyn arvontuoton
varmistaminen systemaattisilla ja
vakioiduilla prosesseilla

« Arvontuottoa tukevien prosessien,
mittareiden ja kannustimien
madrittaminen toteutusvaiheeseen

-+ Lokit (paatokset, muutokset, riskit, mahdollisuudet)

 Tilannekuva ja tiedolla johtaminen

o Simulaatiot

« Last Planner -aikatauluohjauksen menetelmat
« TVD-prosessia tukeva jatkuva kustannuslaskenta

Toteutusvaihe

ARVONTUOTTO
TOTEUTUKSESSA
Suunnitelmien mukaisen projektin

toteuttaminen, jonka aikana
varmistetaan jatkuva arvontuotto.

Suunnitelmia vastaava ja sovittujen
prosessien mukainen projektin
toteuttaminen

Jatkuva parantaminen

Uusien osapuolten perehdyttaminen ja
osaamisen kehittaminen

Arvontuoton varmistaminen toteutuksen
aikana: aikataulu, kustannukset, laatu
Kokonaisvaltainen ja jatkuva riskien ja
mahdollisuuksien seka muutosten
hallinta

Arvontuoton analysointi ja toiminnan
jatkuva kehittdminen osana toimintaa

‘ Pdditos toteutusvaiheeseen siirtymisestd

ARVON
TODENTAMINEN

Maaritellyn arvon
todentaminen projektin
paattyessa.

« Tarpeen, reunaehtojen ja
tavoitteiden tayttymisen
toteaminen luovutusvaiheessa
seka kayton aikana

+ Asiakastyytyvaisyyden
varmistaminen

« Projektin tulosten toteaminen

+ Arvontuoton analysointi
oppimista ja tulevia projekteja
varten



2/LYRA

Virtauksen
parantaminen

Tuloksia ja tyoryhman kuulumiset




2/LYRA

Virtauksen parantaminen

1. TOIMINTAVUODEN TULOKSIA:

Projektien virtaukseen liittyvaan hajontaan
perehtyminen ja ymmarryksen laajentaminen
virtaukseen vaikuttavista tekijoista

Operaatiotieteiden ja teollisuusfysiikan lainalaisuuksiin
tutustuminen virtauksen parantamiseksi



Taustaa... 4/LYRA

Ryhmassa on noin 25 henkiloa

« Rakennusalan eri sidosryhmista

« TyOmaalta, suunnittelusta, projektin johdosta, ylimmasta johdosta
« Asunto-, toimitila, korjaus- ja infrarakentamisen aloilta

Kokoonnuttu kaksi kertaa, marras- ja tammikuussa.

Sparrareina Antti Piirainen ja Otto Alhava.



Mista on keskusteltu...

Virtaustehokkuuden parantamisen
lyhyt historia

« Rakennusala on monta eri
toimialaa - monta erilaista tuotetta

« Suunnitelma- ja tuotetiedon
merkitys seka ansaintalogiikan
muutoksen paine

« Mita ongelmia pitaa yhdessa
ratkaista?




Virtaustehokkuuden parantamisen lyhyt

historia

Tahtituotantoa on kasitelty lean-yhteisdissamme ensimmaisen kerran
vuonna 2013 ja ollut sen jalkeen joka vuosi Lean-rakentamisen paivan
ohjelmassa

Tahtituotanto on paljon toistoa sisaltavissa kohteissa tullut
jaadakseen. Ei toistoa sisaltavissa kohteissa sovelluskyvykkyys paranee
jatkuvasti. Tuottavuus paranee kun lapimenoaika nopeutuu. Vaunujen
sisdinen tuottavuuskehitys paranee, mutta hitaasti systeemitasolla?

Fokus alussa oli tyomaatoiminnoissa. Tahtiajan pienentyessa ja
resurssitineyden kasvaessa huomio alkoi kaantymaan ylavirran tuottamiin

jatkuviin ongelmiin (materiaalivirta, suunnittelu, laaduntuotto, esivalmistus,

kaupalliset kysymykset)

SR-/yhteistoimintahankkeissa tahtituotanto on helpompaa kuin hankkeissa,

jossa suunnittelu on taysin eriytetty toteutuksesta. Havaintona on, ettei
niissakaan hankkeissa voida vaikuttaa “systeemisiin ongelmiin”
ylavirrassa ja opittujen asioiden siirtdminen on edelleen hyvin haastavaa.
Olemme siis viela projektikeskeisia

4/LYRA

_Jahtituotanto




Virtaustehokkuuden parantamisen lyhyt historia 7/LYRA

« Tuotetiedon virtauksesta ja sen parantamisesta,
digitaalisesta suunnittelusta ja suunnitelmatiedon
kokonaisoptimoinnista (rikastaminen, digitaalisuus,
automatisointi) oli vuonna 2018 ensimmaisen kerran
alustus lean rakentamisen -paivilla, RAIN2 ty6paketti
(menivahan ohi ja yli siihen aikaan)

- Teollinen rakentaminen oli teemana ensimmaisen kerran
Lean-rakentamisen paivilla vuonna 2024, jolloin aiheena
tiedonvirtaus ja ansaintalogiikan muutos

« Tahtiaikojen lyhetessa ja resurssitineyden kasvaessa
pyrkimyksena teolliseen rakentamiseen, riittako enaa
projektinhallinta osaamisalueena vai pitaako
rakennusteollisuuden opetella uusia oppeja?

« Vuonna 2025 useissa tilaisuuksissa on jo alustettu
operaatiotieteista ja tehdasfysiikasta

Matka jatkuu kiihtyvalla vauhdilla? T



Tieteelliset artikkelit leanista rakennusalla
globaalisti

Journal Articles on Lean

+500-800 %

@ 6000

—

FE S LSS S TS 5 5 s s s P O

Year

Lean Phiosophy =——Lean Management -———Lean Construction - Lean Construction Management

Peer-reviewed Lean articles in the ScienceDirect database (Jussin véikkariaineistoa)

Lahde: Jussi Aromaa vaitoskirja-aineisto

4/LYRA



Moderni rakennusteollisuus

Automaatio Teolllsrt‘amme Digitalisaatio

Operaatiotieteet

Copyright: Project Production Institute

Lahde: Built to fail/Todd R. Zabelle; Why Construction projects take so long, cost too much and how to fix it



Rakennusala on monta toimialaa - monia eri Z/LYRA
tuotteita

Kiinteisto - ja rakennusalaa voidaan usealla tavalla luokitella (Tilastokeskus/RT mukaillen)

Asuntorakennukset

Lilke —ja palvelurakennukset
Teollisuusrakennukset
Muut rakennukset
Infrarakenteet

«  Luokittelua voidaan tehda myds uudis-, korjaus- ja infrarakentaminen

- Eteneminen kohti modernia rakennusteollisuutta (Todd R. Zapellen kuvaus) tullee tapahtumaan
nopeimmin ns. bulkkirakentamissa, missa vakioinnin maara on suurin ja suuri vakioinnin maara
on helpoin saavuttaa

-  Muissa rakentamiskohteissa tulee kehittaa samoja kyvykkyyksia seka vakiointeja kuin
yksinkertaisimmissa kohteissa, jotta saavutetaan tuottavuuden parantamista seka parempaa
arvontuottoa koko rakennusteollisuudessa



4/LYRA

Suunnitelma- ja tuotetiedon
vhdistamisen merkitys ja
ansaintalogiikan muutospaine

Jatkuvasti rikastuvan tuotetiedon virtaaminen BIMista hankinnan,
logistiikan lapi asennukseen seka omaisuudenhallintaan on ollut
kehityksen kohteena jo useamman vuoden.



Ra
pe

Vaikka kaikki menisi hyvin ja sujuvasti, on rakentamisen tuottavuus silti heikkoa.

Lahde: Otto Alhava

kentamisen tuottavuusongelma ei ratkea

kastaan tydomaalla

= Craft Production, Craft manship
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Fira | Suurin haaste: Nykyinen pdf-pohjainen valedigitalisaatio

Luovutus-
materiaali

Omaisuus
rekisterit

2D-PDF-tulosteet
ﬂ- o T

Projektipankit

\Suunnittelu J Hankinta ja toimitusketjun hallinta

ﬁ

-

\_

Logistiikka

Tuotevalmistaja

Tuotanto

Projektipankit

)

Rakennuksen kaytto

\_ jayllapito

J

Lahde: Tommi Arola, Otto Alhava



Tiedonvirtauksen toteutus ja tuotantosysteemien kehittaminen

Suunnittelu, toimitusketjunhallinta, valmistaminen ja rakentaminen: MTS-toimitusketjut

ERP/MRP/WMS

Tuotannonsuunnittelu ja tehtaat

Hanke-

kehitys ja
laskenta

Lahde: Otto Alhava

Toteutus-
suunnittelu

BOM2BOP

Koneellinen

tarkastaminen Hankinta
BIM2BOM

| \ | BOM2PEPPOL:

Kotiinkutsut

Sahkoinen tilaus,
vastaanotto

ja varastonhallinta

Sahkaoinen i
luovutus |
: | Ym paristo- ja
Uelud : : yllapito-
tehtaat | asbuild-BOM tiedon
vakiointi

Toimittajat ja tukut




Mita ongelmia tai haasteita meidan tulee yhdessa
ratkaista?

. Pitaa keskustella enemmman yhteisesti mita ongelmia pitaisi ratkaista, jotta
—  kuljemme kohti modernia rakennusteollisuutta

—  kyvykkyys hy6dyntaa automaatiota, digitaalisuutta ja teollista rakentamista
paranee

— virtausta parantamalla parannamme tuottavuutta seka arvontuottoa

— vauhditamme "kehityssuuntaa” systemaattisesti ottamalla ihmiset mukaan
kehittdmiseen

Kysymyksia yleisélle?
. Kenen intressissa on moderni rakennusteollisuus (Zabellen kuva)?
. Kenen intressissa ja kuka hyotyy tuottavuuden parantamisesta koko systeemissa?

. Miten systeemi-/tuotannonsuunnittelun (suunnittelu + toteutus) kyvykkyytta tulee kehittaa koko alalla, keiden
erityisesti? Keiden tulisi opiskella operaatiotieteita ja tehdasfysiikkaa?

. Miksi suunnittelua ja tekemista eriytetdaan toisistaan,?
. Miten virtausta tulee johtaa?

«  Pitaisikd meidan puhua ekosysteemin tuottavuuden kehittdmisesta sen sijaan, ettad asiaa tarkastellaan
yksittaisten yritysten nakdkulmasta? Miten ekosysteemin tuottavuus maaritellaan?



Vaikutusmahdollisuudet virtauksen

VIRTAUKSEN PARANTAMINEN

Mika haastaa?

STRATEGINEN TASO: SYSTEEMI

PROJEKTITASO: SUUNNITTELU
JA TUOTANTO

parantamiseen (tuottavuuden kasvattamiseen)

4/LYRA

- Alan yhteinen intressi ja strategia tuottavuuden kasvattamiseen puuttuu
« Ansaintamallimme eivat tue projektien virtauttamista (tuottavuuden
parantamista)

« Monessa paikassa tehdaan yksittaisia oikeita asioita, mutta ala ei muutu

« Suunnittelu ja tuotannon suunnittelu on eriytetty
 Vuoropuhelu suunnittelijoiden ja toteuttajien valilla on rikkonaista
« Virtauksen edellytyksia ei ole mahdollista suunnitella systemaattisesti

- Tyodmaalla ratkotaan ongelmia, jotka olisi pitanyt hoitaa
kaukana ylavirrassa

« Puutteellinen tiedonkulku, samat asiat digitalisoidaan yha
uudelleen ja uudelleen

 Projektit pelastetaan, mutta opit eivat siirry eteenpain



Vaikutusmahdollisuudet virtauksen

VIRTAUKSEN PARANTAMINEN

Mita muutoksia tarvitaan?

parantamiseen (tuottavuuden kasvattamiseen)

STRATEGINEN TASO: SYSTEEMI

PROJEKTITASO: SUUNNITTELU
JA TUOTANTO

4/LYRA

Suunnittelun ja tuotannon eriyttamisen purkaminen, alan ansaintamallien muutos
tukemaan virtausta

Systeemin suunnittelu ja ohjelma-ajattelu tuottavuuden parantamiseksi: uniikkeja
tuotteita voi tehda sarjana vrt. risteilyalukset?

Roolien muutos: niin suunnittelija, rakennuttaja kuin urakoitsija

« Suunnittelu ja toteutuksen suunnittelu aidosti yhdessa, jotta virtaus voidaan
suunnitella

« Oikeat keskustelut oikeilla tasoilla, oikeaan aikaan aina yksittaisen suunnittelijan
ja asentajan valiseen kommunikaatioon asti

« Projektitason virtauksen edellytysten suunnittelun mahdollistaminen

« Vakioidumpi ja konseptoidumpi tuotanto
« Avoimempi tiedon virtaus
« Pois supersankarimentaliteetista



Kohti modernia rakentamista

Modernin rakentamisen elementit;

Vakiointi ja jatkuva parantaminen

— Toimintamalleja vakioidaan ja niita parannetaan jatkuvasti
rakentamisen aikana saadun tiedon perusteella.

Esivalmistus

— Osa tydmaalla tehtavista toista siirretaan tehtaalle, mika
mahdollistaa korkeamman laadun, pienemman hajonnan ja
hallitumman tuotannon.

Digitaalinen suunnittelu

— Digitaalisia ty6kaluja ja jarjestelmia hyodynnetaan
suunnittelussa ja materiaalien hallinnassa. Tuotetieto kulkee
digitaalisessa muodossa tietomallista, hankinnan ja logistiikan
kautta asennukseen ja omaisuuden hallintaan.

Tahtituotanto

— Suunnittelussa ja tuotannossa kaytetaan tahtituotantoa, joka
aikatauluttaa ja rytmittaa tydvaiheita, materiaalitoimituksia,
laadunhallintaa ja paivittaisjohtamista tehokkaasti.

Critical Path Managemeant
fu—

Line of Balance,Location Based Scheduling =
Gt T, ki,

Takt Planning & Takt Contral

s —-c=_"W

Rates



Tyoryhmaén jatkotyodstot 7/LYRA

« Edistetaan keskustelua isoista kysymyksista, systeemisen muutoksen
edellyttamissa teemoissa

« Teollisen rakentamisen edistaminen Suomessa kaikilla alan
toimialoilla, eri "lentokorkeuksissa” jakamalla yhteista ymmarrysta
modernin rakentamisteollisuuden vaatimuksista raksaistamalla

teollisuusfysiikkaa ja operaatiotieteita @

udith

The Journey continues...

« Virtauksen johtamisen valmennusmallit




TEOLLINEN TUOTANTO
INFRARAKENTAMISESSA

Infraohjelma Helsinki
Paavo Brech & Petri Korkiakoski




SISALTO

 Infraohjelma Helsingin esittely

e Tavoitteet; teollinen rakentaminen
* Miksi, mita ja miten?

* Mita oppeja ja haasteita

» Mita seuraavaksi?



PROJEKTIT
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VIIKIN-MALMIN PIKARAITIOTIE

- Raideyhteys kantakaupungista Malminkentan kautta Malmille
- Liikennointi 2033

LANSISATAMAN PIKARAITIOTIE

- Katujen ja raitioverkon parannuksia pikaraitioliikenteen

mahdollistamiseksi keskustan lapi
- Liikenndinti 2032



VISIO OHJELMASTRATEGIA

L
TOTE UTA M M E YH D ESSA Tukee projektitoteutuksien tavoitteiden saavuttamisen edellytysten syntymista ja
toteuttamista
M AAI L M AN PA RASTA JA Varmistaa LEAN-periaatteiden soveltamisen ja kokonaisuutena jatkuvan

parantamisen projektitoteutuksilta toisille

VASTU U L L I S I N TA Luo yksildille ja yhteistydlle kasvun paikkoja seka kehityspolkuja osana

projektitoteutuksien lapivientia

KAU P U N KI K E H ITYSTA Johtaa matkaamme kohti yhta allianssia ja ISO-sertifiointia

INFRAOHJELMA
HELSINKI

LLLL

OHJELMAN ARVOT
VASTUULLISUUSTAVOITTEET ry
'@‘ @ *g*

Hiilitietoinen @ Haitaton ihmisilleja ARVONTUOTTOA TEKIJOITA EI;_IELLA— )
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laplnakyva hallinto lr(alli(als!.la " kehitdamme avoimesti kehitymme
okonaisuutta
optimoiden
v’ Varmistamme Edists v Innovoimme
Resurssiviisas Tulevaisuuden tarpeiden tarpeet v Genololls rohkeasti
. /Parannamme osallistavalla . .
huomiointi jatkuvasti reflektoiden vuorovaikutuksella yhteisgllisyyttd



OHJELMAN TAVOITTEET

* Lean rakentaminen

« Jatkuva parantaminen ja oppiminen

* Teollinen tuotanto

 Tiedon virtaus ja tiedolla johtaminen

 Digitaalinen tarveperusteinen materiaalisuunnittelu ja -hallinta
* Tuottaa digitaalinen kaksonen tuotannon aikana

 Mahdollistaa arvontuotto projektista toiseen

* Luoda vakiointia koko alalle, esim. tuotetieto, tuotekatalogi



MIKSI?

Tilaaja haluaa saavuttaa nailla menetelmilla ennustettavuutta, laatua ja kustannustehokkuutta. Keskeisia syita
ovat:

* Hukan minimointi: Perinteisessa rakentamisessa suuri osa ajasta kuluu odottamiseen, etsimiseen ja turhaan
liikkumiseen. Lean-ajattelulla pyritaan maksimoimaan arvo asiakkaalle ja poistamaan "hukka".

« Tahtituotanto: Teollinen rakentaminen perustuu tahtituotantoon, jossa tyo etenee vakioidun aikataulun
mukaisesti alueelta toiselle. Tama mahdollistaa resurssien (koneet, ihmiset, materiaalit) optimaalisen kayton.

 Vakiointi: Kayttamalla vakioituja tyopaketteja ja "pysakkimallia” (vaiheistettu prosessi), varmistetaan, etta
jokaisella tekijalla on aina oikeat lahtotiedot ja materiaalit kaytossaan.

« Tietojohtaminen (T1J): Teollinen ote vaatii digitaalista reaaliaikaista tilannekuvaa, jotta hairioihin voidaan
reagoida heti.

Tilaaja uskoo, etta teollinen malli tukee IOH:n perusarvoja:
1. Arvontuotto: Optimoidaan kokonaisuutta, ei vain yksittaisia tyovaiheita.
2. Pioneerihenki: Kehitetaan uusia toimintatapoja, joilla Suomen infra-alaa viedaan eteenpain.

3.  Tyon arvostus: Kun tyd on hyvin suunniteltu ja resursoitu, tekijoiden stressi vahenee ja turvallisuus paranee



MITA

 Teollisen tuotannon konseptin maarittely

* Maturiteeteilla johtaminen ja imuohjautuvuus
 Aloitusedellytysten huolellinen maarittely ja varmistaminen
 Vakioidut nimikkeet, tyopaketit, tahtivaunut ja junat

* Yhden paivan tahti ja sen vakioidut johtamiskaytannot

 Digitaalinen kokonaistoimitusjarjestelma
 Suunnittelu, maarat, kustannukset, hankinnat, laatu, tuotanto, toteumamallit...

 Osin markkinoilta hankitut softat, osittain itse rakennetut, muodostavat
yhden integroidun tietokannan/jarjestelman koko elinkaarelle

« Tyokalut ovat suoraan linkissa tilannekuvaan
* Tavoite luopua kaikesta raportoinnista



MITEN?

* Tilaajan tavoitteet, tahtotila ja ymmarrys investoida ja kehittaa
alaa

* Tilaajan osapuolet lahella suunnittelua ja tuotantoa,
Tietojohtamisen tiimi ja Al-konsultti, vastuullisuus,
prosessiteollisuus,

* 8 vuoden projekti, entint 1,2mrd€
* Evaat vaikuttaa alaan, kehittaa ja tehda muutosta



MITEN?

1. Suunnittelu, kustannukset, hankinta 2. Tuotannon suunnittelu 3. Materiaalilogistiikka

= Hankintapaketit Vaunut .. . . .
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Tuotekatalogi (materiaalien tuotetieto > GTIN: 6415826500360,
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4. Tyomaan aloitusedellytykset. ja johtaminen

5. Tuotanto 6. Vaatimustenmukaisuuden todentaminen
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OPIT JA HAASTEET

Mindset
» Kehitysvaiheella jo 300 hloa, 20M€, Investoidaan paljon, valtava maara tietotaitoa

« Paljon uutta tekijoille ja koko toimialalle
« Uusia toimintatapoja, uusia jarjestelmia, mindsetillinen haaste,
* Kiire rakentamaan vs. edellytysten luonti vs. pilotointi

« Tiedon ja tekemisen kanavointi oikea-aikaisesti oikeaan paikkaan ja oikealla resurssilla

* |so ryhnma hidastaa paatdksentekoa ja yhteisen ymmarryksen luominen on edellytys kaikelle
tekemiselle, mutta vaatii paljon aikaa

Imu, virtaus ja vakiointi

« Vakiointi on puutteellista: lahtien nimikkeistoista ja koodeista (InfraRYL, InfraBIM), tuotetietojen
vakiointi, ominaisuustietojen, katalogien puuttuminen, suunnitteluohjelmien toiminta ja tuotokset,

« Alan epakypsyys vakioida nimikkeiden ja tiedon virta lapi prosessin
* Imuohjautuvuus on kaytannodssa vaikea toteuttaa
« Ylavirran automatisointi: suunnittelu, hankinta, tuotanto, kustannukset, laatu



MITA SEURAAVAKSI

* Ensi vilkolla aletaan valmentamaan ensimmaisia tyomaille
tulevia toimihenkiloita

« Rakentaminen alkaa 4.5.2026

* Fokus on aloituksen edellytyksien luomisessa,
toimitusjarjestelman koeponnistamisessa ja uusien roolien
koulutuksessa

» Jos hankkeella ei ole edellytyksia aloittaa tuotantoa teollisen
tuotannon mallin mukaisesti, tuotantoa ei aloiteta.

 Suunnitellut ATA-tavoitteet tukevat teollista mallia



TOTEUTAMME YHDESSA
MAAILMAN PARASTA JA
VASTUULLISINTA
KAUPUNKIKEHITYSTA



Ehdota vuoden 2026 rakennusalan 4/LYRA
lean-tekoa ja IPT-tekoa nyt lomakkeella!

RAKENNUSALAN
LEAN-TEKO &

LEAN CONSTRUCTION
INSTITUTE - FINLAND



2/LYRA

Opintomatkat

KONE-ekskursion havaintoja



/% | EKSKURSIO: KONE INDUSTRIAL OY

LYRA-hankkeen ensimmaisella
ekskursiolla vierailtiin KONEen
hissitehtaalla Hyvinkaalla 11.12.2025.

Keskeisena oppina tuotiin esiin ylimman johdon rooli lean-toiminnan
jalkauttamisessa, mika edellyttaa

- johdon vahvaa sitoutumista
- selkeita paivittaisjohtamisen rutiineja
- jatkuva parantaminen on osa jokapaivaista tyota.

Todellinen muutos syntyy vasta,
kun lean integroidaan
organisaation johtamiseen,
toimintatapoihin ja arjen
rutiineihin.

Tehtaalla lean nakyy

«  tuotannon virtauttamisessa
-  tyon standardoinnissa

- visuaalisessa johtamisessa.

Prosessien systemaattisella kehittamisella on tavoitteena vahentaa
vaihtelua seka varmistaa laadukas ja ennakoitava toimituskyky.

Samalla painotetaan tiimityota, lapinakyvyytta ja jatkuvaa oppimista.




2/LYRA

Lean-johtaminen

Tuloksia ja tyoryhman kuulumiset



Lean-johtaminen JfLYRA
1. TOIMINTAVUODEN TULOKSIA:

Lean-johtamiseen liittyvien tyokalujen ja menetelmien
valmentaminen ja kokemusten jakaminen

Strategisten tavoitteiden johtamisosaamisen
kehittaminen

Vakioitu valmennus -konseptin kehittaminen
yhteistoiminnallisten projektien hyodynnettavaksi



Lean-johtaminen tyoryhman paatavoitteet, ZLYRA
painopistealueet ja toimintasuunnitelma

Padtavoitteet 2026 - 2028

Yhteinen ymmarrys lean-
johtamisesta rakennusalalla /

Lean-johtaminen osana

organisaatioiden strategiaa Toimintamme

rakennushankkeissa luo arvoa
PAINOPISTEALUEET .:
L]
Muutosjohtamisen P *
Lean-johtamisen haasteiden taklaaminen Lean- Lean- o /o0? ’
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2/LYRA

Vakioitu
valmennuskonsepti

LYRA-hankkeen tuloksia




Vakioitu valmennuskonsepti 4/LYRA

« LYRA-hankkeessa on kehitetty projektien kokemusten pohjalta valmentamisen
konseptia, jonka tavoitteena on tarjota skaalattava valmentamisen malli
yhteistoiminnallisten hankkeiden hyodynnettavaksi

«  Malli perustuu projekteihin osallistuvien ihmisten systemaattiseen
perehdyttamiseen seka valmentamiseen.
— Perehdytyksessa varmistetaan projektin tavoitteiden ja toimintamallien jalkautuminen

— Valmentamisen keskiossa on lean-rakentamisen kannalta keskeisten periaatteet ja
niiden soveltaminen projektin tarpeisiin.

VALMENNUSKONSEPTIN KEHITTAMISEN TAVOITTEENA ON
— tarjota konsepti hyddynnettavaksi alan toimijoille

— mahdollistaa tulosten vertailu projektien valilla ja

— toimialan valmennuskaytantojen laaja-alainen kehittaminen



Valmentamisen tavoitteet

Projektin henkiloston
osaamistason nostaminen
tukemaan jatkuvaa
parantamista hankkeissa
sujuvan, arvoa tuottavan ja
lean-johdetun projektin
toteuttamiseksi

Henkiloston
sitoutuminen ja
innostaminen
kehittamaan omaa
osaamistaan

4LYRA

Valmiuksien luominen

projektin henkilostolle

kasvaa haastavampiin
tehtaviin



N

Perehdyttamisen ja valmentamisen

vastuut ja tavoitteet

Edellytysten
varmistaminen

Jokainen organisaatio
varmistaa, etta projektiin
tulevilla henkildilla on riittava
kyvykkyys toimia omassa
roolissaan hankkeen parhaaksi:
« Perusosaaminen
yhteistoiminnallisista
hankkeista ja niiden
toimintaperiaatteista
+ Muu henkildn tehtaviin
littyva osaaminen ja

kyvykkyys

J

N

Perehdyttaminen

Projektiperehdytys

Projekti luo yhteisen perehdytysprosessin ja -
materiaalin, jolla varmistetaan projektin
henkiloston hankeymmarrys.

4LYRA

Valmentaminen

Perusvalmennus

Projekti jarjestaa valmennusta, jolla
varmistetaan eri rooleissa toimivien
henkildiden osaaminen ja ymmarrys
hankkeen menestyksekkaasta
|apiviennista omassa roolissaan.

Syventava valmennus

Projekti jarjestaa syventavaa
valmennusta ja tukea vastuurooleissa
toimiville henkildille, jolla varmistetaan
projektin arvontuoton ja virtauksen
menestyksekas johtaminen seka jatkuva
parantaminen.

N
vastuu kotiorganisaatiolla

v
Vastuu projektilla



Vakioitu valmennuskonsepti 7/LYRA

- PERUSTASON SYVENTAVA
Al L J — VALMENTAMINEN J_’ VALMENTAMINEN

v,

« Hyva hankeymmarrys: Mita « Ymmarrys lean-rakentamisen « Kyvykkyys soveltaa lean-
ollaan tekemassa, miksi ja periaatteista ja yhteistoiminnasta rakentamisen periaatteita omassa
miten? seka siita, miten ne tukevat roolissa ja parantaa toimintaa

@597 TAVOITTEET . Osapuolten roolien ja vastuiden hankkeen lapivientia systemaattisesti
ymmartaminen + Yksilon ymmarrys kehittyy + Yhteison kyvykkyys kehittyy

« Ymmarrys, miksi leanista kokonaisuudesta ja oman roolin yksilon kyvykkyyden kasvun
puhutaan merkityksesta rinnalla

« Hankkeen tavoitteet, reunaehdot ja « Lean-rakentamisen periaatteet « Arvontuoton ja virtauksen
erityispiirteet - Arvo ja hukka johtaminen
. Ha'rk1kkesn toteutusmalli ja sen . Virtauksen perusteet « Prosessien kehittaminen
valkutukset . : c kiidid | tami
. Lean_Johtammen Te ljolaen valmentaminen
(7 KESKEINEN « Osapuolet ja roolit o arjessa
\&%), SISALTO . e - Yhteistoiminta .
. Hankkeen yh‘telset pelisaannot ja . Keskeiset tydkalut ja menetelmét  Jatkuva parantaminen
toimintamallit
« Lean-rakentamisen keskeiset kasitteet
+ Etaperehdytys « Valmentavat tyopajat « Valmentavat tyopajat
TYOKALUT JA « Yhteiset perehdytysmateriaalit . Slmu.laat|ot. o « Tyossa oppiminen ja oppien
MENETELMAT . Lean-verkkovalmennuksen - Yhteiset tukimateriaalit reflektointi
N hyédyntaminen « Lean-verkkovalmennuksen « Vierailut muille projekteille ja

hyddyntaminen oppien jakaminen



Perehdyttaminen

Tavoitteet

Hyva hankeymmarrys: Mita
ollaan tekemdssda, miksi ja
miten?

Osapuolten roolien ja vastuiden
ymmartaminen

Ymmarrys, miksi leanista
puhutaan

Sisallot

Hankkeen tavoitteet,
reunaehdot ja
erityispiirteet - mita
tarkoittavat kaytanndssa?
Toteutusmalli ja sen
erityispiirteet

Sopimuksen oleelliset asiat

Yhteiset pelisaannat,
prosessit ja toimintamallit
Hankkeella tyoskenteleviin
tutustuminen

Lean-rakentamisen
keskeiset kasitteet ja
periaatteet

Huomioita

Projektin ollessa kesken,
huomioitava hankkeen
vaiheen vaikutus
perehdytykseen
Kerrotaan, miten
perehdytys ja
valmentaminen jatkuu
hankkeella

Varmistetaan, etta
henkiloilla on oikeudet
tarvittaviin jarjestelmiin
Yhteisten pelisaantojen
saannollinen kertaaminen
ja niista muistuttaminen
tarvittaessa

4LYRA

PEREHDYTTAMISEN
TYOKALUJA JA
MENETELMIA:

« Vakiosisaltoinen aineisto

« Etaperehdytys

« Yhteinen perehdytystilaisuus

« Havainnollistava
hankeaineisto (kuvat, 3D-
malli, aikataulu) Lisaksi

« Lean-verkkovalmennus

«  Muut materiaalit



Esimerkki valmentamisen osa-alueista ja

sisalloista

ARVONTUOTON
VARMISTAMINEN

Arvon ja hukan Tavoitteiden

PERUSTASON tunnistaminen jalkauttaminen
VALMENNUS

Ymmarrys

Tyokalut ja

menetelmat TVD-prosessi ja - Arvovirta

tyokalut
o i . Strategisten

SYVENTAVA TYh-prosessin tavoitteiden
VALMENNUS J johtaminen
«  Kyvykkyys soveltaa

kaytanndossa

« Kyky valmentaa

perustasolla Arvontuoton Prosessien

johtaminen kehittdaminen

VIRTAUKSEN
PARANTAMINEN

Virtauksen
perusteet

LPS ja
tahtituotanto

Virtauksen
parantaminen

Virtauksen
johtaminen

Simulaatiot
(esim.
lentokonepeli)

Paivittais-
johtaminen

Hajonnan ja
vaihtelun
merkitys

Virtauksen
edellytysten
varmistaminen

4LYRA

LEAN-JOHTAMINEN JA
YHTEISTOIMINTA

Kaannetyn
kolmion
johtamismalli

Mindset ja
kulttuuri

Big room - Lean-tyokalut ja
toiminta menetelmat

Lean-
johtaminen
projekti- ja
yritystasolla

Fasilitointitaidot

Jatkuva Valmentava
parantaminen johtaminen



Systemaattinen perehdyttaminen antaa hyvat ZLYRA
lahtokohdat projektin lapivientiin

Henkil6hallinnasta ja |

perehdytyksestd vastaava tiimi !

Uusi henkild Henkil6 suorittaa Henkilo osallistuu )
ilmoitetaan —_— itsenaisen —_— projektin  — TYO ALKAA
perehdytykseen perehdytyksen perehdytysvarttiin



Valmennuskonseptin skaalaaminen pieneen ZLYRA
hankkeeseen

Valmennustiimi

t Projektin alussa Projektin toteutusvaiheen alussa

PERUSTASON VALMENTAMINEN SYVENTAVA VALMENTAMINEN

Jatkovalmennus projektin kaikille
Perusvalmennus projektin kaikille : osapuolille tai kohdennetusti
. . . . . * . . ) .
osapuolille (Lean- ja yhteistoiminta) vastuurooleissa toimiville
: (perus / syventava)



Valmennuskonseptin skaalaaminen isoon ZLYRA
ha_nkkeeseen

Valmennustiimi

Hankkeen alussa Sddnnollisesti toistuvat uusien Séénnollisesti osana
henkilbiden aloittaessa arjen tyotd
PERUSTASON VALMENTAMINEN SYVENTAVA VALMENTAMINEN

Valmennus 1: Arvontuoton :
varmistaminen Arvontuoton varmistaminen

Yhteistoimintavalmennus Valmennus 2: Virtauksen

(projektin aloitus) parantaminen Virtauksen parantaminen

Valmennus 3: Lean-johtaminen :
ja yhteistoiminta Lean-johtaminen ja
: yhteistoiminta



Vinkit valmentamiseen ja konseptin 7LYRA
soveltamiseen

VALMENTAMINEN KONSEPTIN SOVELTAMINEN

«  Yhteisen ymmarryksen luominen ja « Valmennussisallon rakentaminen
varmistaminen on yhteistoiminnan tukemaan eri rooleissa tekevien
perusta ihmisten tyota

«  Yksilon ymmarrys on merkittava - Valmiiden aineistojen
sitoutumisen kannalta hyodyntaminen

- Toistaminen on yksi tarkeimmista -  Kokemusten vaihtaminen projektien
keinoista toimintamallien valilla
jalkauttamisessa - Valmennuskonseptin jatkuva

«  Oppiminen on jatkuvaa ja sita tulee parantaminen

tukea myos valmennustilaisuuksien
valilla suunnitelmallisesti

Lean-verkkovalmennus
1. Pohjustus lean-rakentamiseen

2. Lean-johtaminen ja arvonluonnin varmistaminen

3. Last Planner System suunnittelussa ja
rakentamisessa

4. Tahtituotanto ja sujuvamman virtauksen
varmistaminen



2/LYRA

Data ja tiedolla
johtaminen

Tuloksia




2/LYRA

Data ja tiedolla johtaminen

1. TOIMINTAVUODEN TULOKSIA:

Rakennushankkeiden tilannekuvien seka tiedolla
johtamisen kehittaminen eteenpain

Datan keraamiseen ja laatuun liittyviin tekijoihin
perehtyminen ja niiden vaikutusten parempi
ymmartaminen



Kiytannén ratkaisuja ja kdytantoja 7/LYRA

Ratkaisut ilman ihmista eivat
johda hankkeita



Rakentaminen 5.0

lhminen ja teknologia yhdessa
Seuraava vaihe ei ole "robotit korvaa ihmisen”, vaan
teknologia tukee ihmista

Taman vuoksi tiedolla johtamisen merkitys korostuu

loT ja reaaliaikainen tyomaa
Tyomaista tulee "alykkaita”, koska sensorit ja laitteet
tuottavat jatkuvasti dataa

Seuranta, turvallisuus ja materiaalivirrat tehostuvat

AR/VR

Lisatty todellisuus ja virtuaalitodellisuus auttavat mm.

asennustarkkuudessa, koulutuksessa ja suunnittelun
havainnollistamisessa.

Vahahiilisyys
Suunta kohti aidosti vahahiilista rakentamista

Materiaalitehokkuus, paastdjen mittaus ja seuranta

-0 J =3 I =

4/LYRA

Al ja automaatio
Riskien ja toteuman tarkempi ennustaminen

Resurssioptimointi ja hukan vahentaminen
aikataulusta

Digitaalinen kaksonen
BIM tulee kehittymaan lahemmas digitaalista kaksosta,
joka elaa projektin mukana

Tyoturvallisuusteknologiat
Puettavat lisalaitteet, dlykyparat, eksoskeletonit jne.

Vahemman tapaturmia ja kuormitusta. Tehostettu
ihmisen tyokyky.

Data
Rakentaminen siirtyy aitoon tiedolla johtamiseen

Data ohjaa kustannuksia, aikataulua, laatua ja
lapinakyvyytta koko hankkeen ajalta



HUS

KIINTEISTOT

CASE VASTUULLINEN TILANNEKUVA
HUS Kiinteistdjen tavoitteena on
siirtya hajanaisesta
vastuullisuustydsta yhtendiseen
malliin, jossa ymparisto-, sosiaalinen
ja hallinnollinen vastuu nakyvat
samassa tilannekuvassa osana
hankkeiden johtamista.

Kehitystyon tuloksena syntynyt malli
on suunniteltu skaalautuvaksi -
ensimmadisten pilottihankkeiden
jalkeen se mahdollistaa
vastuullisuuden vertailun ja
johtamisen portfoliotasolla, ei vain
yksittaisissa projekteissa.

Vastuullisuus nakyy nyt myos tilannekuvissa

KAUPUNKILIIKENNE
STADSTRAFIK

CASE AKSELI-ALLIANSSI

Koskelan varikon allianssihankkeessa
ympadristovastuullisuus nakyy selkedsti
hankkeen tavoitteissa. BREAAM
Outstanding -sertifikaatin saaneessa
hankkeessa on kehitetty hiilijjohtamisen
tilannekuvaa, jonka avulla voidaan
seurata hiilijalanjalkiennusteen
(mennaankd oikeaan suuntaan) seka
hiilijalanjalked rakennusosittain (Mista
etsia hiilisaastoja).

Lisaksi tilannekuva mahdollistaa
kriittisten hiilipaastolahteiden seka
tybmaan paastojen seurannan.

2/LYRA

CASE TIEDOSTAVA TYOMAA

HOAS on kehittanyt tydmaan sosiaalisen
vastuullisuuden mittaamiseen
konseptin, jota se jakaa avoimesti alan
toimijoiden skaalattavaksi. Konseptiin
kuuluu henkildstod kysely seka tulosten
kasittely yhteisen tilannekuvan kautta.
Konseptia kehitetdan parhaillaan myos
soveltuvaksi myds suunnittelijoiden
keskuuteen.



2/LYRA

Kohti seuraavaa
toimintavuotta

Johanna Sahlstedt, LYRA-johtajiston tuleva p;j.




LYRA-hankkeen teemat ja tavoitteet 7LYRA

ARVONTUOTON VARMISTAMINEN

VIRTAUKSEN PARANTAMINEN

Kyvykkyyden T?;rglrr;t:ergsaiglre:n Hyvien toiminta- Rakennusalan
arvontuoton ja
Vv I e . d SKadlaus
LEAN-JOHTAMINEN kehittaminen | tuottavuuden
parantaminen
TIEDOLLA JOHTAMINEN
VASTUULLISUUS*

*Vastuullisuusteema integroituu muihin teemoihin joustavasti hankkeen aikana.



2. toimintavuoden keskeinen tavoite:
Toimintatapojen skaalaus ja jalkauttaminen
erilaisiin projekteihin



LYRA-hankkeen toimintasuunnitelma 4/LYRA

Toimintatapojen skaalaus ja jalkauttaminen erilaisiin
projekteihin

TOIMINTAVUOSI 2

Projektin osapuolten osallistumisen
ARVONTUOTON 2 J P

VARMISTAMINEN yahv1§tam/nen arvontuoton _maqr/ttelyssa (6
ja ohjauksessa koko projektin ajan
Q Projektien virtaustehokkuuden
VIRTAUKSEN parantaminen kehittamdlld ja pilotoimalla
PARANTAMINEN kéytéinnon Idhestymistapoja virtauksen
hallintaan ja mittaamiseen
LEAN- Q Lean-johtamiskdytdntéjen ja yhteisten
tyoskentelytapojen omaksumisen
JOHTAMINEN g&istdmm)g; PO R Rakennusalan
arvontuoton ja
tuottavuuden
Q Dataldhtéisen projektinhallinnan par?”ttatmé”e” Iealrl1—
TIEDOLLA edistdminen tilannetietoa parantamalla ja periaatteiden avulia
JOHTAMINEN oppimalla parhaista kdytdnndistd eri

toimialoilla

Q Vastuullisuuteen liittyvien mittareiden
VASTUULLISUUS* vakiointi ja raportoinnin Idpinékyvyyden

kehittdminen* ’

*Vastuullisuusteema integroituu muihin teemoihin joustavasti hankkeen aikana. Vastuullisuuteen liittyvét tavoitteet on merkitty vihreilld lehdilld toimintasuunnitelman eri osa-alueilla.



jghtajiston kokoonpanot 2. toimintavuoden ZLYRA
aikana

Kokoonpano 3

(1.10.2025-30.9.2026)

WSP (pj. Johanna Consti Talotekniikka
Sahlstedt/Jussi Borgenstréom)

Skanska Fira Rakennus
SRV HOAS (vpj. Laura Paakkonen)
Sweco Padkaupunkiseudun

Kaupunkiliikenne

KOy Laakson yhteissairaala | TPEX

Kouvolan Asunnot Oy UKI Arkkitehdit
3
4

5
6

|

' 1
4/2026

10/2026 4/2027 10/2027



Yhteiset tilaisuudet 2026-27 4/LYRA

To 18.2.2027 klo 12-16

LYRA-
IPT5-tyopaja IPT5-tyopaja IPT5-tyopaja johtajiston
16.4.2026 2.9.2026 28.10.2026 tyopaja
i i i 2027
2026 | i i
Huhtikuu Toukokuu Kesakuu Heinakuu Elokuu i Syyskuu Lokakuu i Marraskuu Joulukuu Tammikuu = Helmikuu Maaliskuu
| | T I | | | T | hd | hd !
Lean-rakentamisen LYRA-vali-
pdivat 5.-6.5.2026 seminaari 2
LYRA-
opintomatka* Yhteinen
vdliseminaari kaikille
hankkeen osapuolille
. . . . ti 23.3.2027
LYRA-tyOpaja 5 LYRA-tyOpaja 6 LYRA-tyOpaja 7 LYRA-tyOpaja 8 klo 12-16
ARVONTUOTTO VIRTAUKSEN LEAN-JOHTAMINEN DATA JA TIEDOLLA
ke 3.6.2026 klo 9-16 PARANTAMINEN Ke 25.11.2026 klo 9-16 JOHTAMINEN
ti 22.9.2026 klo 9-16 ke 3.2.2027 klo 9-16

* Aikataulu ja kohde tarkentuvat



2/LYRA

Yhteenveto ja reflektio
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