
Arvontuoton viitekehys
LYRA-hankkeen tuloksia
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OIKEAN PROJEKTIN TOIMITTAMINEN
Varmistetaan, että tilaajalle toimitetaan 
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Arvontuoton varmistaminen rakennushankkeen eri vaiheissa

Lähde: LYS-allianssin käännös mukaillen: Digby Christian
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Syventävä työpaja 11.6.2025 : Arvontuoton varmistaminen rakennushankkeen eri vaiheissa

Nykytila
• Työkaluina nousee: CBA, H/K 

laskenta, tuotevaatimukset, 
COS-keskustelu

• Ei tunnisteta systemaattista 
dokumentointia 

• Arvon määrittelee lähinnä raha
• Varianssi toimintatavoissa suuri 

hankkeiden ja eri osapuolten 
välillä

• Arvon nähdään eri tavalla eri 
osapuolten välillä

• Arvosta ei ole totuttu 
keskustelemaan

Keskeiset kehitystarpeet
• Arvon määritykselle tarvitaan 

vakioitu prosessi: mille tasolle 
arvon määrittely tulee tehdä, jotta 
se palvelee seuraavaa vaihetta ja 

koko hanketta? 
• Tarvitaan kaikki osapuolet 

mukaan arvon määrittelyyn – 
luodaan yhteiset insentiivit

• Arvon luomista tukevat 
sopimusmallit

• Kulttuurin muutos koko alalla – 
mitä arvoa saadaan jos 
kilpailutetaan hinnalla? 

Seuraavat askeleet
• Tarvitaan vakioitu prosessi arvon 

määritykselle ja se osaksi 
prosessia

• Milloin arvosta tulee keskustella? 
• COS menettelyn hyödyntäminen
• Käsitteistön yhtenäistäminen

Seuraavat askeleet
• Tulisi benchmarkata eri maiden 

käytänteitä (USA, Norja)

Nykytila
• Prosessi ei tue arvon toteutumisen 

valvontaa – rangaistus-/pelon 
kulttuuri

• Tulee tarkastella arvojen ja 
toimintakohtaisten tavoitteiden 

yhteyttä
• Vaihtoehtoiset ratkaisut
• Vastuullisuusvaatimukset 
• Vapaan mestan arvon 

ymmärtäminen on puutteellista

Keskeiset kehitystarpeet
• Arvon käsitteen määrittely 
yleisesti alalla ja hankkeen sisällä

• Sertifikaatit ja mittarit johtaa 
arvojen kannalta ristiriitaiseen 

toimintaan
• Projektin yhteinen 

arvovirtakuvaus, joka toimii osana 
työn suunnittelua ja jonka kaikki 

voivat omaksua
• Tarvitaan kumppanuusajattelua

• Avoimuus ja rohkeus 
kyseenalaistaa

Seuraavat askeleet
• Uuden ”LYRA-aikakauden” 

terminologian vakiointi
• Päätoteuttaja / 

allianssikilpailutuksessa arvojen 
työstöpajan valintaperusteeksi
• Vakioitu prosessi arvon 

määritykseksi 
•  yksinkertainen malli eri 

osapuolten saamalle arvolle
• Erottelu: piilossa olevat arvot ja 

näkyvissä olevat ”turhat” arvot
• Benchmarkataan prosessit 

maailmalta

Nykytila
• Arvoa todennetaan: vuokrausasteella 

– onko talo haluttu, 
asukastyytyväisyydellä, 
käyttäjätyytyväisyydellä, 

hankepalautteella
• Arvoa rahalle –raportti

• TVD-rposessi, joka ei ole jalkautunut 
• Odotusten asettaminen ja odotuksiin 

palaaminen
• Reflektio siihen, mitä tavoitteita ja 

arvoja urakka-asiakirjoissa määritetty 
ja miten niihin on vastattu

Keskeiset kehitystarpeet
• Arvon ymmärrys yhteisesti 

ymmärretysti
• Alalle/ympäristölle tuotettu arvo
• Hyötyjen mittarointi pitkällä 

aikavälillä
• Vakioidut mittarit arvontuoton 

todentamiseen
• Miten arvo saadaan vyörytettyä 

läpi hankkeen organisaation? 

Seuraavat askeleet
• Alan yhteiset mittarit mitä seurata 

→ mittarikirjasto
• Arvonmääritysprosessin vakiointi

Nykytila
• Suunnittelussa arvon tuottoa 
määrittelee monet käsitteet/tekijät 

kuten sertifikaatit, laatutasot, 
rakennuslupa, kaava, 

rakennuspaikka
• Arvon tuottaminen edellyttäisi 

yhteistä kieltä suunnittelun 
maturiteetistä, mitä ei ole

• Arvon määrittelyssä hyödynnetään: 
suunnittelun tehtävälistoja, TVD-

prosessi, tavoitteiden asetantaa jne, 
mutta olemassa olevia prosesseja ei 

noudateta
• Tarvitaan oikea-aikaisuutta 

suunnittelijan ja urakoitsijan kesken

Keskeiset kehitystarpeet
• Vastuullisuuden (hiili, elinkaari jne) 

käsitteistön vakiointi
• Suunnitteluprosessin ja 

arvontuoton yhdistäminen
• Resurssiohjatusta suunnittelusta 

tulisi päästä imuohjattuun 
suunnitteluun

• Toteutuskelpoisuus-arviointiin 
tulee panostaa

• Realististen mallien käyttö 
suunnittelun aikana 
käyttäjätestaukseen

• Esivalmistuksen tulee olla 
suunnittelun lähtökohta

OIKEAN PROJEKTIN TOIMITTAMINEN
Varmistetaan, että tilaajalle toimitetaan lopputuote, 

jossa arvo toteutuu
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Arvonluonnin viitekehys yhteistoiminnallisissa hankkeissa

Soveltaen ja täydentäen: Digby Christian

• Tekniset ja toiminnalliset 
vaatimukset

• Reunaehdot
• Tilaajan tavoitteet
• Menestystekijät

• Tavoitteiden ja menestystekijöiden 
kirkastaminen ja arvontuoton ymmärryksen 
varmistaminen heti hankkeen alussa projektin 
osapuolten kesken toiminnallisesta ja 
teknisestä näkökulmasta

• Arvontuoton varmistamisessa käytettävien 
työkalujen ja menetelmien määrittäminen (TVD)

• Kokonaistoimituksen varmistaminen 
(muutostenhallinta)

• Kokonaisvaltainen riskien ja 
mahdollisuuksien tarkastelu (tekninen, 
toiminnallinen, taloudellinen, 
aikataulullinen, laadullinen)

• Arvontuottoa tukevien mittareiden ja 
kannustimien määrittäminen 
toteutusvaiheeseen

• Kokonaistoimituksen hallinta ja johtaminen 
(muutostenhallinta)

• Arvontuoton varmistaminen 
projektijohtamisen näkökulmasta 
(aikataulu, kustannukset, laatu)

• Kokonaisvaltainen riskien ja 
mahdollisuuksien tarkastelu (tekninen, 
toiminnallinen, taloudellinen, 
aikataulullinen, laadullinen)

• Arvontuoton analysointi ja toiminnan 
jatkuva kehittäminen osana toimintaa

• Tavoitteiden mukaisuuden 
toteaminen luovutusvaiheessa 
sekä käytön aikana (hyötyjen 
mittarointi pitkällä aikavälillä)

• Työpajatyöskentely
• Arvovirtakuvaus
• CoS (menestystekijöiden 

määrittely)
• CBA (hyötyihin perustuva 

vaihtoehtovertailu)
• Avaintulostavoitteet ja –

mittarit
• TVD-prosessi
• LPS
• Tilannekuva
• Sertifikaatit

• Arvovirtakuvaus
• Tahtituotanto
• LPS
• Tilannekuva
• Sertifikaatit ja mittarit
• Auditoinnit ja analyysit

Työkaluja ja menetelmiä

Työkaluja ja menetelmiä
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Arvonluonnin viitekehys yhteistoiminnallisissa 
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Työkaluja ja menetelmiä
• Työpajatyöskentely
• Arvovirtakuvaus
• Hyötyihin perustuva vaihtoehtovertailu
• Lokit (päätökset, muutokset, riskit, mahdollisuudet)
• Tilannekuva ja tiedolla johtaminen
• Simulaatiot
• Last Planner –aikatauluohjauksen menetelmät
• TVD-prosessia tukeva jatkuva kustannuslaskenta 
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Suunnitellaan lopputuote, 
jossa määritelty arvo 

toteutuu
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TOIMITETAAN PROJEKTI 
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Arvontuoton viitekehys yhteistoiminnallisissa hankkeissa

Miksi projekti toteutetaan?
Mitkä ovat tekniset ja 
toiminnalliset projektin 
reunaehdot ja tavoitteet?

• Eri sidosryhmien ja 
asiantuntijoiden konsultointi 
tarpeen, reunaehtojen ja 
tavoitteiden paremman 
ymmärtämisen varmistamiseksi

• Määritellyn arvon ymmärryksen 
varmistaminen projektin 
osapuolten kesken 
toiminnallisesta ja teknisestä 
näkökulmasta

• Arvontuoton varmistamisessa 
käytettävien työkalujen ja 
menetelmien määrittäminen 
(TVD)

Määritellyn arvon 
todentaminen projektin 
päättyessä.

• Tarpeen, reunaehtojen ja 
tavoitteiden täyttymisen 
toteaminen luovutusvaiheessa 
sekä käytön aikana

• Asiakastyytyväisyyden 
varmistaminen

• Projektin tulosten toteaminen
• Arvontuoton analysointi 

oppimista ja tulevia projekteja 
varten

Suunnitelmat ja suunnitteluprosessi, 
joilla määritelty arvo saadaan tuotettua.

• Ratkaisujen kehittäminen ja analysointi 
määritelty arvo (tarve, reunaehdot ja 
tavoitteet) huomioiden

• Vaihtoehtojen vertailu
• Muutostenhallinta
• Riskien ja mahdollisuuksien jatkuva 

tarkastelu
• Toteutuksen suunnittelu

• Uusien osapuolten perehdyttäminen ja 
osaamisen kehittäminen

• Projektille määritellyn arvontuoton 
varmistaminen systemaattisilla ja 
vakioiduilla prosesseilla

• Arvontuottoa tukevien prosessien, 
mittareiden ja kannustimien 
määrittäminen toteutusvaiheeseen

Suunnitelmien mukaisen projektin 
toteuttaminen, jonka aikana 
varmistetaan jatkuva arvontuotto.

• Suunnitelmia vastaava ja sovittujen 
prosessien mukainen projektin 
toteuttaminen

• Jatkuva parantaminen

• Uusien osapuolten perehdyttäminen ja 
osaamisen kehittäminen

• Arvontuoton varmistaminen toteutuksen 
aikana: aikataulu, kustannukset, laatu

• Kokonaisvaltainen ja jatkuva riskien ja 
mahdollisuuksien sekä muutosten 
hallinta

• Arvontuoton analysointi ja toiminnan 
jatkuva kehittäminen osana toimintaa

Päätös toteutusvaiheeseen siirtymisestä
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