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Arvontuoton viitekehys

LYRA-hankkeen tuloksia



Arvontuoton varmistaminen rakennushankkeen eri vaiheissa

ARVON
MAARITTELY

eteenpdain katsominen

° ARVON
TODENTAMINEN

Yhdessa!

SUUNNITTELU

tutkimus
simulointi
mallinnus

toiminnallisten ja teknisten ratkaisujen
mallinnus, esim. BIM

lupauksen antaminen

OIKEAN PROJEKTIN TOIMITTAMINEN
Varmistetaan, etta tilaajalle toimitetaan
lopputuote, jossa arvo toteutuu

TARGET VALUE DESIGN

Lahde: LYS-allianssin kadnnds mukaillen: Digby Christian

TOTEUTTAMINEN

rakentaminen
luovutus ja kayttéonotto
lupauksen lunastaminen

TOIMITETAAN PROJEKTI OIKEIN
Rakennetaan suunniteltua vastaava
lopputuote

TARGET VALUE DELIVERY



Syventava tyopaja 11.6.2025 : Arvontuoton varmistaminen rakennushankkeen eri vaiheissa

« Tyokaluina nousee: CBA, H/K
laskenta, tuotevaatimukset,
COS-keskustelu
» Ei tunnisteta systemaattista
dokumentointia
* Arvon maarittelee lahinna raha
« Varianssi toimintatavoissa suuri
hankkeiden ja eri osapuolten
valilla
* Arvon nahdaan eri tavalla eri
osapuolten valilla
* Arvosta ei ole totuttu
keskustelemaan

+ Suunnittelussa arvon tuottoa
maarittelee monet kasitteet/tekijat
kuten sertifikaatit, laatutasot,
rakennuslupa, kaava,
rakennuspaikka
+ Arvon tuottaminen edellyttaisi
yhteista kieltd suunnittelun
maturiteetista, mita ei ole
* Arvon maadrittelyssa hyodynnetaan:
suunnittelun tehtavalistoja, TVD-
prosessi, tavoitteiden asetantaa jne,
mutta olemassa olevia prosesseja ei
noudateta
« Tarvitaan oikea-aikaisuutta
suunnittelijan ja urakoitsijan kesken

MAARITTELY

Arvon maaritykselle tarvitaan
vakioitu prosessi: mille tasolle
arvon maadrittely tulee tehda, jotta
se palvelee seuraavaa vaihetta ja
koko hanketta?
Tarvitaan kaikki osapuolet
mukaan arvon maarittelyyn -
luodaan yhteiset insentiivit
Arvon luomista tukevat
sopimusmallit
Kulttuurin muutos koko alalla -
mita arvoa saadaan jos
kilpailutetaan hinnalla?

ARVONTUOTTO
SUUNNITTELUSSA

Kehitysvaihe

eteenpain katsominen

« Tarvitaan vakioitu prosessi arvon
maaritykselle ja se osaksi
prosessia
« Milloin arvosta tulee keskustella?
+ COS menettelyn hyddyntaminen
« Kasitteiston yhtendistaminen

Vastuullisuuden (hiili, elinkaari jne) Tulisi benchmarkata eri maiden
kasitteiston vakiointi
Suunnitteluprosessin ja
arvontuoton yhdistaminen
Resurssiohjatusta suunnittelusta
tulisi paasta imuohjattuun
suunnitteluun
Toteutuskelpoisuus-arviointiin
tulee panostaa
Realististen mallien kaytto
suunnittelun aikana
kayttajatestaukseen
Esivalmistuksen tulee olla
suunnittelun lahtokohta

kaytanteita (USA, Norja)

OIKEAN PROJEKTIN TOIMITTAMINEN

Varmistetaan, etta tilaajalle toimitetaan lopputuote,

jossa arvo toteutuu

Toteutusvaihe

onnistumisen varmistaminen vertailemalla taaksepain

« Arvoa todennetaan: vuokrausasteella
- onko talo haluttu,
asukastyytyvaisyydelld,
kayttajatyytyvaisyydelld,
hankepalautteella
* Arvoa rahalle -raportti
« TVD-rposessi, joka ei ole jalkautunut
« Odotusten asettaminen ja odotuksiin
palaaminen
« Reflektio siihen, mita tavoitteita ja
arvoja urakka-asiakirjoissa maaritetty
ja miten niihin on vastattu

ARVONTUOTTO

+ Arvon ymmarrys yhteisesti
ymmarretysti
+ Alalle/ymparistolle tuotettu arvo
+ Hyodtyjen mittarointi pitkalla
aikavalilla
+ Vakioidut mittarit arvontuoton
todentamiseen
+ Miten arvo saadaan vyorytettya
lapi hankkeen organisaation?

TOTEUTUKSESSSA

* Prosessi ei tue arvon toteutumisen
valvontaa - rangaistus-/pelon
kulttuuri
« Tulee tarkastella arvojen ja
toimintakohtaisten tavoitteiden
yhteytta
« Vaihtoehtoiset ratkaisut
e Vastuullisuusvaatimukset
+ Vapaan mestan arvon
ymmartaminen on puutteellista

TOIMITETAAN PROJEKTI OIKEIN
Rakennetaan suunniteltua vastaava
lopputuote

* Arvon kasitteen maarittely
yleisesti alalla ja hankkeen sisalla
« Sertifikaatit ja mittarit johtaa
arvojen kannalta ristiriitaiseen
toimintaan
»  Projektin yhteinen
arvovirtakuvaus, joka toimii osana
tyon suunnittelua ja jonka kaikki
voivat omaksua
» Tarvitaan kumppanuusajattelua
» Avoimuus ja rohkeus
kyseenalaistaa

ARVON

TODENTAMINEN

+ Alan yhteiset mittarit mita seurata
- mittarikirjasto
«  Arvonmadritysprosessin vakiointi

« Uuden "LYRA-aikakauden”
terminologian vakiointi
+ Paatoteuttaja /
allianssikilpailutuksessa arvojen
tydstdpajan valintaperusteeksi
+ Vakioitu prosessi arvon
maaritykseksi
«  yksinkertainen malli eri
osapuolten saamalle arvolle
+ Erottelu: piilossa olevat arvot ja
nakyvissa olevat "turhat” arvot
+ Benchmarkataan prosessit
maailmalta



Arvonluonnin viitekehys yhteistoiminnallisissa hankkeissa
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* Tekniset ja toiminnalliset « Tavoitteiden ja menestystekijoiden : « Tavoitteiden mukaisuuden
vaatimukset kirkastaminen ja arvontuoton ymmarryksen : toteaminen luovutusvaiheessa
* Reunaehdot varmistaminen heti hankkeen alussa projektin ~ : seka kayton aikana (hyotyjen
+ Tilaajan tavoitteet osapuolten kesken toiminnallisesta ja mittarointi pitkalla aikavalilla)
* Menestystekijat teknisesta nakokulmasta :
« Arvontuoton varmistamisessa kaytettavien : e
tyokalujen ja menetelmien maarittaminen (TVD) :
+ Kokonaistoimituksen hallinta ja johtaminen {9}
(muutostenhallinta) {é} Tyokaluja ja menetelmia
{Ci} + Kokonaistoimituksen varmistaminen * Arvontuoton varmistaminen

. Arvovirtakuvaus

{o}" Tyolalujajamenetelmi3 (muutostenhallinta) orojektijohtamisen nikskulmasta . Anovriakuva
Ty6pajatydskentely « Kokonaisvaltainen riskien ja : (aikataulu, kustannukset, laatu) . LPS
SATIIERCIETE mahdollisuuksien tarkastelu (tekninen, : « Kokonaisvaltainen riskien ja . Tilannekuva
BB RE3 toiminnallinen, taloudellinen, : mahdollisuuksien tarkastelu (tekninen, *  Sertifikaatit ja mittarit
maarittely) aikataulullinen, laadullinen) : toiminnallinen, taloudellinen, > Ul R eI

CBA (hy6tyihin perustuva

vaihtoehtovertailu) « Arvontuottoa tukevien mittareiden ja : aikataulullinen, laadullinen)
Avaintulostavoitteet ja — kannustimien maarittaminen : » Arvontuoton analysointi ja toiminnan
mittarit toteutusvaiheeseen : jatkuva kehittaminen osana toimintaa
TVD-prosessi

LPS

Tilannekuva

Sertifikaatit

Soveltaen ja tdydentaen: Digby Christian



Arvonluonnin viitekehys yhteistoiminnallisissa

hankkeissa

ARVON
MAARITTELY

Kehitysvaihe

ARVONTUOTTO
SUUNNITTELUSSA

OIKEAN PROJEKTIN TOIMITTAMINEN
Varmistetaan, etta tilaajalle toimitetaan
lopputuote, jossa arvo toteutuu

TARGET VALUE DESIGN

Toteutusvaihe

ARVONTUOTTO
TOTEUTUKSESSA

TOIMITETAAN PROJEKTI OIKEIN
: Rakennetaan suunniteltua vastaava
t lopputuote

TARGET VALUE DELIVERY
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PROJEKTINJOHTO

Arvontuoton viitekehys yhteistoiminnallisissa hankkeissa

ARVON
MAARITTELY

Miksi projekti toteutetaan?
Mitka ovat tekniset ja
toiminnalliset projektin
reunaehdot ja tavoitteet?

+ Erisidosryhmien ja
asiantuntijoiden konsultointi
tarpeen, reunaehtojen ja
tavoitteiden paremman
ymmartamisen varmistamiseksi

« Maadritellyn arvon ymmarryksen
varmistaminen projektin
osapuolten kesken
toiminnallisesta ja teknisesta
nakokulmasta

* Arvontuoton varmistamisessa
kaytettavien tyokalujen ja
menetelmien madrittaminen
(TVD)

Tyoékaluja ja menetelmia X
« TyOpajatyoskentely
« Arvovirtakuvaus

« Hydtyihin perustuva vaihtoehtovertailu

Kehitysvaihe

a ARVONTUOTTO
SUUNNITTELUSSA

Suunnitelmat ja suunnitteluprosessi,

joilla maaritelty arvo saadaan tuotettua.

+ Ratkaisujen kehittdminen ja analysointi
maaritelty arvo (tarve, reunaehdot ja
tavoitteet) huomioiden

» Vaihtoehtojen vertailu

* Muutostenhallinta

+ Riskien ja mahdollisuuksien jatkuva
tarkastelu

+ Toteutuksen suunnittelu

» Uusien osapuolten perehdyttaminen ja
osaamisen kehittaminen

* Projektille maaritellyn arvontuoton
varmistaminen systemaattisilla ja
vakioiduilla prosesseilla

» Arvontuottoa tukevien prosessien,
mittareiden ja kannustimien
maarittaminen toteutusvaiheeseen

+ Lokit (paatokset, muutokset, riskit, mahdollisuudet)

+ Tilannekuva ja tiedolla johtaminen

« Simulaatiot

+ Last Planner -aikatauluohjauksen menetelmat
« TVD-prosessia tukeva jatkuva kustannuslaskenta

Toteutusvaihe

ARVONTUOTTO
TOTEUTUKSESSA
Suunnitelmien mukaisen projektin

toteuttaminen, jonka aikana
varmistetaan jatkuva arvontuotto.

+ Suunnitelmia vastaava ja sovittujen
prosessien mukainen projektin
toteuttaminen

+ Jatkuva parantaminen

« Uusien osapuolten perehdyttaminen ja
osaamisen kehittaminen

* Arvontuoton varmistaminen toteutuksen
aikana: aikataulu, kustannukset, laatu

« Kokonaisvaltainen ja jatkuva riskien ja
mahdollisuuksien seka muutosten
hallinta

« Arvontuoton analysointi ja toiminnan
jatkuva kehittdminen osana toimintaa

‘ Péditos toteutusvaiheeseen siirtymisestd

ARVON
TODENTAMINEN

Maaritellyn arvon
todentaminen projektin
paattyessa.

+ Tarpeen, reunaehtojen ja
tavoitteiden tayttymisen
toteaminen luovutusvaiheessa
seka kayton aikana

+ Asiakastyytyvaisyyden
varmistaminen

« Projektin tulosten toteaminen

* Arvontuoton analysointi
oppimista ja tulevia projekteja
varten
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