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Tuotteet 
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Teollinen 

materiaalienhallinta
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Materiaalihallinnan vakioinnin merkitys läpimenoajan lyhentämisessä ja tuottavuuden nostossa

ÅAvaintekijöitä, joilla mahdollistetaan korkea 

materiaalisaatavuus:

ÅKorkealaatuinen ja oikea-aikainen kohdekohtainen 

osaluettelotieto

ÅVerkoston toimituskyvykkyys

ÅTyömaiden aikataulujen ennustettavuus

ÅTiedonkeruun kautta ongelmien ja niiden 

juurisyiden tunnistaminen

ÅTiedon perusteella tehtävät korjaavat toimenpiteet

ÅJotta laadukas materiaalienhallinta saadaan toteutettua, 

on kysymys muutoksen johtamisesta, jossa kriittisiä 

onnistumisen edellytyksiä ovat:

ÅYksiselitteinen ja yhteinen tavoitetila, jota koko 

organisaatio tavoittelee (visio)

ÅAvaintoimijoiden kasvava innostuminen ja 

sitoutuminen visioon

ÅSinnikäs ja järjestelmällinen työskentely, jolla 

kuljetaan asteittain kohti yhteistä visiota

ÅVaihteluteorian laajentuva ymmärtäminen, jotta 

ymmärretään aidosti, mikä merkitys 

materiaalisaatavuudella on tuotannon 

suorituskykyyn 

Materiaalihallinnan vakioinninnilla on oleellinen merkitys läpimenoajan lyhentämisessä ja tuottavuuden nostossa



Logistiikan virrat
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Haalataan itse

Pystysiirrot ja 

runkotäsmät

palveluna

Keskitetty

haalaus

(työmaakohtainen)

Keskitetty

Materiaalienhallinta

(työmaakohtainen)

Keskitetty

Materiaalienhallinta

(yrityskohtainen)
K

a
n
ta

m
in

e
n

Tieto

Maksimoi turvallisuus

Minimoi materiaalipuutteet työkohteessa

Minimoi ylituotanto

Minimoi turhat siirrot ja muut liikkeet

Minimoi tyhjäkäynnit

Kontrolloi tuotantoa

Paranna jatkuvasti



Å
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Mitä

Mihin Koska
Kuinka paljon

Miten



Tahtiin kytkentä

12



13

Toimitusketjuhallintamoduulin tilannenäkymä ohjaa työtä ja näyttää, mitä pitää tehdä seuraavaksi, jotta oikea 

materiaali saapuu oikeaan aikaan oikeaan kohteeseen 

Materiaalin 

tarveaika on 

suunniteltu oikeaan 

työvaiheeseen ja 

materiaalisisältö 

odottaa vielä 

määritystä.

Tiedetään, milloin materiaali 

tarvitaan, mitä materiaalia 

tarvitaan ja seuraavaksi 

tehdään toimituspyyntö 

toimittajalle, joka vahvistaa 

tilauksen.

Tiedetään, milloin materiaali saapuu 

kohteeseen, jolloin voidaan suunnitella ja 

resurssoida logistiikkatyö.
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Rakennustiedon tuotekirjasto integroitu CALS SCM:ään



Materiaalitietojen lisääminen, muokkaaminen ja kohdentaminen käy vaivattomasti
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Materiaalitiedot kuvineen ja 

linkitys toimittajien 

materiaalikirjastoihin on 

mahdollista

Mahdollista muokata 

kohdekohtaista 

materiaalisuunnitelmaa 

helposti ja nopeasti

Materiaalikohtainen 

toimittajavalinta, jolle 

materiaalitilaus lähtee

Suunnitteluyksikön ja 

hankintayksikön 

muunnosmahdollisuus

Materiaalimäärän 

asettaminen massana 

tai yksitellen
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Kalenterinäkymää voi tarkastella eri aikatasoilla ïkuukausi-, viikko- tai päivänäkymä

Järjestelmässä on myös mahdollista vaihtaa tumman ja vaalean näytön välillä  
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ÅMateriaalitilaukset menevät suoraan 
järjestelmästä materiaalitoimittajalle

ÅToimittajat pääsevät vahvistamaa toimitukset 
toimittajaportaalin kautta tai ehdottamaan 
uutta toimitusaikaa. Myös osittaiset 
toimitusmuutokset ovat mahdollisia.

ÅToimittajilta lähtevä päivitetty 
toimitusaikaehdotus tulee tilauksen tekijälle, 
joka vahvistaa tai hylkää uuden ajan 

ÅDigitaalinen kommunikointi on vaivatonta 
molempien osapuolten välillä

ÅToimitusten tilaa seurataan selkeästä 
näkymästä

Tilaukset ja toimitusvahvistukset digitaalisesti portaalin avulla

Alkuperäinen tilaus oli pyydetty 

maanantaille. Toimittaja pystyi 

toimittamaan osan tilauksesta 

maanantaina ja ehdotti 

osatoimitusta torstaille.
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Välivarastoportaali voidaan liittää lisäominaisuutena Toimitusketjuhallintamoduuliin
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Näkymät on suunniteltu selkeiksi. Tässä esimerkkinä materiaalien vastaanottonäkymä.
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Työmaanhallintamoduulin tilannenäkymästä saa selkeän kuvan tulevista logistiikan työtilauksista. Näkymästä 

pääsee myös helposti avaamaan ja tarkastelemaan työtilausten sisältöä.
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Työmaahallintamoduuliin voi luoda erilaisia kirjastoja ïtehtäväpohjat, kalusto, reitit, turvallisuusohjeet, aktiviteetit 

ïjoita voit hyödyntää logistiikan suunnittelussa ja ohjaamisessa. Valmiit kirjastot nopeuttavat tekemistä.
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Levyt määrämittaan 

leikattuna ja pinottuna 

tekojärjestykseen

Ilmastointialueelle 

menevä työpaketti 

Putkityön 

asennuspaketti

Suunniteltu ja oikea-aikainen materiaalierä suoraan asentajalle 



CALS kytkee toimitusketjun osaksi suunnittelua, tuotantoa ja elinkaarta

Integraatiot 

erilaisiin ohjelmistoihin 

sanomaoperaattoreiden ja 

liityntäteknologioiden avulla
(mm. suunnittelu, aikataulutus, laatu, tuotetieto, 

laskutus)

Tilaustoimitusketjuintegraatio 

materiaali-, laite- ja 

kalustotoimittajiin

ÅRakennamme yhdessä asiakkaiden kanssa 
toimintaa palvelevia integraatioratkaisuja 
tarvittavien toimijoiden välille

Å Integraatioilla mahdollistamme olemassa olevan 
tiedon tehokkaan siirron ja käytön 

ÅTieto rikastuu, automatisoituu, jalostuu ja arvo 
moninkertaistuu

Toteuman mukainen 

materiaalitieto elinkaarihallintaan 

ja ympäristölaskentaan

*esimerkkejä toimijoista
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Raportit tukevat päivittäistä 

tekemistä ja johtamista.

Toimitusketjumoduulin vakioraportit:

1. Työpaketit

2. Toimitukset

3. Toimitustarkkuus

4. Toimitusvarmuus

5. Pikatoimitukset

6. Materiaalimäärät

7. Työpakettien tila
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Raportit tukevat päivittäistä 

tekemistä ja johtamista.

Työmaanhallintamoduulin 

vakioraportit:

1. Työtilaukset, niiden tila ja 

yhteenveto

2. Tehtävät, niiden tila, 

käytetyt tunnit, lisätyöt, 

asiakaskohtaiset tunnit

3. Tehtävien aktiviteetit
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n ÅMateriaali-
puutteet

ÅMestan 
vapautu-
minen

Y
lit

u
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ta

n
to ÅLiikaa 

mestoja 
auki

ÅLiikaa 
materiaalia 
mestoilla

ÅLiian 
aikainen 
valmistu-
minen
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lit ÅTurha 

varastointi

ÅVarastointi 
mestoilla

ÅYlijäämä

ÅLiian pitkä 
varastointi

ÅVarastoi-
daan, 
vaikka ei ole 
edes 
tarvetta 
materiaa-
leille 
projektissa 

Y
lim
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in
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 l
iik

e ÅMestojen 
vaihdot

ÅMateriaalien 
siirtely

ÅYlimääräi-
nen käsittely

ÅVaikeat reitit
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n ÅYlijäämät

ÅTarpeeton 
väli-
varastointi

V
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 l
a

a
tu ÅVäärät 

materiaalit

ÅVioittuneet 
materiaalit

Y
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ro
s
e
s
s
o

in
ti ÅKatkokset 

suunnittelu-
virrassa

ÅTuotetaan 
tietoa, jota 
ei 
hyödynnetä. 
Esim mallit

ÅKirjataan 
poikkeamat, 
mutta ei 
ajeta 
korjaavia 
toimen-
piteitä

ÅTehdään 
sopimukset, 
mutta ei 
vaadita 
niiden 
toteutumista
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e
n ÅHuippurake

ntajat ajaa 
logistiikkaa

ÅAlkeellinen 
tiedon-
hallinta

ÅPäätöksiä ei 
tehdä fakta-
pohjaisesti 

Hukkakytkentä



Sitten on vielä se helkatin tekoäly, joka tulee kaikkiin hommiin kiihtyvällä vauhdilla
tahdottiin tai ei!

Se helkatin tekoäly toimii muuten datalla

Hyvä tapa taklata ja hidastaa tekoälyn tuloa, on jatkaa manuaalista toimitusketjun 
hallintaa

Mutta mutta, onko meillä kellään varaa taklata ja hidastaa sen helkatin tekoälyn 
tuloa?
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Toimitusketjuhallinnan maturiteettitasot

Taso 1

Reaktiivinen

Taso 2

Hallittu

Taso 3

Integroitu

Taso 4

Optimoitu

Taso 5

Innovatiivinen

Toimitusketju on hajanainen, ja 
prosesseja 
ohjaareaktiivinentoiminta. 
Organisaatio keskittyy päivittäisten 
ongelmien ratkaisemiseen ilman 
selkeää strategiaa.

Ominaisuudet:
ωToimitusketjun hallinta on 
funktionaalista ja siiloutunutta (esim. 
hankinta, logistiikka ja tuotanto 
toimivat erillään).
ωVähän tai ei lainkaan teknologiaa ja 
automaatiota.
ωEi ennustavaa suunnittelua; 
reagoidaan ongelmiin niiden 
ilmetessä.
ωKorkeat kustannukset ja heikko 
asiakaspalvelu.

Organisaatio on alkanut standardoida 
prosesseja ja käyttää perustason 
teknologiaa. Toimitusketju on 
kuitenkin edelleen osastojen välistä ja 
reagoi lyhyen aikavälin tarpeisiin.

Ominaisuudet:
ωPerusprosessit, kuten 
varastonhallinta ja kuljetus, on 
dokumentoitu.
ωJoitakin teknologioita (esim. ERP-
taloushallintojärjestelmä) on otettu 
käyttöön, mutta niiden käyttö on 
rajallista.
ωToimitusketjun näkyvyys on 
osittaista, mutta ennusteet ja 
suunnittelu ovat vielä epätarkkoja.
ωToimittajien hallinta on alkeellista, 
mutta kumppanuuksia aletaan 
rakentaa.

Toimitusketju on integroitu 
organisaation sisällä, ja osastot 
tekevät yhteistyötä. Strateginen 
suunnittelu ja teknologian käyttö ovat 
kehittyneempiä.

Ominaisuudet:
ωToimitusketjun prosessit on 
standardoitu ja osastot (esim. 
hankinta, tuotanto, logistiikka) 
toimivat koordinoidusti.
ωKäytössä on kehittyneempiä 
teknologioita, kuten kysynnän 
ennustamisohjelmistoja ja varaston 
optimointityökaluja.
ωToimittajien kanssa on solmittu 
strategisia kumppanuuksia.
ωToimitusketjun näkyvyys on 
parantunut, mutta se ei vielä ulotu 
koko arvoketjuun.

Toimitusketju on täysin integroitu ja 
optimoitu, ja organisaatio hyödyntää 
kehittyneitä teknologioita ja data-
analytiikkaa. Fokus on 
asiakaskeskeisyydessä ja 
kustannustehokkuudessa.

Ominaisuudet:
ωReaaliaikainen näkyvyys koko 
toimitusketjuun, myös ulkoisiin 
kumppaneihin.
ωEdistynyt teknologian käyttö, kuten  
tekoäly ja blockchain, parantamaan 
ennustettavuutta ja tehokkuutta.
ωKysynnän ja tarjonnan suunnittelu 
on dynaamista ja perustuu data-
analytiikkaan.
ωToimittajat ja kumppanit ovat tiiviisti 
integroituneet, ja yhteistyö on 
strategista.
ωKestävän kehityksen periaatteet on 
huomioitu toimitusketjussa.

Toimitusketju on markkinajohtaja, 
joka luo kilpailuetua innovaatioiden 
kautta. Organisaatio ennakoi 
markkinamuutoksia ja kehittää uusia 
toimintamalleja.

Ominaisuudet:
ωToimitusketju on täysin digitalisoitu 
ja automatisoitu, hyödyntäen 
kehittyneitä digitaalisen 
toimitusketjun teknologioita.
ωOrganisaatio luo uusia 
liiketoimintamalleja, kuten 
asiakaslähtöisiä räätälöityjä 
toimitusketjuja.
ωKoko arvoketju on läpinäkyvä ja 
reaaliaikainen, ja dataa hyödynnetään 
ennakoivasti päätöksenteossa.
ωKestävyys ja eettisyys ovat keskeinen 
osa strategiaa, ja organisaatio johtaa 
alaa näissä kysymyksissä.


