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Oma

Lean-historian

Fujitsu Way

Globaali liiketoimintafilosofiamme Fujitsu

Way maéérittelee toimintamme tarkoituksen

seké toimintaamme ohjaavat arvot ja eettisen
ohjeistuksen. Jokaisen fujitsulaisen tulee
tyoskennelld arvojemme mukaisesti ja noudattaa
eettista ohjeistusta suhteissaan asiakkaisiin ja
muihin yhteistydkumppaneihin.

Arvoa
yhteiskunnalle

' 21 JAPANESE LEAN

CONCEPTS YOU SHOULD KNOW

5% 1V, 4G ® Jidoka
Seiri, Seiton, Seiso; b Built-in quality,
Seiketsu, Shitsuke stop to fix problems

Heijunka Poka-Yoke
Leveling production Error-proofing
and workload

Takt Time Kanban
Rhythm set by Visual pull system
customer demand

Kaizen Gemba
Continuous The real place,
improvement | < goandsee

Andon i Hoshin Kanri
\ Visual signal Strategy
for problems deployment

Nemawashi
Building consensus
before decisions

Hoshin Kanri
Horizontal sharing
of improvements

Hansei i Muda, Mura, Muri
Reflection Waste, uvenenness,
for learning overhurden

Shojinka Yamazumi
Flexible workforce Workload balance
chart

Shigoto Shiji

Work instructions

Jishu Hozen
Autonomous
maintenance

N

Myététunto

1
Tavoitteellisuus

Innovaatiot

Toimintamme
tarkoitus

Rakennamme
luottamusta
yhteiskuntaan

Eettinen ohjeistus

Luottamus
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Lean-ajattelulla (tai lean-filosofialla) tavoitellaan
ensisijaisesti asiakkaalle tuotetun arvon
maksimointia ja hukan minimointia.

Se on toimintatapa, jolla pyritaan tekemaan asiat
fiksummin — ei valttamatta nopeammin tai kovemmin,
vaan poistamalla prosessista kaikki turha.
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Admicom missio:

Rakennetaan paremmin
vhdessa!
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Rakentamisen
arjen kipupisteet

Materiaalit & kustannukset

Resursointi & aikataulutus

Tarjouslaskenta

Laatujohtaminen & dokumentointi

Lisa- ja muutostyot

Projektinseuranta & laskutus
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Lean rakentamisessa

» Lean on toiminnan kehittamisen viitekehys, ei yksittainen tyokalu tai menetelma.

* Rakennushankkeen ajasta suuri osa kuluu hukkaan, suurimpana syyna tiedon kulun
katkokset seka prosessien tai tyonkulkujen epaselvyys tai puute.

* Yhteinen, selkeasti esitetty tilannekuva ja vakioidut kaytannot siirtavat oppimisen
projektista organisaatiotasolle.

« Admicomin Tyomaapaketti (Tempo, Vision ja Assistant) tuo virtauksen nakyvaksi, vakioi
aikataulutuksen ja dokumentoinnin seka avaa hankkeen tiedon tyomaan kaikille
osapuolille. Tieto kulkee tydmaalta toimistoon ilman valikasia ja ennakoiva ohjaus korvaa
jalkikateisen raportoinnin.

11///8\
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A' Merkki muutoksestA! Q Lahjoita [Z Hae Aaltoon
[]

Uutiset

Jopa 80 prosenttia rakennustyomailla tehtavasta
ty6sté on tehotonta - jatkuvat keskeytykset vaikut- Tehotonta asennustyota?

tavat myos turvallisuuteen Aalto-yliopiston Building 2030 -tutkimukset ovat osoittaneet, ettd suomalaistyomailla talotekniikka-
Julkaist 4 asentajan péivaan sisaltyy kaikenlaista tekemista. Tutkijat seurasivat kypardkameroilla ja antureilla

- i s oan : . Lo asentajien tyota minuutti minuutilta. Tulokset olivat hatkahdyttavia.
Valtasosa rakennustyémailla tehtévistd t6istd ei suoraan vaikuta tyén varsinaiseen

edistymiseen. Tuore vaitostutkimus I8ysi kuitenkin helpon keinon parantaa rakentamisen

tuottavuutta ja samalla myGs hyvinvointia: tydntekijsiden toiminnan seuranta. Hukka LVI-ja sdhko6tdissa -raportin mukaan LVIS-asentajat padsevat kayttamaan vain runsaat 19 %

tydajastaan itse asennustyohon. Tyon valmisteluun kuluu noin 16 %, materiaalien ty6stoon 13 % ja
materiaalien haalauksiin Iahes 10 % tyoajasta. Keskustelut ja etsiminen vievat Idhes 15 % ajasta.

Toimitusiohtaiien kommenttien perusteella tydnjohto ja asentajat eivat ole kuitenkaan valittaneet tyén
Tuotetietoketju katkeilee Ehké& tama kertoo siité, ettd hukka, joka johtuu muun muassa huonosta materiaalien ja
mielletdan normaaleiksi tyotehtaviksi. Joka tapauksessa arvoa tuottavan tyon osuutta
Hukkaa ei ole vain asentamisessa. ltse asiassa koko toimitusketjun tiedonhallinta kaipaa perusteellista 3, ja keinot siihen on olemassa.
remonttia, jotta digitalisaatio saadaan hyotykayttoon.

Alhava demonstroi tyypillistd suunnittelutiedon virtauksen puuttumista rakennushankkeessa.

Suunnittelijat tuottavat BIM-mallin, josta tulostavat 2D-PDF-tiedostoja, eli kdytanndssa perinteisia Suunnitelmapuutteista aiheutuva tuotannon hukka
tyopiirustuksia. Naista laskijat laskevat kasin maaria ja "exceldivat” niita tai kayttavat

kuvankasittelyohjelmia, jotka tunnistavat piirustussymboleista tuotteita. Samalla piirustuskuvien paalle sta

piirretddn uudestaan reitteja. Naistd tehdaan luetteloita, jotka palvelevat muun muassa laskentaa ja T: tonta materi: a vilineiden siirtelys

hankintaa.

ta varastoir

aatuvirheitz

* Lahde: Aalto-yliopisto, Vaitos rakennustekniikan alalta, M. Sc. Christopher Gorsch.

Vaitoskirjan nimi: Learning to See Flow - A Worker-centric Exploration Towards Task Planning and
Control in Construction.

Building 2030 —konsortio.
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Lean rakentamisessa kaatuu yhteen
asiaan: tieto el liiku

Lean-tavoitteet ovat selvat: vahemman hukkaa, parempi virtaavuus ja ennakoitavuus.

Todellinen ongelma: Seuraukset:

» tieto hajallaan * virheet & korjaukset

* manuaaliset prosessit * aikataulujen venyminen
» suunnitelmat ovat puutteellisia * heikko ennustettavuus

« tilannekuva syntyy lilan myohaan

!
N\ 4

Q‘ Lean ei skaalaudu ilman yhteista, reaaliaikaista tilannekuvaa

4
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Digitaalinen tyomaa tekee Leanista totta

1. Lapinakyvyys 2. Automaatio 3. Ennakointi (Al)
* Yksi nakyma: aikataulu, * Rutiinitydon minimointi * Ennustaa muutokset
dokumentointi, resurssit automaatiolla

» Ehdottaa korjaavia

« Kaikki osapuolet samassa (d?ru"mentomtl, raportointi, toimenpiteita
tiedossa maaralaskenta)
« Siirtaa ohjauksen reaktiosta

* +5h/vk takaisin ennakointiin

rakentamiseen

!
N\ 4

'Q‘ Kun tieto virtaa ja tukee paatoksentekoa, myos tyomaa virtaa

11///8\
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Tekoalyn hyodyntamisen potentiaali

1 Kasvu &
—=:f kannattavuus
» Kustannustehokkuus

Aikataulujen pitavyys
Parempi kassavirta

Kilpailukyky urakoissa

Laatu &
3a® tehokkuus

« Vahemman virheita ja
korjauksia

* Sujuvammat prosessit
« Parempi ennustettavuus

« Tehokkaampi tyovoiman
kaytto

w Kestava kehitys &
= turvallisuus

» Materiaali- ja
energiatehokkuus

 Vahemman hukkaa ja
paastoja
« Parempi tyoturvallisuus

« Teknologian ja automaation
hyodyntaminen
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Ratkaisumme tuottavaan rakentamiseen

Asiakkuudet Tarjouslaskenta MYYNTI

Sopimukset Laskutus

Aikataulutus ja tehtavat = Resurssointi Al

- TyOmaatoiminnot Turvallisuus ja laatu
Projektilaskenta Dokumentointi _fl?ke : m;etn Yhteistyo ja viestinta Kalustonhallinta

PROJEKTINHALLINTA tyokulut TUOTANTO

Kirjanpito Palkanlaskenta HALLINTO Henkilostohallinto

Raportointi

Ohjelmistotuotteet:

Palvelut: Kayttajalahtoiset, Al-
avusteiset paketit:
£2 Estima Bauhub () Vision &> Trackinno Planner -« Kirjanpito ja veroasiat
) Quantma © BIM3 == Tempo Insite £5) Flex Egl:j'r:cljaesakseigiaja © Tydmaatoiminnot
<> Ultima  Taloudellinen
neuvonanto

Admicomin tarjoamaa taydentavat kumppanit:

Tuote- ja kustannustieto  Laskujen factoring Kayttopaaoman

rahoitusratkaisut Sahkoiset dokumentit
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2025 uutisia
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Admicom vauhdittaa
tekoalyratkaisujensa kehitysta 2,4
miljoonan euron tutkimusprojektilla

Projekti, jota Business Finland rahoittaa
osittain, tutkii tekoalyn mahdollisuuksia
parantaa tuottavuutta rakennusalalla ja pyrkii
tekemaan uusista tekoalypohjaisista
ratkaisuista Admicomin kilpailutekijan myos
kansainvalisilla markkinoilla.
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Esimerkkeja yleisimmista
Al-tyokaluista ja kayttotapauksista

@ Tydmaatoiminnot

ChatGPT: ideointi, dokumentointi, rutiini-tekstien automatisointi

.+ Dokumentointi
== Microsoft Copilot: sisaanrakennettu Al PPT/Wordin tuki, dia-luonti, » Tekstintuotanto
i’ tiivistelmat ja design-ehdotukset. » Tiivistelmat
.+ Tiedonhaku
* Analysointi

Gemini (Google): tiedonhaku ja analyysi, monimuotoinen sisalté (teksti, . Tyonkulut

kuvat, data), integraatiot Google Workspaceen (Docs, Sheets, Slides).

Kaikki rakentamiseen
. optimoituna ja integroituna
Claude (Anthropic): pitkien dokumenttien ymmartaminen ja . Admicom-jérjestelmiin.

tiivistaminen, laadukas ja johdonmukainen tekstintuotanto, turvallinen

analyysi ja ohjeistus. e :
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Tekoaly muuttaa tapaa, jolla rakennamme — paivittaisten
toimintojen kautta ja suoraan kytkettyna arjen tyonkulkuihin

Taso 1: Manuaalisten tehtavien
automatisointi

Taso 2: Uusien tyoskentelytapojen luominen /
prosessien uudistaminen

Taso 3: Tekoaly toimii ennakoivana
suositusmoottorina tehtaville ja
tehokkaammille tyoskentelytavoille

Pilottimme ja nykyiset kyvykkyytemme ovat
paaosin tasolla 1 ja 2. Tekoalytutkimusprojekti
kasittelee myos tasoa 3.

! CRC )
, PROJEGT
TRACRIN{C

N |

PROJECT
MANAGEMENT SUPPLIERS

TRACKING = = e COCRIBORATIO

e bAS { ;‘ e/
3 A

| %?@\glll? J'I

SUPPLIERS

= \
FINANCIAL CONDIBORATION ‘ k l |
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Rakennushankkeen tuottavuus syntyy

oikeista paatoksista

Haluan viedéa projektit maaliin Haluan kayttaad enemmaéan
Haluan voittaa aikataulussa ja budjetissa aikaa rakentamiseen Haluan tehda liiketoimintaa

oikeat projektit datan pohjalta

Projektipaallikko Tvomaapiillikké
Kustannuslaskija . . yomaapaa ° TJ/liiketoimintajohto
_ . Suunnittelee ja johtaa Vastaa tydmaan _
Vastaa tarjouksista, projektin toteutusta paivittaisesta johtamisesta Vastaa yrityksen
kustannuslaskennasta liketoiminnan johtamisesta

ja sopimuksista
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Tekoalyagentit tukevat projektien
resursointia

Al-agentti: Al-agentti:
Analysoi resurssien Seuraa tilannetta ja

1. Maarita Ssaatavuuden 2. Varaa ennustaa muutoksia
resurssitarpeet resurssit
Tarjouslaskija, Tyomaapaallikko,
projektipaallikko johto
Al-agentti:
Ehdottaa péiivityksié

3. Seuraa
etenemista ja
tuloksia

Tyomaapaallikko,
projektipaallikko,
johto

suunnitelmiin
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lanakaavio Viikkoaikatauby

m Tevoittect ¥ A v Uusi pystyalue Tua/Vie = © Niyti ~ B Projektin asctukset

Hier. Mirmi Kesto Lopetus Sijainti Walmiusaste Wari Masrs Wisildod Tyosaavutus Vision-dokum... | Resurssit =3 el o = fr =" i = D =
Ju Kesakuu Einakuu el {11 Iokakuu arraskuu Joulukuu tammikuu i Mk 3alISKUU
{1 v MAANRAKENNUS JA PERUSTUKSET 40 paivaa  OT.07.2025  20.08.2025 100% El dokumenttejz 640 RARENNUS T — a
al 14 Tyémaan perustaminen Spaivad 07072025 | 1107.2025 | Perustukset 100% 1 erd 02 Ei dokumentteja oo £0 Stmaan perustaminen 7
3012 Maznkaivu 20 péi 14072025 08082025 | Perustukset 100% @ 3000 m3 150 B dokumentteja o 160 sl _
413 Loukinta 10psivas 28072025 | 08082025  Perustukset 100% [ ] 200 m3 20 Ei dokumentteja ° 80 puhinta .—
5 14 Perustukset Wpsvas 11082025 22082025  Perustukset 100% =] 750 m2 5 Ei dokumentisja o ° 160 Perushukset
6 15 Tayror 10psivas  13.082025 | 26082025 | Perustukset ® 500 m3 50 Ei dokumantizja o 80
716 Maanvarainen lastts Spéivas 25082025 | 29082025  Perustukset 100% @ 500 m2 100 £i dokumentisja o ° 80 faamirainen lastéa l
8 2 v RUNKO JA VESIKATTO 105 paivas  01.09.2025 | 23.01.2026 100% Ei dokumenttejs 3,280 RUNKG JA VESIKATTO
9 21 v Elementtiasennukset 90 paivas  01.09.2025  02.01.2026 100% ] 960 kpl 10.7 Ei dokumenttejd 2,160
10| 211 Elementtiasennukset 002025 | 10002035 ke [ 160 kgl 107 Ei dokumentteja o o o
1212 Elemanttiasennukset 15 paivaa 22092025 10.10.2025 2.krs 100% - 160 kpl T Ei dokumentteja o o o
1& ] 213 Elementtiasennukset 13.10.2025 31.10.2025 3. krs 100% . 160 kpl 107 Ei dokumentisja °°° KOkO hankkeen tilan nekuva
13 214 Elementtiasennuksct iSpsvaa 03192025 21112025 ks [} 18 kpl 107 i dokumentieja ooo YthSSé nakymassa
4215 Elementtiacennukset 15 pévai 24.11.2025 1212.2025 5. krs 100% [ ] 160 lept 0.7 Ei dokumentteja o ° ° Ai kata u | u VO i daa n I u O da
15 216 Elementtiasennukset 15psivas 15122025 | 02012026  6.krs &) 160 kpl 107 Ei dokumentieja ooo |asken nan tietOjen po hjalta,
16 2.2 v Ikkunat B9 paivaa 07.10.2025 09.01.2026 100% 240 kpl 3.5 Ei dokumenttejs H H H H
jolloin aikataulutus ei ole
17| 224 idunat Spavas  07.102025 | 13402085 | f.krs 0 kpl ] Ei dokumentteja o o .
mutuilua.
e llekunat 5 pavad 14102025 20.10.2025 2.krs 100% 40 kepl B Ei dokumentieja ° ° L
»
i i feites Eopenis i du kesakuu heinakuu elokuu syyskuu lokakuu marrashuw Joulukuy tammikuu helmiluu rnzaliskuu
a
~ Maanrakennusurakoitsija 144 176
Maankaivu péivas 1407.2025 08.08.2025 160 [ 4
Lowhinta 10 paivas 2807.2025 08.08.2025 80 2 4
Taytst 10 péivas 13.082025 26082025 80 8
v Aliurakoitsija 160
Hizsi 20 pawas 26122025 160 160
4 = = v

Q & ¥ < »
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Admicom Tyomaatoiminnot
Kehitetty tyomaan johtamiseen

Yksi kokonaisuus

 Aikataulutus, dokumentointi ja Al-assistentti yndessa
nakymassa

Al apuna arjessa

« Tehtavien hallinta, dokumentointi ja viestinta (asiakkaat,
tyontekijat, alihankkijat)

Vahemman manuaalista tyota

« Automaattinen raportointi ja dokumentointi

Selvaa saastoa

Q ~5 h / viikko / tydnjohtaja
~12 000 € / vuosi

_______________________________________________________________________________________________________

Hei!
Miten voin auttaa?
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Tyomaatoimintojen hyodyt

gl Toistuvien tehtavien automatisoinnilla ajansaasto keskimaarin 5h/vk

3 Laatu ja nopeus: Yhtenaiset & kattavat dokumentit (dokumenttipohjat),
— automaatio ja esitaytto.

4 Tiedon valiton hyodyntaminen: reaaliaikainen tehtavasuunnittelu ja resursointi
O) Viestinta: laadukkaammat raportit, vahemman jalkipyykkia, vahemman
N vaarinymmarryksia, vahemman virheita, tekijan omalla aidinkielella

E: Reaaliaikainen tilannekuva: Helppo datan kerays mahdollistaa ajantasaisen
tilannekuvan ja riskien tunnistamisen. Reagointi < Ennakointi
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Lean-ajattelulla (tai lean-filosofialla) tavoitellaan
ensisijaisesti asiakkaalle tuotetun arvon
maksimointia ja hukan minimointia.

Se on toimintatapa, jolla pyritaan tekemaan asiat
fiksummin — el valttamatta nopeammin tai kovemmin,
vaan poistamalla prosessista kaikki turha.
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Al:n hyodyntamisen asiakaskokemuksia

"Tekoalyn hyodyntaminen avaa meille
uuden tavan tehostaa toimintaa ja
nostaa tyon laatua uudelle tasolle.
Olemme jo nahneet selkeita tuloksia
esimerkiksi tyomaan aikataulujen ja
dokumenttien hallinnassa.

Al-kehitykseen lahteminen on meille
pitkajanteinen investointi
tulevaisuuden kilpailukykyyn ja
alykkaampaan rakentamiseen."

Antti Niskanen | Novirak Oy
Toimitusjohtaja

i

NOVIRAK

"Lahdimme Admicomin Al-pilottiin, koska
haluamme olla kehityksen
karkijoukoissa. Tavoite on selva: kaikki
data montun laidalle ja kaikki samassa
jarjestelmassa, silla nyt tieto on
hajallaan eri alustoilla eika kaikki toimi
kentalla mobiilissa.

Admicom Al ratkaisee taman tuomalla
integraatiot aikatauluihin,
dokumentointiin ja
tekoalytoimintoihin, jotta paatokset
syntyvat tyomaalla, yhdesta paikasta."
Ari Jarvela | Anfra Oy

Tuotannon kehitys- ja tukipaallikko

D ANFRA

"Meilla on Admicomilta koko jarjestelma-
kokonaisuus, joten oli luontevaa lahtea
mukaan myos tekoalykehitykseen.

Uskomme vahvasti digitalisaation
tuomaan kilpailuetuun ja haluamme olla
rakentamisen edellakavijoiden joukossa
hyodyntamalla Al:n tuomat
mahdollisuudet niin tyomaiden arjen
hallinnassa kuin yrityksemme
tulevaisuuden kasvussa.”

Jani Lankinen | Kuopion Finteco LVIS Oy
Toimitusjohtaja, yrittaja

() FINTECD™
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Rakennetaan paremmin. Yhdessa!
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