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LYS-allianssin hankestrategia

Hankkeen 
yhteinen 
kulttuuri ja 
osaamisen 
vahva 
integraatio

Ympäristö ja 
vastuullisuus 
tekemisen 
keskiössä

Lean-
rakentamisen ja 
digitalisaation 
hyödyntäminen

Työmaa-
logistiikkaan 
panostaminen

TVD-prosessin 
mukainen 
toiminta



Matka yhteiseen päämäärään



Miksi tiimit onnistuvat paremmin, kun 
odotukset ovat korkeat ja tuki vahvaa?
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Laadunhallinta

Työmaan
johtamiskäytännöt

Työmaapalvelut
ja logistiikka

Alaurkoitsija-
integrointi ja 

hankinnat

Osaamisen
kehittäminen ja 
perehdytys

Aikataulu-
järjestelmä

Virtausta 
tukeva
suunnittelun 
ohjaus

Jatkuva 
parantaminen

MENESTYVÄ 
TOIMITUS-

JÄRJESTELMÄ

Data

Tiedolla
johtaminen

Iso sairaalahanke
kaupungin

keskustassa, 
tiukka budjetti- ja 

aikatauluraami

12 kuukautta
referenssi-
projekteja

nopeammin

Tahtituotanto: 
yhden päivän

tahti, tahtialueen
koko suurempi

kuin 200 m2

Päivittäis-
johtaminen

tahtisuunnitelman
mukaan

Jatkuva 
parantaminen 



ARVON 
MÄÄRITTELY

OIKEAN PROJEKTIN TOIMITTAMINEN
Varmistetaan, että tilaajalle toimitetaan 

lopputuote, jossa arvo toteutuu

TARGET VALUE DESIGN TARGET VALUE DELIVERY
TOIMITETAAN PROJEKTI OIKEIN
Rakennetaan suunniteltua vastaava 
lopputuote 

1 4

Kehitysvaihe Toteutusvaihe

Fokus eri hankkeen vaiheissa

Mukaillen: Digby Christian

Yhdessä! tutkimus
SUUNNITTELU

2

TOTEUTTAMINEN
rakentaminen

3

ARVON 
TODENTAMINEN

mallinnus
simulointi

lupauksen antaminen
lupauksen lunastaminen

luovutus ja käyttöönotto



Tilaajan 
tavoitteet

Arvon (value) 
määrittäminen

Toiminnalliset ja 
tekniset 

vaatimukset

Allianssin kehitysvaiheHankesuunnittelu

Ymmärryksen luominen on osa 
kulttuuria

Hankestrategia

Allianssin 
muodostaminen

Tilaajan 
määrittämän 

arvon ja 
tavoitteiden 

ymmärtäminen

Hankkeen 
toteutusmallin ja 

kaupallisen mallin 
ymmärtäminen

Tilaajan vaatimusten ja 
tavoitteiden täsmentäminen 

kehitysvaiheen aikana 
(prosessit ja toimintamallit, 

työkalut ja menetelmät)

Tilaajan resurssien ja osaamisen varmistaminen (omistaja, rakennuttaja, käyttäjä)

Allianssin palveluntuottajien resurssien ja osaamisen varmistaminen

Ymmärrys: 
mitä, miksi 
ja miten?



Ymmärryksen varmistaminen ja 
henkilöiden sitouttaminen

Mitä tarkoittaa?
Tietoisuus aiheesta, vähän tai 

ei lainkaan kokemusta.

Mitä tarkoittaa?
Tuntee perusasiat ja/tai on 

jonkin verran käytännön 
kokemusta.

Mitä tarkoittaa?
Osaa soveltaa ko. osaamista 
käytännössä sekä valmentaa 

muita.

Mitä tarkoittaa?
Kyvykkyys johtaa ja valmentaa 

tiimejä menestyksekkääseen 
toimintaan.

1 Valkoinen vyö 2 Oranssi vyö 3 Vihreä vyö 4 Musta vyö



Yhteenveto

Yhteinen 
päämäärä

Yhteiset 
toimintamallit 

ja prosessit

Osaava ja 
sitoutunut 

organisaatio

Yhteinen kulttuuri
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