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Rakentamisen haasteita, lyhyt historiakatsaus

1900-

luvun alku

1950-1960 2000-2020
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- Suunnittelu eriytettiin -Painopiste - Vanhentuneita johtamis- - Asiakasarvot keskioon
tekemisesta hallinnollisissa Jja toimintatapoja ja raskas - Fokus tekemiseen
- Samaa kokeiltiin prosesseissa byrokratia hidastaa alan - Tuotanto ja
rakentamiseen - Tekeminen jai kehitysta suunnittelu kytketaan
- Aiheutui vahemmalle huomiolle - Asiakkaan arvot jaavat yhteen
synkronointiongelmia - Rakennusala pirstoutui yritysten kannattavuuden - Tiedonkulun
- Kokonaisuuden tavoittelun varjoon virtauttamiseen
hallinta vaikeutui - Osaoptimointia, ei - Konseptointi
kokonaisuuden optimointia - Sujuvampi ja kevyempi
projektinhallinta
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Projects Take So Long, Cost Too Much, And How to Fix It



Konseptointi
-oppia muilta
teollisuudenaloilta
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Konseptointi muilla teollisuudenaloilla

* Asiakkaan arvot keskidssa
* Tuotannonsuunnittelu jo alussa mukana
°* Tuotannon ja suunnittelun vahva yhteistyo

°* Toiminnan reunaehdot maaritellaan
yhteistydssa jo varhaisessa vaiheessa

* Konseptointi ja modulaarinen tuotanto
ovat jatkuvaa, iteratiivista kehittamista

* Tarkastelussa koko arvovirta
* Tavoitteena tehokkuus ja hyva tiedonkulku

\/Kirjallisuuden mukaan rakennusalan
uudistuotannossa noin 80 % tyosta
soveltuisi modulaarisuuteen
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Konseptointi
rakentamisessa

* Asiakkaan arvot keskioon

* Prosessin haastaminen, reunaehtojen asettaminen
» Pohdittavaksi:

- Tietaako asiakas omat arvonsa?
- Muuttuuko rakennusala itsestaan, jos parannustavoitteita ei aseteta?

v Hyva parannustavoite:
- Muutostavoite 50-90 % luokkaa
- Lilan pienen muutostavoite pahentaa tilannetta

- Todella iso muutostavoite pakottaa uuteen lahestymistapaan
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Konseptointi
rakentamisessa

INSELES
Arvot ja vaatimukset

* Erikoissuunnittelijat jo alussa mukaan Suunnittelu
° Lisaarvona teknisen toteutettavuuden ja ldeoiden kaantaminen

vaihtoehtojen nakdkulmat . o .. - .
> Pohdittavaksi visuaalisiksi ja teknisiksi

- Miten ansaintalogiikan pitada muuttua? ratkaisuiksi
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Konseptointi
rakentamisessa

Asiakas
Arvot ja vaatimukset

uotannonsuunnittelu jo alussa mukana

- Tuotannon valmistelu, aikataulu- ja
kustannusnakemykset

Tuotanto - Kytketdan vahvasti suunnitteluun

nm iten toteyutetaan. m | ka Suurin saastopotentiaali
: » Pohdittavaksi:

on kustannustehokasta?” - Kokonaissaastd, jos WIP saadaan pidettya

maltillisena ja rakentamisaika minimoitua?
- Miten ansaintalogiikan pitaa muuttua?
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KonseptOI nti Yhteinen kasitys arvovirrasta
rakentamisessa kokonaisuutena

Vaiheet:
- Tarpeiden kartoittaminen
- ratkaisun muotoilu

- validointi ja toteutettavuus

Jatkuva iteraatio ja koko
arvovirran tarkastelu

)

A X Konseptointi
A\ . y - Koko prosessin /

optimointi

Suunnittelu

ldeoiden kaantaminen
visuaalisiksi ja teknisiksi
ratkaisuiksi

- Tuotantoa palveleva ja tehokkuutta
parantava osaoptimointi
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Prosessikehitys
asiantuntijatyon nakokulmasta
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Suosituksia suunnittelun parantamiseen

Kartoita prosessi ja hallitse sita:
* Nykytilannetta ymmarretaan huonosti.
° Asiantuntijatyossa on hukkaa arviolta 40-50 %
* Kasityksia prosessista on yhta monta kuin on tekijoita.
* Prosessikuvauksen laativat tekijat - eivat johtajat

* Riittavan tarkka prosessikuvaus auttaa ymmmartamaan
arvontuottoa, riippuvuuksia ja ohjaa oikea-aikaiseen
tekemiseen.

* Kokonaisuuden optimointi
* Kytke kaikki sidosryhmat mukaan
°* Tuotannon ja suunnittelun prosessien kytkeytyminen
* Tarkeaa panostaa toimintamallin noudattamiseen!
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Esimerkkeja asiantuntijatyon prosessikuvauksista

* Voidaan kuvata tyypillista toimeksiantoa

* Tarvitaan tekijoista koostuva kehitystiimi, johdon tuki & Kaizen
* Yhteisen nakemyksen muodostuminen
* Toimenpide- ja implementointisuunnitelma

Prosessin nykytila: _ _ Prosessin tavoitetila:
. Prosessin vaiheet

~ Prosessin osapuolet
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Arvoa tuottava tyo

Arvontuoton ha h mottam i nen Pakollinen ei arvoa tuottava tyo

Arvoa tuottamaton tyo (hukka)
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Arvontuotto,

prosessikuvauksen geneerisyys |-

* Vain yksi yhteinen toimintamalli
* Eivalttamatta skaalaudu erikokoisiin prosesseihin
° Eivalttamatta kuvaa tekemista riittavan tarkasti

° Liian geneerinen prosessikuvaus

* Voi pahimmillaan johtaa harhaan

Arvoa tuottava tyo
Pakollinen ei arvoa tuottava tyo
Arvoa tuottamaton tyo (hukka) :
60 %

Rapertointi

RAK

Tarjousvaihe

Word raportin luominen, tyoaikana arviolta 30 %
o PTS toimenpiteiden muistilista ohjelmistolla kenttakaynnilla
o Taydennetaan PTS toimenpiteet toimistolla
o Luodaan rapotti toimenpiteistd Wordiin
PTS-taulukot, tydaikana arviolta 5 %
o Saadetaan muotoilu
o Otetaan kuvakaappaukset
o Kopiointi raporttiin
Valokuvat, tydaikana arviolta 30 %
o Valokuvia ei voi kuvata suoraan ohjelmistolla oikeaan toimenpiteeseen liittyen.
Kuvat pitaa ottaa kameralla, tapletilla tai kannykalla
Kuvien purku laitteelta tyopoydalle
Kuvien jaottelu RAK, LVI, S ja nimeaminen
Kuvien siirto M-Filesiin
Kuvatekstien kijaaminen M-Files
Kuvatekstien manuaalivienti Exceliin
Kuvatekstien manuaalinen kopiointi Sharepointiin, mista ne nousevat (useimmiten) raportille
o Kuvien manuaalinen lisays yksitellen M-Filesista Word-raporttiin
Erikseen pienet toimenpiteet, tydaikana arviolta 5 %
o Kun rapsa tallennetaan M-Filesiin, kuvatekstit haviavaf
o Jokaisen kuvatekstin uudelleen kopioiminen rapottipohjaan
Toimenpidetekstit, tyéaikana arviolta 20 %
o Teksin muokkauksessa pitaa aina muistaa painaa muokkausnappia ennen Kirjaamista tai
tekstit pitaa kirjoittaa tekstikenttiin uudelleen
o PTS selitteen muokkaus ei onnistu Wordissa kovinkaan hyvin. Vaihtoehtoina raportin
uudelleen luominen tydlaasti tai yksittaisen selitteen Ctrl C Ctrl v naputtelu, jolloin se voi
toimia jossain kohtaa.
o Kaikki toimenpiteet pitaa Kirjoittaa. Teksin syotossa ei ole oppivaa valimuistia tai valmiita
teksteja.
o Kohteiden perustietokortit puuttuvat / tiedot eivat nouse M-Filesista raportille.
Raportin tekstit, tydaikana arviolta 10 %
o Tiivistelma omaa tekstia
o Kohdetiedot nousevat M-Filesista
o Tutkijoiden tiedot syotetaan manuaalisesti
o Sisailmaosio kirjoitetaan itse
Raportin muoto
o Paljon kuvia (kuva kertoo jo paljon ja sama asia voi olla vaikeaa kuvata sanallsesti.)
o Minimaalisesti tekstia
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PS

Projektinhallinta

RAP

Prosessikuvauksen hyodyt

* Yhteinen tapa toimia, oikea-aikainen tekeminen

* Tarkasteluun on mahdollista kytkea esim. tuotannon prosesseja
* Mahdollistaa jatkuvan kehittamisen
* Mahdollista kerata dataa
* Lean: hukan poistaminen, Lean Six Sigma: prosessiajan ja lapimenoajan lyhentaminen
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Optimoimmeko kokonalsuutta val omaa
rooliamme — uskallammeko myontaa, jos oma
toimintamme jarruttaa alan kehittymista?

* Jussi Aromaa
°* 040-1695 126
* Jussi.aromaa@ains.fi
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