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Case Akseli-allianssi: 
Tilaajan tavoitteet konkretiaksi



4

Koskelan raitiovaunuvarikon toteuttaa 
Akseli-allianssi

4.5.2026 Koskelan varikko

Vanha varikko rakennettiin 1953 Uusi varikko otetaan käyttöön 2029 

Tavoitekustannus: 282,4 M€

Laajuus: n. 41 000 brm2 
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Akseli-allianssia toteutetaan hyvässä 
yhteistyössä
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4.5.2026

2023 20252024 2026 20272022 2029 203520302028

Hankesuunnittelu ja 

projektin kilpailutus

Kehitysvaihe

Toteutusvaihe - Rakentaminen

Operatiivinen 

käyttöönotto

Jälkivastuu
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Varikkohanke valmistuu 

sille asetetussa budjetissa, ja varikon 

käyttöönotto ajoittuu 

kapasiteetitarpeen kannalta oikein

Budjetin mukaista toteutusta 

tuetaan suunnitelmallisilla 

laajuuden- ja muutoksen-

hallintaprosesseilla

Kustannusohjaus on 

ennakoivaa ja vaihtoehtojen 

tutkimiseen pohjautuvaa

Varikkohankkeelle varmistetaan 

yhteistoiminnallinen ja 

laaja-alainen asiantuntijuus sekä 

sisäisillä että ulkoisilla resursseilla

Toteutuksessa 

pystytään huomioimaan 

muuttuvia ja tarkentuvia 

lähtötietoja

Varikkohankkeessa 

kannustetaan innovoimaan uusia 

ratkaisuja, joilla hankkeelle asetetut 

tavoitteet saavutetaan

Varikkohankkeessa toimitaan 

edelläkävijänä hiilipäästöjen 

minimoimisessa

Varikkohankkeessa huomioidaan 

niin rakennusvaiheen kuin 

elinkaaren aikainen kiertotalous

Ympäristövastuullisuuden 

tavoitetaso ja toimenpiteet 

oikeuttavat korkealuokkaiseen 

ympäristösertifikaattiin

Laaturatkaisut tukevat 

varikon päivittäistä toimivuutta 

korkean volyymin toimintoja 

priorisoiden

Koskelan varikko mahdollistaa 

Kaupunkiliikenteen kehittyvän 

toiminnan seuraavan 

100 vuoden ajan

Ylläpito- ja korjaustoimenpiteitä 

pystytään suorittamaan varikon 

toimintaa merkittävästi 

vaarantamatta

Tilaajan tavoitteet

Varikkohankkeen 

laatutaso tukee elinkaaren 

aikaista kustannus-

tehokasta toimintaa 

Toimimme edelläkävijänä 

ympäristövastuullisten 

rakennushankkeiden 

edistämisessä

Pysymme 

aikataulussa 

ja budjetissa

Löydämme parhaat 

ratkaisut
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Loistava varikkohanke

TILAAJAN 

TAVOITTEET

100 vuoden 

varikko

Ympäristö-

vastuullisuuden 

edelläkävijä

Pysymme 

aikataulussa 

ja budjetissa

Parhaat 

ratkaisut

AKSELIN 

TAVOITTEET
Toteutamme 

erinomaisella 

laadulla

Onnistumme 

yhteistyössä 

käyttäjien kanssa

Vähennämme 

toteutusvaiheen 

hiilipäästöjä

Saavutamme 

BREEAM Outstanding 

-sertifioinnin

Alitamme tavoite-

kustannuksen -10 %

Lyhennämme 

rakennusaikaa 13 kk

Toteutamme 

turvallisesti

Otamme käyttöön 

alan innovaatioita
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TILAAJAN 

TAVOITTEET

100 vuoden 

varikko

Ympäristö-

vastuullisuuden 

edelläkävijä
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aikataulussa 

ja budjetissa
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kustannuksen -10 %

Lyhennämme 

rakennusaikaa 13 kk

Toteutamme 

turvallisesti

Otamme käyttöön 

alan innovaatioita

Tavoitejohtaminen konkretisoi tilaajan 
arvontuoton

Suomen paras 

suunnitteluvaiheen 

pistemäärä 91,1%

Kehitetty tilaajan 

tavoitejohtamisen malli

Lyhennetty 

yleisaikataulua -6kk

Varikon toiminnallisuus 

varmistetaan yhdessä 

käyttäjän kanssa

Saavutettu -15 % 

vähennys hiilipäästöissä
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Loistava varikkohanke

TILAAJAN 

TAVOITTEET

100 vuoden 

varikko

Ympäristö-

vastuullisuuden 

edelläkävijä

Pysymme 

aikataulussa 

ja budjetissa

Parhaat 

ratkaisut

AKSELIN 

TAVOITTEET
Toteutamme 

erinomaisella 

laadulla

Onnistumme 

yhteistyössä 

käyttäjien kanssa

Vähennämme 

toteutusvaiheen 

hiilipäästöjä

Saavutamme 

BREEAM Outstanding 

-sertifioinnin

Alitamme tavoite-

kustannuksen -10 %

Lyhennämme 

rakennusaikaa 13 kk

Toteutamme 

turvallisesti

Otamme käyttöön 

alan innovaatioita



11

Tavoitejohtamisen toimintamalli

4.5.2026 Koskelan varikko

Tilannekuva ja 

päätöksenteko

Yhteistoiminnallinen 

ongelmanratkaisu 

(ICE)

Tavoitetiimit ja 

vuositavoitteet
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Tavoitejohtamisen toimintamalli

4.5.2026 Koskelan varikko
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päätöksenteko
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vuositavoitteet



13

Loistava varikkohanke

TILAAJAN 

TAVOITTEET

100 vuoden 

varikko

Ympäristö-

vastuullisuuden 

edelläkävijä

Pysymme 

aikataulussa 

ja budjetissa

Parhaat 

ratkaisut

AKSELIN 

TAVOITTEET
Toteutamme 

erinomaisella 

laadulla

Onnistumme 

yhteistyössä 

käyttäjien kanssa

Vähennämme 

toteutusvaiheen 

hiilipäästöjä

Saavutamme 

BREEAM Outstanding 

-sertifioinnin

Alitamme tavoite-

kustannuksen -10 %

Lyhennämme 

rakennusaikaa 13 kk

Toteutamme 

turvallisesti

Otamme käyttöön 

alan innovaatioita



14

Varikon toiminnallisuus varmistetaan 
yhdessä käyttäjien kanssa

• Kehitysvaiheessa laadittiin ”Varikon toiminnan kuvaus” –dokumentti

• Toteutusvaiheessa varmistetaan varikon toiminnallisuus kehitetyn Monday-työkalun avulla
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Projektitavoitteet hallittaviksi tekijöiksi 
Tiekartta, johon kaikki osallistuvat

4.5.2026
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Projektitavoitteet hallittaviksi tekijöiksi 
Tiekartta, johon kaikki osallistuvat

4.5.2026
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4.5.2026 Koskelan varikko

Osapuolet ja henkilöstö osallistuvat tavoitetyöhön
tiiviisti – Tavoitteet konkretisoidaan

Esimerkki: Varikon onnistuneen operatiivisen käyttöönoton varmistaminen
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4.5.2026

Meillä on säännöllisiä tilaisuuksia, joissa 
esitellään jokaisen projektin tavoitteen eteneminen
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Tavoitejohtamisen toimintamalli

4.5.2026 Koskelan varikko

Tilannekuva ja 

päätöksenteko

Yhteistoiminnallinen 

ongelmanratkaisu 

(ICE)

Tavoitetiimit ja 

vuositavoitteet
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Tavoitejohtamisen toimintamalli

4.5.2026 Koskelan varikko

Tavoitetiimit ja 

vuositavoitteet

Yhteistoiminnallinen 

ongelmanratkaisu 

(ICE)

Tilannekuva ja 

päätöksenteko
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4.5.2026 Koskelan varikko
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4.5.2026 Koskelan varikko
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Projektin tavoitteena on vähentää toteutusvaiheen hiilipäästöjä 6 000 tC02e

Mistä tuotantomittareista on (ainakin) hyötyä:

• Hiilijalanjälkiennusteen trendi (mennäänkö oikeaan suuntaan)

• Hiilijalanjälki rakennusosittain (Mistä etsiä hiilisäästöjä)

• Kriittisten hiilipäästölähteiden seuranta esim. Valmisbetoni

• Työmaan päästöjen seuranta



Jokaisen projektin tavoitteen takana on 
useita tuotantomittareita

1. Hiilijalanjälkiennusteen trendi (mennäänkö oikeaan suuntaan)

3. Kriittisten hiilipäästölähteiden seuranta esim. valmisbetoni

2. Hiilijalanjälki rakennusosittain (Mistä etsiä hiilisäästöjä)

4. Työmaan päästöjen seuranta
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Tavoitteet huomioidaan aina päätöksenteossa

4.5.2026 Koskelan varikko
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Päätöksenteossa hiilitavoite hallitaan 
hiilibudjetilla

4.5.2026 Koskelan varikko
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Tavoitejohtamisen toimintamalli

4.5.2026 Koskelan varikko

Tilannekuva ja 

päätöksenteko

Yhteistoiminnallinen 

ongelmanratkaisu 

(ICE)

Tavoitetiimit ja 

vuositavoitteet
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Tavoitejohtamisen toimintamalli

4.5.2026 Koskelan varikko

Tavoitetiimit ja 

vuositavoitteet

Yhteistoiminnallinen 

ongelmanratkaisu (ICE)

Tilannekuva ja 

päätöksenteko
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Viikkorytmin muutos 
kehitysvaiheessa

Vanha rytmi

Ei palavereja/ 

muut projektit
Kokoukset

TyöpajatProjektitilanne

Aikataulutus & 

Koordinointi
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Viikkorytmin muutos 
kehitysvaiheessa

Vanha rytmi Uusi rytmi

Ei palavereja/ 

muut projektit
Kokoukset

TyöpajatProjektitilanne

Aikataulutus & 

Koordinointi
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Yhteistoiminnallinen ongelmanratkaisu (ICE)

Ratkaistaan aiheita 

tehokkaasti ja 

poikkitieteellisesti

Reflektoidaan 

kokonaisuuksien 

ratkaisuja yhdessä

Jaetaan tieto päivän 

aikana ratkaistavista 

aiheista kaikillePäivän ICE-sessioiden esittely

2.1 2.2 2.3…

3.1 3.2 3.3…

1.3…

4.1 4.2 4.3…

ICE-sessioden reflektointi

10-11

12-13

13-14

14-15

1.21.1
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Tunnistetut aiheet ratkaistaan yhdessä!

Kerätään yhdessä 

”Ratkaistavia aiheita”

Kootaan kaikki aiheet 

yhteen paikkaan

Valitaan hankkeen 

kannalta kriittisimmät 

aiheet

Ratkaistaan aihe 

sopivalla porukalla
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Jaetaan tietoa yhteistoiminnallisten 
työkalujen avulla
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Tilaajan tavoitteisiin johtamisen malli 
konkretisoi tilaajan arvontuoton

Kirkastamme 
yhteiset 

tavoitteet

1. Suunnittelu
2. Toteutus

3. Mittaaminen
4. Palkitseminen

5. Kehittäminen

Toimimme alan 
parhailla 

käytännöillä
Kannustamme 

yhteisiin 
onnistumisiin

Johdamme 
yhteisellä 

tilannekuvalla Parannamme 
jatkuvasti

toimintaamme

Yhteinen luottamus on avain menestykseen.
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