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Miksi salkutus?




Miten hallita kaupungin noin tuhatta
eri vaiheessa olevaa tilahanketta?
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Ratkaisu:
Hankesalkut ja

salkkuvastaavat




Hankesalkut ja salkkuvastaavat

Salkkukoordinaattori

Jasmin
-
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@ vastaava vastaava
Matti ‘ Anna
° K ‘:_j' . -.'...":
e 0 - ..- ‘e, o
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Roolit hankkeissa
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Roolit hankkeissa: Salkkuvastaavat

STRATEGINEN OHJAUS

o 1]
a Salkku- Salkku- Salkku-
@ vastaava Q vastaava g vastaava
Matti Anna Sasha
4 A 4

Salkku koordinaattori

Jasmin
322‘.'...(.(0 « Strateginen hankkeiden ohjaus, ketterampi oppiminen
g Matti » Asiakkuus- ja asiakasyhteistyo + sitoutuminen
IS -pl)-grerl]llllkko « Tarveselvitysvaiheen tuki (valtetaan kahteen kertaan tekeminen)
E Anna » Salkkuvastaava ohjaa kokonaisuutta asiakkaaseen pain
E Tiimi- » Asiakastyytyvaisyys paranee
gii'ﬂ';ké « Salkkuvastaava saa asiat paremmin hallintaan




Roolit hankkeissa: Tiimipaallikot

STRATEGINEN OHJAUS

o 1]
a Salkku- Salkku- Salkku-
@ vastaava vastaava g vastaava
Matti ~  Anna Sasha
4 A 4
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YN Matti * Projektinjohtaminen
& Tim- -« Paatoksenteko

¥ paallikko  Tiimi- ja sidosryhmatyo

Anna
» Lahiesihenkilotehtavat
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M Tiimi-
N paallikkd
Sasha




Salkkunakyma kaytannossa

PERUSPARANNUS, > 1,0 milj. €, kaikki hankesuunnitteluvaiheesta alkaen meneillaan olevat hankkeet

Salkku Hankkeen bruttoalabrm2 Hankkeiden — Sitouma T R K itusvar., Kokonaisrahoitusvar,, k-a/
keskiarvo/hanke lukumaara keskiarvo/hanke H: bruttoala, k-a. €/brm2

Salkku 1 6412 15 176 260 005 86481357 359658 144 25689867 4007
Salkku 2 7040 8 58803615 19008257 153716 674 21959525 3119
Salkku 3 2061 9 18936467 11399986 81323000 9035889 4383
Salkku 4 12493 7 21932133 19015225 297315502 42473643 3400
Salkku 5 2041 2 838933 338065 15300 000 7650000 3748
Salkku & 5396 2 22125567 3884257 50870 000 25435000 4714
Salkku 7 875 1 1541107 891900 2300000 22300000 2629
(tyhja) 3185 26 18329804 13515525 161524 480 6212480 1950
Yhteensa 70 318767632 154 534572 1122 007 800

UUDISRAKENNUS > 1,0 milj. €, kaikki hankesuunnitteluvaiheesta alkaen meneillaan olevat hankkeet

H b labrm2 H Sitouma T Rahc Ka G K ahoi L kal
Salkku keskiarva/hanke lukumadra keskiarvo/hanke + br I3, k-a. €/brm2
Salkku 1 9274 6 150036 520 52509933 188361 000 37672200 4062
Salkku 2 8215 8 111538431 51530762 264901253 33112657 4031
Salkku 3 1515 11 55147 846 33858979 79688 960 7244451 4782
Salkku 4 484 6 2789558 2316672 18424 430 3684886 7620
Salkku 5 2380 4 16 831207 9062648 56 014 000 14003500 5884
(tyhja) 7427 11 194269114 92979 369 242578226 22052566 2969
Yhteensa 48 530612675 242258 363 849967 869

PERUSPARANNUS UUDISRAKENNUS
RAHOITUSVARAUS/BRUTTONELIO: € / BRUTTO RAHOITUSVARAUS/BRUTTONELIO:
M2 €/ BRUTTO M2

4714
4383 7620
4007 Bo4n
3119 3400 5884
298 4062 4031 i
1950 2969

m SALKKU 1 SALKKU 2 SALKKU 3 'SALKKU 4 SALKKU 5  SALKKU &  SALKKU 7 (TYHIA) SALKKU 1 SALKKU Z SALKKU 3 'SALKKU 4 SALKKU 5 (TYHIA)




Salkkunakyma kaytannossa

Yhteenveto hankkeista (meneillddn olevat) o w:f:z“w Helsinki
Valmistumisvuosi Hanketyyppi Hankkeen status Hankesalkku Talousarviokohta Rahoitusmuoto Toteutusmuoto
Al b Al v Al v Mukiple selections ~ All v
ma }3 Search

[ Selectall 2
s O e
B sai2 =

B sav3
1 Salkku 4

T
= 6

Toreunw: [ Salkku7

Vuokrat
ESISEL | 1 Tarve- ja hankesuunnittely - 16
Investointitalous MAKA 6
PERUSK(P) I 1 Hanke-esitys [] [}
0 50 100 150 0 100
Hanketyyppi status Rahoitusmuoto
maara htm* brm* maara htm* brm”* maara htm* brm*

I ESIRAX [} 385900 7190000 I Hanke-esitys (] 1406600 1935600 & 2 6340575
& ESISEL 1 I Keskeyretty 37 10534000 15748300 ) Investointitalous 334 882 102499
L PERUSK 33 20459489 47.813.00 5 Ohjeimoitu 168 36570472 501.081.00 I Investointitaious MAKA ] 3858.00
I PERUSK®) 1 @ Pasttynyt 22 28526230 23542300 I Kaytotaious 2 8180989
1 PERUSPAR 182 42678841 485977.50 5 Rakentaminen 22 8819978 104776 00 o Vuokra 37 18491863
© TMUUTOS 16 2004958 7611400 U Tkuusiks 42 16836625 152852.00 Total 417 122627826 1378.267.00
L uwuos 120 227.2186.60 43608850 T Tarve- ja hankesuunnittely 16 5086241 55990550
& VUOKRA 58 25287378 26037400 T Totewtussuunnittelu 7 4507850 5596450

Total 417 122627826 1.378.267.00 I Vuokraus kdynnissé 17 9138028 9535300

Total 417 122627826 1,378.267.00




Havaintoja

Ollut vasta vuoden kaytossa, mutta jo nyt myonteista palautetta
saatu asiakastoimialoilta (kayttajat) ja asiakkuuspaallikoilta.

Oppi siirtyy
hankkeesta toiseen
nopeammin. Riskien hallinta
paranee. Tukee ennakointia.
Auttaa prosessien
kehittamisessa.

Kaytantojen
yhdenmukaistaminen
(salkut ja salkku-
koordinaattori) lahtenyt
hyvin kayntiin.

Resurssien hallinta
parantunut ja niiden
jakaminen on
tasapuolisempaa.

Kustannusten
ohjaus selkeytynyt.
Tukee tiedolla
johtamista.




Kehitettavaa riittaa...

« Strateginen ohjaus hankkeen alussa

« Menestystekijat avaavat uusia mahdollisuuksia, kun mietitaan
hankestrategiaa.

Auttaa kierto- Auttaa
taloudessa. priorisoinnissa.
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Hankestrategia
Uusi tyokalu yhteisen paamaaran
muodostamiseen ja projektin johtamiseen

Teppo Juha
Salmikivi Salminen

Rakennuskonsultointi Salmikivi Salmicon Oy



Miksi hankestrategia?

Teppo Salmikivi

Rakennuskonsultointi Salmikivi




Hankestrategia ohjaa

rakennushankkeen onnistumista

=4 Maarittaa tavoitteet loppu- v Kokoaa yhteen kayttajan ja
@ tulokselle seka suunnittelu- ja 4= tilaajan tavoitteet ja muuntaa ne
rakentamisprosessille hankkeen menestystekijoiksi
.;-"'Q Asettaa hankkeelle laajuus-, « Luoyhteiset periaatteet
. kustannus-, aikataulu- ja 7 paatoksenteolle, yhteistyolle ja

Q tunnuslukutavoitteet “ hankkeen ohjaukselle

4.5.2026 19



Hankesalkusta yksittaiseen hankkeeseen

— tavoitteet ja arvot

Hankesalkku Yksittainen hanke

Arvontuotto rakennushankkeissa — i
Tavoitteet
Hankesalkun @ Kehitettavit ja arvot
tavoitteet Q asiat = il
v = %
g; Tarveselvitys )ﬁ Tarvepaatos
Maaritetaan tarpeellisuus Hankkeen valmistelun

kayttajan kannalta lahtokohta

4.5.2026 20



Hankesalkusta yksittaiseen hankkeeseen

— oppiminen

Hankesalkku Yksittainen hanke

Projekteissa oppiminen

, Miten siirtyy =4 Oppimisen tavoitteet
t Mﬁn o 9 .g seuraaviin @ Mita uutta kokeillaan?
apahtuu? g ... > & hankkeisiin?
‘= o
v— Toimintaperiaatteet m | Suhteellisuudentaju
Miten maaritellaan Hankkeen koon ja ominaisuuksien

yksittaisen hankkeen strategia? vaikutukset valmisteluun ja tekemiseen

4.5.2026 21



Hankestrategia

Luo yhteisen suunnan koko hankkeelle
hankesuunnittelusta kayttoonottoon

Maarittaa menestystekijat ja strategian
hankkeen johtamiseen

Auttaa organisaatiota
oppimimaan hankkeesta




Hankestrategian sisalto ja asema

hankkeen johtamisessa

4 Hankepaatos Investointipaatos 4
L (HKI, Tarvepaatos) (HKI, Hankepaatos) )
@ Hankestrategia Hankesuunnittelu
E Tavoitteet ja Strateginen Hanke- Projekti-
© menestystekijat suunnittelu ohjelma ohjelma
3 Mita projektin Hankkeen ominaisuuksiin o
> lopputulokselta ja perustuvat linjaukset, esim. PrOJektm”J?
E toiminnalta osittelu, toteutusmuoto, menestystekijoiden
- halutaan? johtamisperiaatteet johtaminen
Hankestrategia on tarvepaatoksen ja Hankkeen menestystekijat maarittavat,
tunnistettujen menestystekijoiden mita hankkeen onnistumisella tarkoitetaan.
perusteella hankkeen kaynnistysvaiheessa Ne kuvaavat yhteista nakemysta
laadittu osapuolten yhteinen strateginen lopputuloksesta seka kriittisista tekijoista,
toteutussuunnitelma. joihin johtamisen tulisi keskittya.

4.5.2026 23



Rakennushankkeen vaiheet ja paatokset,

perinteinen urakkamuoto

Hanke-
suunnittelu

Tarve-
selvitys

Ehdotus-
suunnittelu

Yleis-
suunnittelu

Hankkeen tavoitteet ja menestystekijat » Hankestrategia

Toteutus-
suunnittelu

Rakentaminen

v

Hankepaatos Paatos keskeisista Paatos rakentamis-
(HKI/Tarvepaatos) suunnitteluratkaisuista luvan hakemisesta
v v
Paatos hankkeen Investointipaatos Rakentamispaatos Vastaanotto-
valmistelusta (HKI/Hankepaatos) (HKI/hankintapaatos) paatos

Takuu-
aika

4.5.2026



Rakennushankkeen strateginen suunnittelu,

hankestrategia

@

Kayttajan ja tilaajan tavoitteet
seka hankkeen menestystekijat

Yhteistyo Kokonaisuuden Toteutusmuoto ja
kayttajien kanssa osittelu sopimusmallit
Hankinta- ja Tyoskentely- ja
valintamenettelyt toimintatavat

Kayttoonotto
jatoiminnan
kdynnistyminen




Rakennushankkeen strateginen suunnittelu,

hankestrategia

Kayttajan ja tilaajan tavoitteet seka hankkeen menestystekijat

Tavoitteet lopputulokselle seka suunnittelu- ja rakentamisprosessille
Laajuus-, kustannus-, aikataulu- ja tunnuslukutavoitteet
Yhdessa maaritetyt hankkeen menestystekijat

Yhteistyo kayttajien Kokonaisuuden Toteutusmuoto ja Hankinta- ja Tyéskentely- ja I.(athoqnotto
kanssa osittelu sopimusmallit valintamenettelyt toimintatavat .!a to!mlnn?n
kdynnistyminen
e Miten yhteistyo * Vaiheistus eri osa- * Kaupallinen mallija * Hankintojen * Jatkuva parantaminen ¢ Nollavirhevastaanotto
varmistetaan eri alueisiin, aikataulu kannustinjarjestelma laajuudet * Tiimien ja ihmisten * Kayttoonoton
vaiheissa * Mitd osaamista * Kaytettavat * Vertailuperusteet kehittaminen prosessit, tilojen
e Vastuu- ja tarvitaan, missa integraatioasteet * Arkkitehtuuri- tai * Paatoksenteko haltuunotto
yhteistyéhenkilot vaiheessa ja milla * Riskien hallinta eri suunnittelukilpailut « Riskien hallinta * Pidennetyt takuut tai
* Paitdksenteon tasot integraatioasteella vaiheissa * Julkisen hankinnan « Tiedonhallinta, jélkivastuuaika
javastuuteri * Maksuperusteet ja menettelyt mittarointi ja * Yllapitovastuiden jako
vaiheissa niiden raportointi » Hankkeen
maarittaminen * Muutosten hallinta, onnistumisen
* Kaytettavat TVD-prosessi arviointi ja opit
sopimukset « Viestinnin tavoitteet tuleviin hankkeisiin

ja toimintatavat



Esimerkki: Toolon kisahallin hankestrategia

Osa 1: Tavoitteet hankkeen johtamiselle

-= 1. Hankkeen tavoitteet

—e Kayttajien ja projektin johdon

Taoin Kisshali perusparannusharike : yhteinen tahtotila hankkeen
Hankestrategia 2. Menestystekijat | lopputuloksesta ja toteutuksesta
Osa 2: Toteutuksen strateginen suunnittelu -]  S€ka !'<é3'/.tté-jien t.gvoitteiden
3. Kayttajayhteistyd ymmartamisesta
4. Kokonaisuuden osittelu ja vaiheistus
5. Toteutusmuoto —e Projektinjohdon linjaukset
R 6. Hankkeen kustannusten ja hankkeen toteuttamisesta niin,
aikataulun hallinta etta osan 1 tahtotila toteutuu

7. Palveluiden hankinnan menettelyt mahdollisimman hyvin

8. Hankkeen johtamisperiaatteet
9. Tiedonkulku ja viestinta
10. Kayttoonotto ja toiminnan kaynnistyminen

Hankestrategian toimeenpano

5/4/26 27



Menestystekijat

ILEREU I ER

Salmicon Oy




Menestystekijat maarittavat hankkeen arvon tuoton

Conditions of Satisfaction/ CoS

Yhteinen Tarjoaa Kuvaa toivottua Luo
ymmarrys kriteerit kayttaytymista perustan
tavoitteista paatoksenteolle ja kulttuuria arvioinnille

KRITEERIT E _
O @ KUSTANNUKSET
O ® AIKATAULU
& @ LAATU

cns] ©®@

TURVALLISUUS ~ KUNNIOITUS ~ REHELLISYYS

4.5.2026
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Projektin tavoitejohtamisen ongelma

Tavoitteita esitetaan eri nakokulmista

* Tarveselvitys
Toiminnalliset tavoitteet

 Hankesuunnitelma
Sisalto, laajuus, tekniset ja laadulliset vaatimukset \ /
ﬂ é___——

* Tarjouspyynto
Projektin tavoitteet, hankinnan tavoitteet,
tavoitellut toimintatavat...

* Sopimukset
Kustannukset, aikataulu

* Kannustinjarjestelman mittarit T ——
Keskittyvat usein projektin lapiviemiseen TAVOITTEET JA ODOTUKSET?

5/4/26 30




Menestystekijoiden nakokulmat

Millaisia
Miten hankkeessa Omistajan Liiketoiminta- liiketoiminnallisia

edistetaan omistajan . tavoitteita tai
strategiaa ja arvoja? strategia tulokset reunaehtoja on?

Mita projektin . . L Miten arvon tuotto
lEpiviennin Projektin Arvo kaytolle nékyy kayttajille

onnistuminen suorituskyky ja yhteisolle jaymparoivalle
tarkoittaa? yhteisolle?




Menestystekijoiden laatiminen osana hankestrategiaa

1. Tyopaja Menestys-

Menestys- tekijoiden

} tekijoiden } kuvaukset
ideointi

Kaikki yhdessa Tyoryhma

2. Tyopaja Hankestrategian
Taydennys ja kasittely ja
} hyvaksyminen } } hyvaksyminen

Kaikki osapuolet Tyoryhma » Organisaatio




Esimerkki: Toolon Kisahalli

Valmis Kisahalli: Perusparannusprojektissa:

Toolon kisahallin perusparannushanke

N * Houkuttelee tutustumaan * Paatoksenteko on sujuvaa
& ja lilkkumaan ja laadukasta

* Tukee erilaisia liikkumistapoja ¢ Projektinhallinta on loistavaa,

 Mukautuu ja joustaa yhteisiin tavoitteisiin perustuvaa

kayton muuttuessa * Yhteistyo toimii kaikkien
osapuolten kesken

* Kunnioittaa vanhaa, kayttaa
uudelleen ja kierrattaa * Viestinta on aktiivista
ja oikea-aikaista

4.5.2026 33



Esimerkki: Porthania

Valmis Porthania: Perusparannusprojektissa:
* Yhteisollisen oppimisen * Hyva yhteistyo vallitsee
keskittyma allianssin sisalla seka kayttajien
* Toimiva ja joustava kanssa
akateeminen tyoymparisto * Pidetaan sisainen vuokra
(esimerkki) kohtuullisena (esimerkki)

* Yliopistoyhteison houkutteleva ¢ Panostetaan projektin ja
ja saavutettava yliopiston maineen hallintaan

kohtaamispaikka « Tiedon elinkaarihallinnalla

* Yritystoimintaa kiinnostava saadaan hyotyja
innovaatiokatu

4.5.2026 34



Esimerkki menestystekijoiden aukikirjoituksesta

Valmis Porthania: Toimiva ja joustava akateeminen tyoymparisto

Miten nakyy? Mita edellyttaa?
* Hyva kayttojoustavuus * Eri kayttajien tarkentuvien

toiveiden huomioiminen

* Erilliskayttomahdollisuudet
* Kayttajien integroiminen

toteutetaan vyohykkeistamalla

' . ' hankkeeseen
* Terveellisyys ja tU.rV'?u'SUUS * lteroiva prosessi kayttajatarpeiden
kunnossa (mm. sisaolosuhteet) selvittamisessa
* Tukee niin eta- kuin lasnatyota ja * Aktiivinen tiedonhankinta

kayttajilta
* Mahdollistetaan kayttotarve-
muutokset jo hankkeen aikana

ryhmatyoskentelya
* Hyva aanieristys ja akustiikka

* Tarvittavat palvelut,

esim. kahvila/taukotila * Tunnistetaan akateemisen

tyoympariston ominaispiirteet

4.5.2026 35



Esimerkki menestystekijoiden aukikirjoituksesta

Valmis Porthania: Pidetaan sisainen vuokra kohtuullisena

4.5.2026

Miten nakyy?

* |Investointikustannukset ohjataan
tavoitteeseen

* Tilatehokkuus on hyva

* Yllapito-, kunnossapito- ja
kayttokustannukset ovat hallitut

* Energiatehokkuus on hyva

* Kosteuden ja puhtauden
hallinnassa onnistutaan

* Sailytetaan nykyisia rakenteita
mahdollisuuksien mukaan

Mita edellyttaa?

Maaritetaan muuntojouston rajat

Varaudutaan tuleviin muutoksiin
avoimella rakentamisella

Tehdaan muuntojouston vaatimat
tilavaraukset (esim. kuilut)

Huomioidaan muuntojousto
myos TATE-ratkaisuissa

36



Menestystekijoiden kaytto johtamisessa

* Osana hankestrategiaa : _ .
* Onnistumista edistavia linjauksia ol | e
ja toimenpiteita i | @) mamen
* Palveluiden hankintojen kriteereina %K:TZKM*
* Kannustinjarjestelman kohteina ja lig |
mittareina

* Tarkempien suunnitelmien lGhtokohtana

* Paatosten ja valintojen tekemisen
kriteereina (esim. CBA)

* Perehdytyksessa, viestinnassa
* Vali- ja loppuarviointien tekemisessa




Hanketta johdetaan hankestrategian avulla

Edellyttaa: Tulos:

* Pysahdytaan ennen * Yhteinen paamaara
hankesuunnittelua * Yhteiset ja tunnustetut menettelyt

* Menestystekijat maaritetaan projektiohjelmaan ja projektin
vhdessa kayttajien kanssa johtamiseen

* Projektinjohto linjaa hankkeen * Vahva sitoutuminen sujuvaan e lb
johtamisen periaatteet lapivientiin ‘

* Palveluntuottajat valitaan ja * Onnistunut kayttoonotto ja =4
sitoutetaan hankestrategian avulla toiminnan kaynnistyminen @ """"

4.5.2026 38



Kiitos!




