Lean rakentaminen on
vastuullisin tapa
rakentaa.

LYRA-hankkeen arvontuoton varmistamisen ja vastuullisuuden tyépaja 3.6.2026
Marika Nyyssénen

vastuullisuuspaallikké



Mitka ovat
vastuullisuuden KPI:t
tassa hankkeessa?



Miten vastuullisuutta usein mitataan

- Rakennuksen elinkaaren hiilijalanjalki (kgCO2e/m?) 40
- Energiatehokkuus
- Vahahiilisten materiaalien osuus (%) 3,5
- Rakennusjatteen kierratysaste (%)
« Tydmaan energiankulutus } 3
* Vedenkulutus
2,5

« Aliurakoitsijoiden vastuullisuusauditointien kattavuus (%

* Ympaéristopoikkeamien maara

« Vastuullisuussertifikaatin tavoitetaso (esim. BREEAM tai
LEED)

 llmastoriskiselvitys, luontovaikutusten arviointi tehty

« Tydmaan tapaturmataajuus (LTIF)

» Turvallisuushavaintojen maara
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Vaikka kaikki edelld mainitut toteutuivat erinomaisesti, Hermannin rantatie 23

ei se yksindan tee hankkeesta vastuullista. Miksi?



Usein vastuullisuuden
KPI:t johtavat
osaoptimointiin



Kuvitellaan, etta usein kaytetyt vastuullisuusmittarit
toteutuivat erinomaisesti, mutta
...lopputulos ei ole toimiva

KOTIMAA [:]

HU: Vasta pari vuotta sitten avattu
kauppakeskus Tripla remonttiin

Helsingin Uutiset kertoo, etta rakennuttaja 'mukaan ulkosivussa on
aiempaa luultua laajempia ongelmia.




...lopputulos ei ole kestava

KIINTEISTOT UUTISET

Kerrostalon julkisivua romahti alas
Helsingin Kontulassa

Kerrostalon julkisivun rappauksia tipahti penkkien paalle yllattaen Helsingin Kontulassa.

Pipsa Sinkko-Westerholm / HS @ 31.7.2024 %3 3 KOMMENTTIA
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Kerrostalon julkisivua romahti Helsingin Kontulassa. Syyta selvitetaan. Kuva: Paula Kaskimaa/IS Kuva: Paula Kaskimaa /1S ™




...lopputulos ei ole hyvin tehty

JUHA SALMINEN / HS
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Hakunilan urheilukentin remontti epdonnistui, e :
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Kalasatamassa toissa viikonloppuna syttynyt kerrostalopalo levisi katolle saakka.

Palo-osastointi ei toiminut
Kalasataman palossa




...lopputulos ei ole sopeutunut muutokseen

* Enta jos pitkittyvat hellejaksot
lisdavat viilennystarvetta?

* Rakennus on peruskorjattavana,
mutta ilmanvaihtojarjestelmaan ei
voida kustannustehokkaasti lisata .

s s

viilennysta, koska tarvittavia
tilavarauksia tai kapasiteettia ei
ole huomioitu alkuperaisessa
suunnittelussa.

* Enta kestaako rakennus ja siihen
asennettu aly yllattavissa
kriiseissa? Miten haavoittuvia
olemme?




Rakennukselle laskettu
JHTEIERIEU
todennakoisesti

muuttuu paljon
elinkaaren aikana ...




Vastuullisuustavoitteet eivat usein huomioi
yllapitoa ja huoltoa

- Valittiin porrashuoneen lattiamateriaali vaarin

 Kuluu nopeasti, on epasiistin nakdinen, joudutaan siivoamaan enemman ja vaihtamaan
lyhyen elinkaaren jalkeen o o
elinkaaren aikana hiilijalanjalki kertautuu, syntyy materiaalihukkaa, kemikaalikuormaa,
kustannuksia

* Porraskéytédvéan korkean valokuilun yldpuolella savunpoistoluukku, mutta sille ei
ole suunniteltu huoltokaytavaa

* Luukkua pitéaisi koekayttaa ja huoltaa. Joka kaynnilla tarvitaan henkilénostin, jolloin
syntyy lisakustannuksia, energiankulutusta ja taysin turhaa tyota

 Tehtiin viherkatto, koska oli pakko. Yllapitoa ei suunniteltu

* Kuka kastelee, miten kastelee, kuinka usein, miten yllapidossa varaudutaan saiden
vaihteluihin (runsassateinen kesa vs usean viikon hellejakso)?

* Tuleeko mieleen muita esimerkkeja?



Vastuullisuus on elinkaarikestavyytta
eika sita saavuteta osaoptimoimalla

- Vahahiiliset materiaalit tai "kiertotaloushanke” ei
yksindan tee rakennuksesta vastuullista

« Tarkeampaa on suunnitella uudet rakennukset niin, etta
ne ovat:

+ pitkaikaisia
* helposti yllapidettavia ja korjattavia

* rakennettu kestavista ja yksinkertaisista
materiaaleista

* korjattavissa ilman ylimaaraista purkamista (esim.
tekniikan vaihdot ilman rakenneavauksia)

- Tallaiset rakennukset eivat vaadi turhaa korjaamista tai
energia- ja kemikaalivaltaista yllapitoa. Se tarkoittaa
vahemman hukkaa, jatetta ja materiaalikulutusta ja siten
myds vahemman paastdja ja haitallisia luontovaikutuksia
rakennuksen kayton aikana. Luonnollisesti myds
yllapidon aikaisia kustannuksia saastyy.

- Téma luo todellista arvoa tilaajalle.
Ehka yhteiskunnallekin?



Vastuullisuutta kannattaakin ajatella
useamman nakokulman kautta:

Rakennettiinko vahahiilisesti? (A1-A5 hiilijalanjalki)

Rakennettiinko pitkaikaisesti (tekninen kayttoika)

Rakennettiinko yllapidettavasti (huollettavuus ja korjattavuus)

Rakkennettiinko kokonaisedullisesti (elinkaariukustannus)

Leanissa hukkaa ei ole vain materiaalihukka tyomaalla, vaan hukkaa ovat myos
* Ennenaikaiset korjaukset
* Huonosti vaihdettavat rakennusosat
* Vaikea yllapidettavyys
- Kayttokatkot
* Liian lyhyt elinika



Mitka lean-rakentamisen tyodkalut vaikuttavat
vastuullisuuteen?

Hyvinvoivat ihmiset — parempi virtaus = vihemman hukkaa — parempi laatu, turvallisuus, tuottavuus ja vahahiilisyys.
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Lean-rakentaminen on kokonaisuuden optimeintia;:ei-yksittdisten tunnuslukujen optimointia.



Hukka ja vastuullisuus

* Kun LEAN-tydkalut otetaan kaytt6on, vahenee hukka prosesseista
automaattisesti.

* Vahemman hukkaa tarkoittaa vahemman odottamista, virheita, korjaamista,
materiaalihavikkia, tarpeetonta liiketta ja kdyttamatonta osaamista.

- Hukan vdhentdminen parantaa samanaikaisesti tuottavuutta, laatua,
turvallisuutta, resurssitehokkuutta ja vahahiilisyytta.

* Kun lisdksi ihmisilla on paremmat edellytykset onnistua omassa tydssaan,
kasvavat myos sitoutuminen, tyon sujuvuus ja jatkuvan parantamisen kyvykkyys.



VIRTAAVA JA LEANATTU TYOMAA

VAARAT MAARAT, LISAAJOT JA KORKEAMMAT TURHAA ENERGIAA IHMISTEN OIKEAT MAARAT, VAHEMMAN AJOJA JA VAHEMMAN VAHEMMAN ENERGIAA VAHEMMAN
YLI- JA ALIMITOITUS KULJETUKSET PAASTOT (HUKKALAMMITYS) KUORMITUS OIKEIN MITOITETTU KULJETUKSIA PARSTOJA (HUKKALAMMITYS) KUORMITUSTA

HUKKA KETJUSSA LEAN VIRTA TUOTTAA ARVOA

(@HE(r o

VAARAT MAARAT, LisAAJOT TURHAA ENERGIAA KORKEAMMAT KORKEA KUORMITUS i 1 53R VAHEMMAN
ATy p o e et OIKEAT MAARAT VEHEMMAN AJOJA VAHEMMAN ENERGIAA  VAHEMMAN PAASTOJA o




Hukan eliminointi vaikuttaa suoraan
tydmaavaiheen (A5) paiastoihin

4 O

Vaihe Hermannin

rantatie 23 3,5

Al1-A3 Materiaalien valmistus

AL-A3 Valmisbetoni | 3,33 :

A1-A3 Betonikuori- ja ontelolaatat 1,6 2.5

A1-A3 Talotekniikkaosat 1,53

Al1l-A3 Muut 2,13 2 0

A4 Kuljetukset 0,44

A5 Tyomaan energiankulutus, 1,5
vedenkulutus, jatteet, polttoaineet 1,02 H
B4 Osien vaihdot 0,73

B6 Rakennuksen energiankulutus 3,34 05 :
oo
Kokonaishiilijalanjalki 14,5 0

Hermannin rantatie 23



Lean-rakentamisen tavoitteena on tuottaa arvoa ja
poistaa hukkaa

koko rakennuksen elinkaaren nakokulmasta.

Rakennus, joka toimii suunnitellusti, kestaa kayttoa ja
pystyy sopeutumaan muuttuviin tarpeisiin, tarvitsee
vahemman korjauksia, muutoksia ja uusimisia.

Tama vahentaa materiaalien kulutusta, jatetta,
kustannuksia ja paastoja koko elinkaaren aikana.
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B4 (rakennusosien vaihdot) ja
yhteys C1-C4-vaiheeseen

* B4 (=osien vaihdot) -p&éast6ja vahennetédan pidentamalla
rakennusosien kayttoikaa seka parantamalla niiden
korjattavuutta ja huollettavuutta.

» Mita vahemman rakennusosia joudutaan vaihtamaan, sita
pienemmat ovat sekad B4-paastot etta elinkaaren lopun purku-
ja jatehuollon paastot (C1-C4).

* Pitkaikaiset ja helposti yllapidettavat ratkaisut pienentavat
siten paastoja koko elinkaaren ajan.



Miten vaikutetaan rakennusosien ja talotekniikan
todelliseen pitkdikaisyyteen eli valtetaan ennenaikaisia
vaihtoja ja korjauksia seka sita kautta syntyvaia hukkaa?

4 O

Vaihe Hermannin
rantatie 23 3,5

Al1-A3 Materiaalien valmistus

AL-A3 Valmisbetoni | 3,33 :

A1-A3 Betonikuori- ja ontelolaatat 1,6 2.5
A1-A3 Talotekniikkaosat 1,53
Al1l-A3 Muut 2,13 2 0
A4 Kuljetukset 0,44
A5 Tyomaan energiankulutus, 1,5
vedenkulutus, jatteet, polttoaineet 1,02 ’
B4 Osien vaihdot 0,73 1
3,34 0,5
1,16 .
Kokonaishiilijalanjalki 14,5 0

Hermannin rantatie 23

MITEN TODENTAA RATKAISUJA, JOILLA PIDENETAAN RAKENNUSOSIEN
ELINKAARTA JA PURETTAVIEN MATERIAALIEN HYODYNNETTAVYYTTA



HUONOSTI SUUNNITELTU RAKENNUS - HUKKAA ELINKAAREN AIKANA HYVIN SUUNNITELTU KESTAVA RAKENNUS - ARVOA ELINKAAREN AIKANA

LYHYTIKAISET ENEMMAN JATETTA LAADUKKAAT, PITKAIKAISET VAHEMMAN JATETTA
MATERIAALIT JA TEKNIKAT _ _ JA PURKUMATERIAALIA MATERIAALIT JA TEKNIKAT — _ ~ i turhia vaihtoja,
- joudutaan vaihtamaan - turhaa jitettd syntyy - kestavit aikaa ja kiiyttod = Kierratettivat materiaalit
useasti korjauksissa ja uusimisissa
KORJAUKSET JA KORKEAT YLLAPITO- HUOLLETT, ALHAISET YLLAPITO-
UUSIMISET TOISTUVAT  — _ _ JA KORIUSKAISTANNURSET m::il::m, vihemng: » JAKAYTTOKUSTANNUKSET
- hairitsevat kayttod - elinkaaren kokonaiskulut hairioits - ennakoiva huolto ja tehokas
kasvavat merkittavasti kayttd pitavat kulut kurissa
SUUREMPI ENERGIANKULUTUS LYHYEMPI KAYTTOIKA TEHOKAS ENERGIANKAYTTO PITKA KAYTTOIKA
~ huono eristys, vanhentunut — = - rakenteet ja jarjestelmat - hyva eristys, dlykds ohjaus, — - vahemman uusimistarvetta,
tekniikka, vuotokohdat kuluuvat nopeasti uusiutuva energia enemman arvoa
o5y A IoNeTYs. SUUREMPI HILLALANJALKI HYVINVOINTIA KAYTTAJILLE s PIENEMPI HIILIJALANJALKI
ﬁ% - epmukavuus, huono = T nemimin meteriaaln @ ~ hyva sisilma, akustiikka, | @ - vahemmén materiaaleja,
sisdilma, melu, lampdtila- vaihtoa, kuljetuksia ja valaistus ja limpétila kuljetuksia ja energiaa
vaihtelut iankulutusta

ALHAISET KUSTANNUKSET,

- . . o
USEIN RIKKOUTUU VAIHDETAAN OSIA LISAA MATERIAALEJA, € KORKEAT KUSTANNUKSET, TOIMII HYVIN 2= VAHEMMEN HUOLTOA, F VAHEMMAN MATERIAALEJA,
KRN P @ TAI JARUESTELMIA EB KULJETUKSIA JA JATETTA |~ h SUURET PAASTOT ﬂ PITKAAN . = —B PIENET PAASTOT

Y| ENNAKOITU YLLAPITO KULJETUKSIA JA JATETTA

ELINKAAREN AIKAISET VAIKUTUKSET - HUONOSTI SUUNNITELTU t‘?) ELINKAAREN AIKAISET VAIKUTUKSET - HYVIN SUUNNITELTU (L
MATERIAALIT JAJATE  ENERGIAKULUTUS  YLLAPITO JAKORJAUKSET ~ KAYTTAJIENKUORMITUS ~ KUSTANNUKSET PAASTOT MATERIAALITJAJATE  ENERGIAKULUTUS  YLLAPITO JAKORJAUKSET  KAYTTAJIENKUORMITUS ~ KUSTANNUKSET PAASTOT
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Paljon vaihtoja Suuri kulutus i jauk p Kokonaiskulut Suuri hiilijalanjalki Vihin tarvetta Pieni kulutus Harvoin korjauksi k konaiskul Pieni hiilijalanjalki
ja jatetta ja hukkaenergia ja hairiét arsytykset, stressi kasvavat merkittavasti koko elinkaaren ajan vaihdoille ja jatetta ja tehokas kaytto sujuva yllapito hyvinvointi, tuottavuus pysyvit alhaisi koko elink ajan
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Arvo/Vastuullisuus
konkretisoituu isolta
osin vasta kayton
aikana



Enta KPI:t?

- Ehka ongelma ei ole, etta mitataan vaaria asioita.

- Ehka ongelma on, ettd mitataan niita asioita, jotka ovat helposti

mitattavissa:
* hiilijalanjalkea
 energiankulutusta
* investointikustannusta
* jne.

* Mutta emme ainakaan aina mittaa:
* huollettavuutta
* yllapidettavyytta
+ kayttokelpoisuuden sailymista
* tulevien muutosten mahdollistamista
* todellisia kdyton aikaisia kustannuksia

Tilaaja voi méaéritella nama arvoa
tuottaviksi asioiksi, mutta miten
saadaan toteutumaan jokaisessa
hankkeessa? Eikd naiden tulisi
olla uusi normaali”?



Mita suunnitteluvaiheessa voisi
tehda paremmin?

Usein suunnitteluvaiheessa optimoidaan: < Esimerkiksi yllapidolla olisi usein

* investointikustannusta arvok.a.g’ga tietoa: —
* mita joudutaan jatkuvasti korjaamaan

- energiatehokkuutta - mika on vaikeaa huoltaa
* hiilijalanjalkea missa syntyy kayttajavalituksia

+ yksittaisia teknisia vaatimuksia mika el tolmi kaytannossa

X .. - Mutta tata tietoa ei valttamatta
Harvemmin optimoidaan: hyédynneta ja tuoda osaksi

- huollettavuutta suunnitteluratkaisuja.
* korjattavuutta

 kaytettavyytta

* tulevaisuuden epavarmuuksia



Mita mielta?

Onko elinkaarikestavyyden
varmistaminen yksistaan tilaajan vastuulla
vai pitaisiko jokaisessa hankkeessa

AINA automaattisesti miettia miten
lopputulos toimii kayttajan, yllapidon ja
huollon ndkdékulmasta?

Miten saataisiin dataa todellisen
elinkaarikestavyyden kokonaisuuden
hahmottamiseksi?




Voisiko ajatella esimerkiksi

Teema

KPI

Vastuullisuusvaikutus

Virtaus ja tuotannon luotettavuus

Lyhyempi l[dpimenoaika

Vahemman odottamista, energiaa,
kuljetuksia ja hukkaa

Laatu kerralla oikein

Virheiden mééara, korjaustybaste (%)

Vahemman materiaalihukkaa ja
hiilipaastoja

Turvallisuus

Vahemman haittatapahtumia

Sosiaalinen vastuullisuus

Resurssitehokkuus

Materiaalihukka (%), tyon
tuottavuus

Suora ympaérist6- ja
kustannusvaikutus

Arvontuotto asiakkaalle

Asiakastyytyvaisyys,
luovutusvirheet

Rakennuksen pidempi kayttoika ja
pienemmat elinkaarivaikutukset

Vastuullisuuden maaradataa toki tarvitaan.

Irrallisia vastuullisuustavoitteita kuitenkin valtta

1SIN...




Tuleeko
vastuullisuuden KPI:t
asettaa erikseen...




...vai voidaanko
vastuullisuus nahda
WAZ 1
projektisuorituksen
seurauksena?



Vastuullisuuden ei tule olla
irrallisia hankkeen
tavoitteita vaan
vastuullisuuden tulee olla

osana hankkeen
arvonluonnin prosessia




Lean ei korvaa elinkaariajattelua, mutta
parhaimmillaan se on keino toteuttaa sita.

Lean-rakentaminen tarjoaa keinon vahentaa hukkaa
ja parantaa laatua,
mutta aidosti kestava rakennus edellyttaa myos
toimivuutta, pitkaikaisyytta ja kykya sopeutua
tulevaisuuden tarpeisiin.
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