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Koskela’s TFV-malli (2000)

Transformation — Flow - Value
“Flow captures what is happening between transformation
or production processes. " _ Lauri Koskela (2000)
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Transformaatio (T)
Aine, tieto ja ty6 muuttavat muotoaan.
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Virtaus (F)

Tapahtuu transformaatioiden vililld.
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Asiakkaan tarvitsema hyoty.
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Wowmack & Jones (134)

Lean Thinking - viisi periaatetta

“Value should be made to flow

. . ”
without interruption.
- Womack & Jones (1996)

0 Specify value @ Identify the value stream @ Make value flow @ Let the customer pull @ Pursue perfection

Madarita arvo Tunnista arvovirta Laita arvo virtaamaan Anna asiakkaan vetda Pyri tdydellisyyteen

. Souraava o
! i taman. / Pamntamnnen.

) | &l >

Suunnittelu Toimitus  Asennus  Luovutus

* Kun virtausta parannetaan,

* Mitd asiakas tarvitsee e Mita kaikkia vaiheita * Poista keskeytykset ja esteet. * Tuotetaan sitd, mité loydetadn jatkuvasti
ja mistd han on valmis tarvitaan, jotta arvo « Varmista, ettd tys, materiaali seuraava asiakas (sisdinen uutta hukkaa.
maksamaan? syntyy? ja tieto virtaavat sujuvasti tai ulkoinen) tarvitsee, « Taydellisyyteen pyritééin

* Tunnista myos hukka. kohti asiakasarvoa. silloin kun hén sita tarvitsee. pienin, jatkuvin askelin.
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ilkkoa o n kaksi ulottuvuutto:

lussa © o
Ohno (1988) TarkaSt‘:s"= tuotteen / materiaalin virtaus

° oo | oo « Proce 9 - a tyn virtaus
Flow — kaksi nakokulmaa eration = ek 2 oneiden ty

“The essence of Toyota Production System is the elimination ”of waste
through the creation of a smooth and continuous flow.
— Taiichi Ohno

0 Process flow - tuotteen / materiaalin virtaus @ Operation flow - tysntekijiin ja koneiden tysn virtaus

Miten tuote tai materiaali likkuu prosessin lapi. Miten tyon tekeminen etenee.
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gl l
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Minimoida
odotus, siirrot ja

i turhia pysahdyksia. ) == muut hukat, jotta
Raaka-aine Kuljetus Varastointi Tydvaihe Valmis Ty T e Sirto Odotus Tukeva tys tyé voi edeta
/materiaali (muutos) tuote (Processing)  (Inspection)  (Transport/Movement)  (Delay) (Supportive work)  keskeytyksettad.
» L
Tuotteen fyysinen virtaus < Tyén kulku 4
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Materiaalit Toimitus Nosto ja siirto ' o S 5ol
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tyoskenteleméan jatkuvasti

samassa tyossa?

¥ Construction Flow Index - CFI

Miten tuotannon virtauksen laatua voidaan mitata?

T

Construction Flow Index (CFI) on koottu mittari, joka arvioi
tuotannon virtauksen laatua toistuvissa rakennushankkeissa.
Se pyrkii mittaamaan itse virtausta - ei vain yksittaisten

tydvaiheiden suorittamista.

Tydryhmien jatkuvuus
(Work continuity for crews)

Pystyyko tyoryhma

ilman pitkia keskeytyksia

Hyva virtaus
(korkea CFI)

Tasainen eteneminen,
vihemmin keskeytyksia.

Sijainti
(kerros / lohko)

N W s

Q Tydkohteiden jatkuvuus
(Processing continuity
for locations)

Etenevitko tyovaiheet
tyokohteilla tasaisesti
ja ilman pitkia odotuksia?
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CFl:n pddulottuvuudet (6 mittausaluetta)

vaihtelu

PPC kertoo
suunnitelman
luotettavuudesta.

CFl pyrkii mittaamaan
itse virtauksen laatua.

@ Tuotantonopeuden @ Keskeneriinen tuotanto

(Work in progress, WIP)

(Production rate variation)

i ]

Kuinka tasaisesti
tuotanto etenee?

Onko suuria heilahteluja
tuotantonopeudessa?

Esimerkki: Flowline-kaavio toistuvassa rakentamisessa

@ Tyoryhma A
® Tyoryhma B
® Tyoryhma C
@ Tyoryhma D

www.buildoy.fi

Kuinka paljon tyota
on yhta aikaa kesken
eri kohteissa?

Kuinka usein eri Tot Yot ssa
tyoryhmien tyot haittaavat  Jérjestyksessd vai tehdadnkd
toisiaan (esim. samaan aikaan ~ toité eploogisessa

site meas;;_nt'e
Flow quality
nstructioq;prgjegts.
s et al. (2017)

“CFl is a compo
of production
in repeﬁﬁve co
_ Sacks

Flow quality (cry)
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Tukevat tarkastelut
(Just-in-Time)

Aliurakoiden

virtausten JIT

(Just-in-time delivery

of subsidiary flows)
Saapuvatko aliurakoiden
tyoryhmat ja resurssit
oikeaan aikaan?

Materiaalien JIT
(Just-in-time delivery
of raw materials)

samassa paikassa)? Jarjestyksessd?
Saapuvatko materiaalit
oikeaan paikkaan ja oikeaan
aikaan?
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V Plant A Plant T-Plant

one to Many Many to Many
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Aikapaine
parantaa
tuottavuutta ja
laatua tiettyyn
pisteeseen asti
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Fig. 1. Building: Injury and NCR frequency.
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Spearmanin korrelaatio vastaa kysymykseen:
Liittyvatko kaksi asiaa toisiinsa siten, etta kun toinen
kasvaa, myos toinen yleensa kasvaa?

+1 =taydellinen positiivinen yhteys: toinen
kasvaa aina, kun toinen kasvaa.

0 = ei havaittavaa yhteytta.

-1 =taydellinen negatiivinen yhteys: toinen
kasvaa, kun toinen pienenee.

90
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Quality Control (During Operations)

Sporadic Spike

Original Zone of
Quality Control

f

Chronic Waste

(An opportunity
for improverment)

QUALITY
IMPROVEMENT

New Zone of
Quality Control
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Time

Lessons Learned

© 2026 Buildoy Oy

www.buildoy.fi




e

Time is the scarcest resource,
and unless it is managed,
nothing else can be managed.

Peler {rcter
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